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ABSTRACT 
This research aims to identify the importance of knowledge management in enriching 

scientific research, revealing its role in achieving sustainable development, and 

understanding the literature on knowledge management and its relationship to 

sustainable development. It also seeks to review studies that address knowledge 

management, scientific research, and sustainable development, as well as examine reports 

from the United Nations and other organizations relevant to the research topic.  

The research adopts a descriptive methodology to achieve its objectives and answer the 

questions posed. It links knowledge management with rigorous scientific research based on 

organized knowledge and its role in achieving sustainable development through intellectual 

enrichment and the review of previous studies (both direct and indirect) related to the research 

topic.  

The findings indicate a weakness in the availability of the requirements for implementing 

knowledge management in Libyan universities, despite its importance in enriching scientific 

research. Knowledge management is considered the most significant indicator through which 

the progress of countries, organizations, and scientific and research institutions can be 

measured, as well as their ability to contribute effectively to sustainable development.  

The research recommends adopting a national strategy that supports an executive plan to 

ensure a transition to a knowledge-based society to achieve economic and social growth and 

sustainable development. Additionally, it suggests establishing partnerships between 

universities, research and study centers, state institutions, and ministries to exchange 

information and scientific research results, as well as knowledge management to avoid 

failures, human errors, and natural disasters, thereby achieving development and sustainability 
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 ثراء البحث العممي وتحقيق التنمية المستدامةإإدارة المعرفة ودورىا في 
 جمال رحومو الزناتي

 جامعة الزاوية - كمية التربية الزاوية -قسم عمم النفس 

 الزاوية، ليبيبا
Email: j.zanati@zu.edu.ly  

 
 م30/12/2024تاريخ النشر:  م01/8/2024تاريخ القبول:  م23/7/2024تاريخ الاستلام: 

 
        الممخص:

      تحقيػؽ                      ، والكشػؼ نػف دورىػي فػ                   ثػرا  البحػث العممػ  إ                 إدارة المعرفة فػ                         البحث إلى تحديد أىمية     ىذا      ييدؼ
                                                                          ، والتعػػػػرؼ نمػػػػى أدبيػػػػيت إدارة المعرفػػػػة ونلبمتيػػػػي بيلتنميػػػػة الممػػػػتدامة، والاطػػػػلبع نمػػػػى                  التنميػػػػة الممػػػػتدامة

                                                                                                الدراميت الت  تنيولت إدارة المعرفة والبحث العمم  والتنمية الممتدامة، وكذلؾ الاطلبع نمى بعض تقيرير 
         مػد البحػث                                                                                منظمة الأمـ المتحدة والمنظميت الأخرى الت  تمس موضوع البحث فػ  إحػدى اوانبػو، ومػد انت

                                                                                               نمى المنيج الوصف  لتحقيؽ أىدافو والإايبة نف التميؤلات، وتـ الػربط بػيف إدارة المعرفػة والبحػث العممػ  
                                                                                           الرصػػيف المعتمػػد نمػػى المعرفػػة المنظمػػة ودورىػػي فػػ  تحقيػػؽ التنميػػة الممػػتدامة مػػف خػػلبؿ الاثػػرا  المعرفػػ  

                                    لمبيشػػرةف فػػ  موضػػوع البحػػثظ، ومػػد أظيػػرت                                                       والاطػػلبع والامػػتفيدة مػػف الدرامػػيت المػػيبقة  المبيشػػرة، و يػػر ا
                                      يت الميبيػػة بػػيلر ـ مػػف أىميتيػػي فػػ  إثػػرا                      دارة المعرفػػة بيلايمعػػ إ                 فر متطمبػػيت تطبيػػؽ  ا          ضػػعؼ فػػ  تػػو          النتػػي:ج> 

                                                ر يمكػف مػف خلبلػو أف تقػيس مػدى تقػدـ الػدوؿ والمنظمػيت  شػ       أىػـ مؤ     تعػد              دارة المعرفػة      وأف إ               البحث العممػ ،
        ، وأوصػػػى                                   الفعيلػػػة فػػػ  تحقيػػػؽ التنميػػػة الممػػػتدامة        مػػػييميت         يي نمػػػى الإ       ، ومػػػدرت        والبحثيػػػة                   والمؤممػػػيت العمميػػػة

   لى  إ      موصوؿ  ل                                                                          امتراتياية وطنية تدنـ خطة تنفيذية تضمف تحقيؽ التحوؿ إلى ماتمع المعرفة      تبن         البحث ب
                                 شػػػراكة بػػػيف الايمعػػػيت ومراكػػػز البحػػػوث             ، وكػػػذلؾ نقػػػد          الممػػػتدامة                    والااتمػػػين  والتنميػػػة                النمػػػو الامتصػػػيدي

                    دارة المعرفػة لتفػيدي    ا                                                                       ومؤمميت الدولة والوزارات ف  تبيدؿ المعمومػيت ونتػي:ج البحػوث العمميػة، و           والدراميت 
                                                        خطي  البشرية والكوارث الطبيعية لتحقيؽ التطور والامتدامةظ          خفيميت والأ  الإ

                    التنمية المستدامة .  –             البحث العممي   –                                 الكممات المفتاحية: إدارة المعرفة           

       مقدمة:
                             والػػذكي  الاصػػػطنين  وتطػػػور ومػػػي:ط             التكنولوايػػػي                                  تحتػػػؿ المعرفػػة مكينػػػة بػػػيرزة فػػ  نصػػػر              مػػف البػػػديي  أف 

            نمييي البحػث                              تعد المبنة الأميمية الت  يقوـ                      والمعموميت والبيينيت                                  والتقدـ العمم  اليي:ؿ، فيلمعرفة       الاتصيؿ 
                    تمتند نمييي التنميػة       الت                                                                       ونممية إدارة ىذه المعيرؼ والبيينيت ونتي:ج البحوث والدراميت تعد المبنة   ،       العمم 
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     فػػراد                           ؿ المشػػيركة بيلمعرفػػة بػػيف الأ               ّ ، فيػػ  نمميػػة تمػػيّ          والمنظمػػيت                                 بشػػكؿ خػػيص لتطػػوير الػػدوؿ والمؤممػػيت
                                                                     تؤمػػػس لعمميػػػة الػػتعمـ الممػػػتمر، وتمػػػيند البػػػيحثيف نمػػى الوصػػػوؿ الػػػى المعمومػػػيت   و                    والمنظمػػيت والماتمػػػع 
                       والبيينيت بيمر وميولةظ

              مػػي ىػػو لا حصػػيمة    ،                                               والمييمػػية والامتصػػيدية التػػ  تشػػيدىي الػػدوؿ المتقدمػػة                              ف المتتبػع لمتطػػورات الااتمينيػػة إ
                                                                    دارتيي وتوظيفيي ف  البحث العمم ، إف ترااع بعض الدولة ف  تدنيـ البحث    ا                              الاىتميـ بيلمعرفة وتصنيفيي و 

              صػنفت مػف الػدوؿ    ،           لييػي بمػيولة إ                       دارتيػي وتنظيميػي لموصػوؿ             تخزينيػي وا                               العمم  وتوظيػؼ المعرفػة مػف خػلبؿ 
                 البحػث العممػ ، مػي       تػي:ج                           متصػيد المبنػ  نمػى المعرفػة ون         لا بقػوة الا إ                                  متأخرة فػ  ىػذا العػيلـ الػذي لا يعتػرؼ   ال

                                       وممحة لدنـ البحث العمم  وتحقيؽ التنمية    ة   ميم            المطح مضية                      دارة المعرفة يطفو نمى  إ             اعؿ مف موضوع 
                        دولػة ليبيػي تحتػؿ المرتبػة       ف أف    4246-    4245                                            ولقد كشؼ تقريػر برنػيمج الأمػـ المتحػدة الإنمػي:              الممتدامة

                                                       ً            ف دولػػػة فػػػ  دليػػػؿ مؤشػػػر التنميػػػة البشػػػرية، الأمػػػر الػػػذي يعػػػد مؤشػػػراً يمػػػتدن  مػػػف    5;3          ف مػػػف أصػػػؿ    4;  
دارة المخػػػػزوف المعرفػػػػ  والمعمومػػػػيت والبحػػػػوث العمميػػػػة، والاىتمػػػػيـ    ف        الممػػػػؤولي                                                                                  وصػػػػينع  القػػػػرار تنظػػػػيـ وا 

                                   لتحقيػػؽ تنميػػة ماتمعيػػة أفضػػؿظ  برنػػيمج                                                       بيلبيينػػيت والاحصػػي ات التػػ  تنػػتج نػػف ىػػذه البحػػوث، وتوظيفيػػي 
   ف     4246                     الأمـ المتحدة الإنمي: ،

                                                                                                لقد أدت المتغيرات المتميرنة الت  حدثت ف  نييية القرف الميضػ  وبدايػة ىػذا القػرف، والتطػور المػريع فػ  
                                                                                             مايلات الاتصيلات والمعموميت، المتمثمة ف  شبكة المعموميت الدولية  الانترنتف وظيور تطبيقيت الذكي 

                 مػػرار بػػدور مؤممػػيت                                                                        الاصػػطنين  وومػػي:ؿ الاتصػػيؿ باميػػع أنوانيػػي، والتواػػو نحػػو التنميػػة الممػػتدامة والإ
                                                                                           البحػث العممػ  فػ  بنػي  المعرفػة، وتوظيػؼ الحقػي:ؽ والمفػيىيـ وتطػوير الميػيرات، يمػتدن  مػف المؤممػػيت 

                 عمومػػػػيت والبيينػػػػيت      ى الم  إلػػػػ                                                                 والمنظمػػػػيت والػػػػدوؿ الاىتمػػػػيـ بػػػػمدارة المعرفػػػػة لمممػػػػيندة فػػػػ  مػػػػيولة الوصػػػػوؿ 
                            والتغمػب نمػى الظػواىر المػمبية    ،                                             مثؿ لتحقيؽ أىداؼ الماتمع ف  خمػؽ تنميػة ممػتدامة                  وتوظيفيي بيلشكؿ الأ

            وتوكػد درامػة                                                                                         وتانب الماتمع الكوارث والحد مف الفاوة العممية والمعموميتية بيف الدوؿ المتقدمة والنيميػةظ  ،
   ،           نشػر المعرفػة  و                تخػزيف المعرفػة،   و                توليػد المعرفػة،   و   ،                        مف نممييت تشخيص المعرفػة       أف كلب   ف    ;423         بوزيد، 

                                                                                       تمػيـ فػػ  تطػػوير البحػث العممػػ  نػػف طريػػؽ إدارة ايػدة لممعرفػػة فػػ  الايمعػػيت ومراكػز البحػػوث مػػف خػػلبؿ 
      مراكػز   و                                                                                       تطبيؽ مامونة مف نميذج إدارة المعرفة ف  ماػيؿ البحػث العممػ  متمثمػة فػ > الايمعػيت البحثيػة، 

                                                         امػػػتراتياييت ومػػػداخؿ إدارة المعرفػػػة فػػػ  مختمػػػؼ وظػػػي:ؼ المؤممػػػيت      دمػػػيج  إ              لػػػى اينػػػب ضػػػرورة  إ      البحػػػث 
                                             ىذه الأخيرة بمواكبة ممتادات نصر المعرفةظ       وتحم     ،                   التعميمية والايمعيت

          ف  الآت >              ف  المؤمميت                    ىمية إدارة المعرفة أ         لذا تكمف 
 والمعموميت          المكتبيت      بي:ة    ف          المعرفة       إدارة       تطبيؽ       ثقيفة     دنـ          . 
 المعرفة       إدارة        وأىمية       طبيعة      وفيـ        المين       تصيؿ  للب      دول       إطير     نمؿ       . 
 المكتبيت    ف          العممية            بتطبيقيتيي          والتعريؼ         المعرفة       إدارة        تطورات      تتبع        . 
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اميلاً      ً  ترفػًي     يعػد    لػـ         المعرفػة       إدارة       مفيػوـ     ّ  لتبنّػ          أنوانيػي      بشػتى                    المؤممػيت والمكتبػيت         إف حياة       القوؿ      يمكف         ً وا 
          التطػورات         وتحػدييت            الامتصػيدية،        الأزمػيت      بمػبب       كبيرة        تحدييت    مف        تواايو     لمي       نتياة                  بؿ مف الضرورييت،

  ف    4236                و يرىيظ  ارايس،          الرممية           والبوابيت         الرممية           كيلمكتبيت           المتميرنة             التكنولواية
            مشكمة البحث

        البحثيػػػة                          تقػػػدـ المنظمػػػيت والمؤممػػػيت                         الآونػػػة الأخيػػػرة وأصػػػبحت نمػػػيد                                 لقػػػد تنػػػيمى دور إدارة المعرفػػػة فػػػ 
مييميي  و                    الذي يؤكد نمػى رأس           بيلامتصيد     يعرؼ      صير     الذي           المعرف ،        الامتصيد     لى إ                  ف  تحوؿ الماتمعيت           ا 

             رض ، المػػيؿ ،                             كثػػر مػػف العنيصػػر التقميديػػة  الأ أ                                    ونمػػى التنػػيفس مػػف خػػلبؿ القػػدرات البشػػرية    ،            المػػيؿ الفكػػري
                   نػيلـ البحػث العممػػ ،                           ً      ً     ً          تطػػورت إدارة المعرفػة تطػوراً فكريػػيً ميمػيً اليػوـ فػػ   و                                العمػؿف، لقػد بػػدأت تحتػؿ مكينتيػي

                                                 دوف إدارة ليمت ذات نفع، فيلمعرفة ف   يلبيػي ضػمنية    مف           ف المعرفة  أ                         لإدراؾ المؤمميت والمنظميت    ً  نظراً 
                                                            لى توليدىي مف اديد وتخزينيي وتوزيعيي ومػف ثػـ إنػيدة امػتعميليي    ا                            لى الكشؼ ننيي وتشخيصيي، و  إ       وتحتيج 

                                مػي تحويػو مػف دلالاتظ وىنػي يػأت  دور    ر        قية لإظيػي   منط                 لى التمثيؿ بصورة  إ          نف حياتيي                ً مرات ندة، فضلبً 
                  ف لا تغيب نػف البػيؿ  أ                     ف الحقيقة الت  ينبغ   إ   ،                                                     الإدارة الت  تصوغ النظـ والبرامج لمكشؼ نف تمكـ المعرفة

                                                                                  ف المشػػػكمة فػػػ  إدارة المعرفػػػة نمػػػى الممػػػتوى النظػػػري كينػػػت معروفػػػة نمػػػى مػػػدى نقػػػود، لكنيػػػي نمػػػى  إ   ىػػػ  
                                          والحداثػػة فػػ  موضػػوع إدارة المعرفػػة انحمػػرت فػػ     ،               إلا مبػػؿ بضػػع مػػنيف                             ممػػتوى التطبيػػؽ لػػـ تكػػف معروفػػة

                                                           ً      لـ يأخػذ مػداه إلا فػ  المػنوات الأخيػرة، ونمػى ىػذا الأمػيس يبػدو واضػحيً مػدى      لأنو                     الاينب التطبيق ، ذلؾ 
          بػػػرز ننيصػػػر  أ                                           ً                                 ىميػػػة إدارة المعرفػػػة ومػػػدى الحياػػػة إلييػػػي، فقػػػديميً كينػػػت الأرض ورأس المػػػيؿ والعمػػػؿ ىػػػ   أ

    كثػػر                        ىػػ  مصػػدر الثػػروة الأوؿ والأ   >                  صػػبحت إدارة المعرفػػة أ      ف فقػػد                              ومصػػيدر الثػػروة الر:يمػػة، أمػػي الآ       الإنتػػيج 
                                                                                    ىميػػػػة وحيويػػػػة، فمكػػػػؿ نصػػػػر ثروتػػػػو، وثػػػػروة ىػػػػذا العصػػػػر نصػػػػر العولمػػػػة ونيلميػػػػة المعرفػػػػة وتكنولوايػػػػي  أ

   مػػـ                     فظ ومػػد أكػػدت منظمػػة الأ  68   ، ص    4233        نعمػػة،                                              المعمومػػيت والاتصػػيلات ىػػ  إدارة المعرفػػة بػػلب منيزعظ
                                                                                                        المتحدة لمتربية والعموـ والثقيفة  اليونمكوف ف  تقرير المؤشرات المواضيعية لدور الثقيفػة والمعرفػة فػ  تنفيػذ 

                                                   ف إلػػى أف وضػػع إطػػير وامػػتراتياييت اديػػد لقيػػيس البيينػػيت     4252-    4237      لعػػيـ     ة                    خطػػة التنميػػة الممػػتدام
                                 امة، ويشػػدد نمػػى أىميػػة الآليػػيت التػػ                       ً       ً                               والمعمومػػيت وامعيػػي أمػػراً أميمػػييً فػػ  تحقيػػؽ أىػػداؼ التنميػػة الممػػتد

                                                                                     تحقػػػػػػؽ أىػػػػػػداؼ التنميػػػػػػة الممػػػػػػتدامة وأبعيدىػػػػػػي الامتصػػػػػػيدية والااتمينيػػػػػػة والبي:يػػػػػػة، ومػػػػػػف أىميػػػػػػي توظيػػػػػػؼ 
   ف   34- 9   ،ص     4242                                            الإحصي ات وامتخداـ البحث العمم ظ   اليونمكو، 

  ُ   نُقػد      الػذي           الممػتدامة     ميػة    لمتن         العػيلم        القمػة        لمؤتمر       العرب         الوزرا       مامس    مف        المقدـ        العرب        للئنلبف       ً ووفقيً 
    فػػ            الممػػتدامة         التنميػػة       تحقيػػؽ       توااػػو      التػػ           المعومػػيت      أبػػرز    مػػف     فػػمف     ـف،    4224       نػػيـ    فػػ          أفريقيػػي      انػػوب    فػػ 

        التقػػدـ       ممػػيرة        مواكبػػة    نػػف         وتأخرىػػي          العربيػػة،          والبحثيػػة           التعميميػػة                   إمكينيػػيت المؤممػػيت     ضػػعؼ        العربػػ        الػػوطف
   فظ    4228         العزيز،     نبد       الممؾ       ايمعة   ظ        العيلـ    ف          والتقن         العمم 
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                وتخػػػزيف البيينػػػيت                                      النمػػػيذج والامػػػتراتياييت لإدارة المعرفػػػة    لػػػى إ                                      وتفتقػػػر ايمعيتنػػػي ومراكػػػز البحػػػث فػػػ  ليبيػػػي 
          ـف بعنػػواف     4237 ،                                نتػػي:ج البحػػث الػػذي ميمػػت بػػو المبروؾ       أظيرتػػو           ، وىػػذا مػػي                          والمعمومػػيت ومخراػػيت البحػػوث

                   ف ىنػػػيؾ ضػػػعؼ فػػػ  تػػػوفر  أ   لػػػى  إ        ث أشػػػيرت                                    دارة المعرفػػػة بيلأكيديميػػػة الميبيػػػة" حيػػػ إ                   "مػػػدى مميرمػػػة نمميػػػيت 
             دارة المعرفػػة  إ                                      ف ىنػػيؾ صػػعوبيت ومعيقػػيت تحػػوؿ دوف مميرمػػة  أ                         دارة المعرفػػة بيلايمعػػة، و  إ              متطمبػػيت تطبيػػؽ 

                                                        تتعمؽ بعنيصر الثقيفة التنظيمية والتكنولوايي الممتخدمةظ 
لحيحيً، بمبب                                 دارتيي ف  الومت الحيل  أصبح أكثر    ا                                            إف الاىتميـ بيلمعموميت والمعيرؼ وتنظيميي و               ً       حياة وا 

         والكػػوارث    ،                                واضػػطرابيت التغيػػر المنػػيخ  الممػػتاد   ،                                               التغييػػر المتمػػيرع فػػ  ميػػدان  التكنولوايػػي والاتصػػيلات
                    لى التعرؼ نمػى فممػفة  إ               ـف ف  بحث ييدؼ     4242   ،                    خيرة، ومد أوصى  بركة           ف  الآونة الأ       لاميمي         الطبيعية 

                                             بيينيت لحفظ المعموميت ومخراػيت البحػوث، والعمػؿ                   بضرورة بني  ميندة    ،        وأىميتيي                       دارة المعرفة وتطويرىي إ
                      إف مػػي حػػدث فػػ  بلبدنػػي فػػ             والبحثيػػةظ                     بيلمؤممػػيت التعميميػػة          والتنميػػة                                نمػػى تفعيميػػي لخدمػػة البحػػث العممػػ 

                                                        ر الفيضينيت  انصير دانييؿف يعػد كيرثػة بكػؿ المقػيييس، ومػع ي ث آ      ـف مف     4245    نيـ           مبتمبر   "    درنة "      مدينة 
                                               لا أف ىذه المعرفة والمعمومػيت والبيينػيت والنتػي:ج  إ                    تيتـ بمشكلبت الماتمع                            واود بعض الدراميت والبحوث

     ىمػيؿ    ا     ً                                               نظراً لمقصور الحيدث ف  الاىتميـ بتصػنيؼ ىػذه البحػوث و    ،                    مع نمييي صينع القرار    ّ لا يطّ    و أ     لاتصؿ 
                                                                                         دارة ىػػػذه المعمومػػػيت والمعػػػيرؼ وتبيدليػػػي بػػػيف مؤممػػػيت الدولػػػة، وتبقػػػى ىػػػذه الدرامػػػيت والبحػػػوث حبيمػػػة  إ
                                           ف ىػذه المؤممػيت لا تػول  ىػذه البحػوث والدرامػيت  أ                                             دراج ومراكز البحوث والايمعيت، والمبب مد يكوف   ػأ ل ا

            ، أو لمقصػور                                                                         أو لفقداف الثقػة بػيف المؤممػيت البحثيػة والتعميميػة ومنظمػيت ومؤممػيت الدولػة   ،        اىتميـ    ّ أيّ 
                        امػػة زميمنػػي مػػف ايمعػػة نمػػر                                      ، ولنػػي نمػػى مػػبيؿ المثػػيؿ لا الحصػػر فػػ  در                               فػػ  إدارة ىػػذه المعػػيرؼ والبيينػػيت

                                                                                                المختػػير البيحػػث ػػػػ ػخبير نمػػوـ الميػػيه ػػػػػ  نبػػد الػػونيس نيشػػورف خيػػر دليػػؿ نمػػى الفاػػوة المعرفيػػة بيلدولػػة 
                                       أف تكرار الفيضينيت ييدد المدود المبنية     مف    ـف    4244                              ر ف  درامة لو شير  نوفمبر نيـ                ّ المبيبة، حيث حذّ 

       مػر اه أ                     وىنػي نحػف لا نعتػرض نمػى    ،                لصػيينة بشػكؿ فػوري                                         نمى وادي مدينة درنة، وأوصػى بػمارا  أنمػيؿ ا
         ه مػبحينو  ي          لػى يػوـ نمقػ إ        رض بمػلبـ                                                           ولكف اه تعيلى أمرني بيلعمـ والتعمـ لنعيش ونتعييش ف  ىذه الأ        ومضي:و
        وتعيلىظ

دار                               ً                                       إف الفاػػوة المعرفيػػة تػػزداد اتمػػينيً بػػيف دوؿ العػػيلـ المتقػػدـ فػػ  ماػػيؿ إنتػػيج                          المعرفػػة والػػدوؿ النيميػػة،    ة       وا 
          والنمػػيذج   ت           الامػػتراتيايي                      الإمكينػػيت والومػػي:ؿ ولا        ػػػػػػػػ                         ومػػف بينيػػي الػػدوؿ العربيػػة       ػػػػػػػػ        الػػدوؿ    ىػػذه            حيػػث لا تممػػؾ 
دارة المعرفة،               الأميمية لإنتيج   ة أ  ىيػ      أنضي       تطبيؽ     دراة   أف    إلى  ف    4238                      توصمت درامة  الخرابشة    مد   و                   وا 

   ف       ضعيفة         ة، وكينت       المعرف      إدارة     دور      إدراؾ     مايؿ   ف             كينت متومطة   ية       التطبيق        البمقي       ايمعة   ف         التدريس
  ،                    أثبػت درامػة  البطػراف     كمػي       ضػعيفة،     كينػت        المعرفػة      إدارة       لفقػرات        تطبػيقيـ     دراػة  ف أ  و          الماػيلات،     بػيم 

    دور     واود      أظيرت    كمي                    البشرية الممتدامة،         والتنمية        المعرفة      إدارة    بيف       معنوية        تأثيرية     نلبمة       ف واود    4244
          وىنػي تظيػر    ،           الممػتدامة        البشػرية         والتنميػة        المعرفػة      إدارة   مػف   كػؿ    بػيف                 العلبمػة التأثيريػة    نمػى      معنػوي   ثػر أ   ي ذ
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رمػػي  أبعػػيد                             دارة المعرفػػة ودورىػػي فػػ  ترمػػي   إ      أىميػػة                            مػػف خػػلبؿ تػػدنيـ البحػػث العممػػ                     التنميػػة الممػػتدامة               وا 
                         الفاػوة بػيف الػدوؿ النيميػة   ّ  رّب                                                                   بيلمعموميت والبيينيت الت  تميند ف  امتنتيايت ومخرايت نممية رصينة تقػ

                                          ومػػف ىػػذا المنطمػػؽ اػػي  ىػػذا البحػػث ليبػػيف الػػدور    ،                                                والمتقدمػػة مػػف أاػػؿ تمبيػػة احتيياػػيت الحيضػػر والممػػتقبؿ
    طػرح     يمكػف    ، و                                           ثرا  البحث العمم  وتحقيؽ التنمية الممػتدامة إ   ف           إمييميي                               الميـ والبيرز لإدارة المعرفة ف  

 :  ت   الآ    :يس     الر         المؤاؿ    حوؿ       تتمحور     الت     بحث  ال        إشكيلية
 ؟         الممتدامة                                 ثرا  البحث العمم  لتحقيؽ التنمية  إ           المعرفة ف        إدارة         كيؼ تميـ  

    >                                         ويندرج تحت ىذا المؤاؿ مؤالاف فرنييف ، ىمي 
 المعرفة؟ ومي أىميتيي ف  إثرا  البحت العمم ؟     دارة             ميذا نعن  بم                                              
  التنمية الممتدامةظ                              مي دور إدارة المعرفة ف  تحقيؽ                   

                       ىذه الدراسة إلى تحقيق:       : تسعى     لبحث ا      أىداف 
 ظ                 ثرا  البحث العمم  إ                 إدارة المعرفة ف            مى أىمية ن      تعرؼ  ال  
  ظ                        تحقيؽ التنمية الممتدامة   ف                إدارة المعرفة               والكشؼ نف دور   

                                       أىمية البحث: تظير أىمية البحث في الآتي:
         إدارتيػػػي،                                                                                   تكمػػف أىميػػة البحػػث فػػ  تقػػديـ معمومػػيت نػػػف مفيػػوـ إدارة المعرفػػة ومصػػيدرىي وأىميتيػػي ومراحػػؿ 

                                                           ّ        ً                            وكػػذلؾ إبػػراز دورىػػي والامػػتفيدة منيػػي فػػ  إثػػرا  البحػػوث العمميػػة بعػػدّىي مخزونًػػي مػػف المعمومػػيت المبنيػػة نمػػى 
                                                                                                 أمس نممية موثومة، والحياة إلػى إدارة المعرفػة فػ  إرمػي  التواصػؿ الفكػري والثقػيف  والمعرفػ  لمػي لػو أثػر 

                                        الممػػػػتدامة بػػػػيلماتمع، ويؤمػػػػؿ أف تفيػػػػد نتػػػػي:ج                                                     فػػػػ  تنميػػػػة القػػػػدرات البحثيػػػػة والممػػػػيندة فػػػػ  تحقيػػػػؽ التنميػػػػة 
                                                                                               وتوصييت ىػذا البحػث فػ  لفػت انتبػيه الممػؤوليف نػف الايمعػيت والمراكػز البحثيػة إلػى أىميػة إدارة المعرفػة 

                                 ف  دنـ البحث العمم  وحفظ نتي:اوظ

            منيج البحث:
              إدارة المعرفػة        أىمية   مى  ن                                                                     امتخدـ البحث المنيج الوصف  لملب متو لطبيعة ىذا البحث، لاميمي ف  التعرؼ 

                                         ، والدور الذي تقوـ بو ف  تحقيؽ الامتدامةظ                 ثرا  البحث العمم  إ   ف  
               مصطمحات البحث:

                                                                               مػػدرة فريػػؽ المعرفػػة فػػ  المنظمػػة نمػػى امػػتخداـ تكنولوايػػي المعرفػػة لمقيػػيـ بعمميػػة توليػػد     ىػػ                 إدارة المعرفةةة:
  ف   593   ، ص    ;422     ين ،       المع                                                        المعرفة وخزنيي وتوزيعيي وتطبيقيي لتحقيؽ الأدا  المتميزظ

    مػف       بكثػرة        يمتخدـ      حديث       مفيوـ           نمى أنيي>   ف    4227           المفتوحة،         العربية         الايمعة    َّ    نرَّفتيي                    التنمية المستدامة:
      واحد       تعريؼ    أو      محدد       تفمير     حوؿ     بعد       اتفيؽ      يواد    ولا         العيلـ،       أنحي       اميع    ف         الدولة       ورايؿ           المييمييف     مبؿ
          دا:مة ظ        مرااعة     محؿ         وتعريفو          والتكويف         التشكيؿ     طور    ف        الميـ         المصطمح     ىذا      يزاؿ    ولا     لو،
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  :                  ثراء البحث العممي  إ                 إدارة المعرفة في        أىمية
    فػػ        لمبحػػث         المعرفػػة         ماتمعػػيت      أمػػيـ        تحػػدييت             وحيويػػة، وضػػع            مػػوة اوىريػػة        بوصػػفيي          بيلمعرفػػة         الانتػػراؼ    إف

ّ        تكػوّف وبنػي         لكيفيػة         الحقيق        الأميس      أنيي    نف              ً لإدارتيي، فضلبً        المبؿ      أفضؿ         ونضػايي         وتطورىػي           الماتمعػيت    
نػػيدة             بػػدأت إدارة     لقػػد         الأنمػػيؿ،     بيػػي      تػػؤدى    أف       ينبغػػ       التػػ          الطريقػػة     إلػػى      تشػػير         التحػػولات      وىػػذه          ىندمػػتيي،         وا 

       معرفػة    أف                          لإدراؾ المؤممػيت والمنظمػيت        اليػوـ         العيلـ    ف       ً ميميً        ً فكرييً        ً تطوراً         بوصفيي         مكينتيي              المعرفة تحتؿ
          وتوليػدىي          وتشخيصيي            الكشؼ ننيي     إلى        وتحتيج       ضمنية         يلبيي    ف           فيلمعرفة      نفع،     ذات      ليمت              مف دوف إدارة

نػػػيدة                    امػػػتعميليي بػػػيلتطبيؽ        ومػػػف ثػػػـ          وتوزيعيػػػي        وخزنيػػػي      اديػػػد    مػػػف    ،    4233       ظ نعمػػػة،     نػػػدة      مػػػرات           امػػػتعميليي         وا 
  ف7 ص

                     مفيوم إدارة المعرفة:
                                                                         القدرة نمى إيصيؿ المعموميت الصحيحة إلى الأشخيص المنيمبيف ف  الومت المنيمب    >                  إدارة المعرفة ى 

                                  ة مػػف أاػػؿ تحديػػد وامػػع وتصػػنيؼ وتنظػػيـ  أ                                                    وبيلشػػكؿ المنيمػػب، وىػػ  الايػػد المػػنظـ المواػػو مػػف مبػػؿ الييػػ
                                  ة، لتكػػوف اػػيىزة لمتػػداوؿ ومػػف ثػػـ نقػػؿ  أ                                                          وتخػػزيف ونشػػر وتبػػيدؿ كيفػػة أنػػواع المعػػيرؼ ذات العلبمػػة بعمػػؿ الييػػ

                                                                                       وتحويػػػؿ المعمومػػػػيت الميمػػػػة والخبػػػػرات التػػػػ  يمتمكيػػػػي الأشػػػػخيص المنيمػػػػبوف وفػػػػ  الومػػػػت المنيمػػػػب، ليػػػػتـ 
                                                                    الإداريػػػة المختمفػػػة، وتوظيفيػػػي فػػػ  التخطػػػيط الامػػػتراتيا  وصػػػنع القػػػرارات، وحػػػؿ                    تضػػػمينيي فػػػ  الأنشػػػطة

دارة العممييتظ   ف    4238            الخرابشة،                             المشكلبت، وا 
  >       العممية          وخمفييتيـ                 لاختلبؼ اختصيصيتيـ     ً تبعيً        مختمفة        منظورات   مف        المعرفة      إدارة         البيحثوف      تنيوؿ    لقد
                                                                     " بأنيي> نممية إدارة المعموميت المخزنة ف  المنظمة بصورة نظيمية كفؤةظ   ف      لا ودو      فيي "  ّ عرّ  ف

                                                  تخطيط ومشيركتيي وتطويرىي وامتخداميي مف مبؿ الأفراد    >                       ف أف إدارة المعرفة ى     4235  ،        ميد نم       ويرى  
                                                                                      والامينػػػيت مػػػف أاػػػؿ تحقيػػػؽ أىػػػداؼ المنظمػػػة وتنظػػػيـ ورميبػػػة وتنمػػػيؽ وتوليػػػؼ المعرفػػػة، وكيفػػػة الأمػػػور 
                                                                                               المتعمقػػة بػػرأس المػػيؿ الفكػػري والعمميػػيت والقػػدرات والإمكينػػيت الشخصػػية والتنظيميػػة لتحقيػػؽ أكبػػر مػػي يمكػػف 

                                                                          الميػػػزة التنيفمػػػية التػػػ  تمػػػعى إلييػػػي المنظمػػػة، بيلإضػػػيفة إلػػػى العمػػػؿ نمػػػى إدامػػػة                     مػػػف التػػػأثير الإياػػػيب  فػػػ
                                                                                            المعرفػػػة وامػػػتغلبليي ونشػػػرىي وامػػػتثميرىي، وتػػػوفير التمػػػييلبت اللبزمػػػة ليػػػي مثػػػؿ أفػػػراد المعرفػػػة والحيمػػػبيت 

                والشبكيت و يرهظ
       بكثػرة                 المعيصػرة، وبػرزت   ت       المؤممػي    فػ           انتميدىػي     يػتـ      التػ          الإدارية         الأميليب      أحدث    مف         المعرفة       إدارة     تعد
          المؤممػة،      ً       محػورًا لأنشػطة         المعرفػة         إلػى اعػؿ      تيػدؼ       شػيممة      رؤيػة      تطػرح     وىػ            المعيصرة،        الإدارة        أدبييت    ف 

      داخػػؿ        القويػػة                منظومػػة المعرفػػة       لبنػػي            الممػػؤوليف      ىػػياس      أصػػبح          المعرفيػػة        الأنشػػطة     ىػػذه     نمػػى         التركيػػز     حيػػث
          الإناػػػػيزات        لتحقيػػػػؽ           وامػػػػتغلبليي          وتنميتيػػػػي       نمييػػػػي           والمحيفظػػػػة         الثمينػػػػة         المعرفػػػػة     امػػػػب                  المؤممػػػػة تيػػػػدؼ إلػػػػى

  ف  46   ، ص    4236                         ممتداـ متميزظ  بوزبداوي،       أدا        لبني       صمبة       ميندة        بمثيبة               الصعبة، وتكوف
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                               وفػػػ  بعػػػد النظػػػر والتفػػػوؽ فػػػ  الأدا     ،                                             دارة المعرفػػػة فػػػ  التحػػػوؿ الايػػػد فػػػ  بي:ػػػة الأنمػػػيؿ إ            وتكمػػػف أىميػػػة   
                                             ومي ينتج ننو مف تغييػر فػ  المفػيىيـ وتػأثيره فػ     ،            د ف  التقنية                                         والإبداع والقدرة نمى التكيؼ والتطور المطر 

                   داريػة وكيفيػة تحقيػؽ                                                                   دارة المعرفة ميمة لأنيػي تيػتـ بػيلموارد الميليػة والميديػة والتقنيػيت الإ إ                 الكمفة، بمعنى أف 
                                                                         الميػػػػػػػػػػػػػػزة التنيفمػػػػػػػػػػػػػػية والبقػػػػػػػػػػػػػػي  فػػػػػػػػػػػػػػ  المػػػػػػػػػػػػػػوؽ ومواايػػػػػػػػػػػػػػة التحػػػػػػػػػػػػػػدييت التػػػػػػػػػػػػػػ  توااػػػػػػػػػػػػػػو المؤممػػػػػػػػػػػػػػيت،

    ت >  الآ   ف                     دارة المعرفة تتمثؿ  إ        ف أىمية  أ     إلى   ف ;  ،ص    4232              ويشير التميم ،
 التقنييت الاديدة لممعموميت والاتصيؿ لتشايع التعيوف ف  المؤممةظ                                                              
 والحفيظ نمى إدارة المعرفةظ         التعيوف                        امتخداـ مراكز نمؿ لخمؽ                           
 الحصوؿ نمى كمييت كبيرة ف  كؿ المعموميتظ                                        
  والاتصيؿ لتشايع التعيوفظ                                           خمؽ مواند حركية لفي:دة حقيقية مف المعموميت                        
 ربط كؿ المعيرؼ والمعموميت والخبرات لتطوير المؤمميتظ                                                    

                          ف مراحػػؿ إدارة المعرفػػة كمػػي     4242       الاردف،    ة                                حػػددت  لانػػة المعرفػػة والابتكػػير مممكػػ                       مراحةةل إدارة المعرفةةة
      يأت >
        رنػة بػيف           ، ونمؿ مقي      واودىي                                                              تشخيص المعرفة> وتبدأ ىذه المرحمة بتعرؼ المعرفة والبحث نف مكيف    - 3

                                                                                         المواودات الحيلية لممعرفة ف  المنظمػة ومواػودات المعرفػة المطموبػة لممنظمػة، بحيػث يكػوف الفػيرؽ 
                                                                                        بيف المواود الحيل  والمطموب يشير إلى مقدار الايود التػ  تحتيايػي المنظمػة وصػولا إلػى الابتكػير 

         المنشودظ
     مػوا     ،                        رااعيػي ومصػيدرىي الأصػمية                                                           ظ اكتميب المعرفة> وتمثؿ ىذه المرحمة الحصوؿ نمػى المعرفػة مػف م 4

                        أكينت داخمية أـ خيرايةظ
                                                                                         ظ توليػػد المعرفػػة> ويعنػػ  ذلػػؾ ابتكػػير المعرفػػة مػػف خػػلبؿ مشػػيركة فػػرؽ العمػػؿ والػػزملب  فػػ  إنتػػيج معرفػػة  5

                        اديدة تختمؼ نف الميبقةظ
     تشػػكؿ                                                                                     ظ تخػػزيف المعرفػػة> وتمثػػؿ ىػػذه المرحمػػة الامػػر الػػذي يػػربط بػػيف امػػع المعرفػػة وامػػتراينيي، فيمػػي  6

                                                            فػػ  المنظمػػيت التػػ  تعتمػػد بشػػكؿ كبيػػر نمػػى المعرفػػة، فتقػػوـ بيلإشػػراؼ         ً مركزيػػيً                         ً ممػػتودنيت المعرفػػة محػػوراً 
دارتو لموااية                            المبيشر نمى المخزوف المعرف                          فرص التغيير الممتقبم ظ                  وا 

      إدارة                                                                                            ظ تطوير المعرفة وتوزيعيي> تتـ ىذه العممية مف خلبؿ تعزيز مدرات ومييرات وكفيييت القي:ميف نمى 7
                                                           المعرفة، والعمؿ نمى امتقطيب أفضؿ الكفي ات ف  مايؿ المعرفةظ

                                                                                           ظ تطبيؽ المعرفة> ويؤدي ىذا إلى تحميف ممتوى تعميؽ المعرفة، ولا شؾ أف ىذه المرحمة تعد الأىـ فلب  8
      وامعظ                                             إذا لـ يرافقيي مبيشرة نممييت تطبيؽ نمى أرض ال         ً وتطويراً          ً وتخزينيً          ً وتوليداً                        ً أىمية لممعرفة اكتميبيً 

   ،     تنفيذ       وآلييت      نممية       ً         متزايداً كمميرمة        ً انترافيً         واكتمبت     خيرة  الأ        المنوات   ف               إدارة المعرفة  ة ي  ىم أ       ازدادت   مد  و 
      نمميػة     نيػي إ    نمػى         البػيحثيف     مػب أ    ركػز    ومػد                     التنيفمػية الممػتدامة،       الميػزة      تحقيػؽ   فػ       ً حيمميً      ً دوراً      تؤدي      كونيي
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  .        وتطبيقيػي         وتوزيعيػي       وخزنيػي         وتوليػدىي       ىػدافيي أ       وتحديػد  ،       المعرفػة              بعمميػيت تشػخيص     تيػتـ        تنظيميػة       وثقيفػة
  ف  :5  ،ص    4233         >  حميف،     الآت       تحقيؽ       مكينية إ     يعن         لممعرفة      فينمة      إدارة      توافر  ف  بأ      القوؿ      ويمكف

  ظ       وتطويره        البشري      الميؿ    رأس      تنمية  -
  ظ       وبني:يي             المعموميتية      لمنظـ      متينة      مواند      إدارة  -
 .     اديدة        وتقنييت      معيرؼ      تطوير  -
      البحػث        مشػرونيت   ،               امػتيراد المعرفػة          بيلمعرفػة،          الشػراكة   ة       المختمفػ        بأشػكيلو        التشػيبؾ   أو        التعيضػد      إدارة  -

  ظ ف        والتطوير

               مصادر المعرفة:
                                       ة، ومػػػف الممكػػف امػػتخداميي والامػػتفيدة منيػػػي  أ                                                المعرفػػة الداخميػػة> وىػػ  المعرفػػػة المتػػوفرة داخػػؿ الييػػ - 3

              داخمية فعيلةظ                      امتراتياية اتصيلات                              بشكؿ مبيشر، وذلؾ مف خلبؿ تبن  
                         ة وياػػػب التعػػػديؿ نمييػػػي مبػػػؿ  أ                                   المعرفػػػة التػػػ  تػػػـ امػػػتحداثيي خػػػيرج الييػػػ   >                      المعرفػػػة الخيرايػػػة وىػػػ  - 4

                                          امػتراتياية بيلتنمػيؽ مػع الشػركي  وأصػحيب                ة، مف خلبؿ تبن ػ أ                              امتخداميي بشكؿ يخدـ أىداؼ اليي
     تييظ                                                 وتحديد البيينيت المطموبة ووضع الآلييت اللبزمة لإدار    ،                   المصمحة والمعنييف

         المعرفة:             عمميات إدارة 
    ى >  ،                                        تمر نممية إدارة المعرفة بعدد مف المراحؿ

    نقةل   -                      تخةزين المعرفةة وحمايتيةا  -                     اكتسةا  وتوليةد المعرفةة  -              وتنظةيم المعرفةة  -        المعرفية               تحميل الفجوات
                  القاعدة المعرفية.  -                              المعرفة واستخداميا إدامة حيوية

                     عناصر إدارة المعرفة:
  >         مي يأت   في                          تتمثؿ ننيصر إدارة المعرفة 

  ظ         مير العمؿ                   العممييت> إارا ات - 3
  ظ             بداع والابتكير                                             مييرات العمؿ والعمؿ بروح الفريؽ والمشيركة والإ   >        العيمموف - 4
  ظ                                                                         تخزيف المعموميت بشبكيت المعموميت الداخمية والخيراية لنقؿ المعرفة وتبيدليي   >           التكنولوايي - 5
         والابتكػير          المعرفػة       إدارة      لانة                                      بحيث وبرا ة الاخترانيت والمييراتظ   والأ                    البيينيت والمعموميت    >       المحتوى - 6

   ـف    4242            مممكة الأردف 
  :               أنواع المعرفة 
     ىمي>        ر:يميف      نونيف      إلى                                لمعرفة، ف  مايؿ إدارة المعرفة،   ؼ ا   ّ تصنّ   
            مػػف البيينػػػيت             ا ، وتشػػمؿ كػػػلبا  ـ                                          المعرفػػة التػػػ  يمكػػف للؤفػػػراد تقيمػػميي فيمػػي بيػػػني   >    ىػػػ   و                  المعرفػػة الظػػيىرة>  -   أ

                                                                                         والمعمومػػيت التػػ  يمكػػف الحصػػوؿ نمييػػي وتخزينيػػي، وكػػذلؾ البيينػػيت والمعمومػػيت المخزنػػة التػػ  تتعمػػؽ 
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                                                                                          بيلمييميت والإارا ات والبرامج والممتندات الخيصػة بيلمنظمػة، بيلإضػيفة إلػى أمػس التقػويـ والتشػغيؿ 
  ظ                                           والاتصيؿ ومعيييرىي، ومختمؼ العممييت الوظيفية

          فرد والت                                               ّ وتشير إلى المييرات المواودة داخؿ نقؿ ولب كؿّ    ،                       ة> ى  المعرفة المخفية              المعرفة الضمني- ب
                                                                                وتحويميي للآخريف، وليس مػف المػيؿ فيميػي، وىػذا النػوع مػف المعرفػة يصػعب إدارتػو والػتحكـ             يصعب نقميي

    صػػة                                                                                  فيػػو لأنػػو مواػػود فػػ  رؤوس ميلكييػػي فقػػط، إلا أنػػو يمكػػف امػػتثميرىي مػػف خػػلبؿ بعػػض المميرمػػيت الخي
                                       طريػؽ ملبحظػة المميرمػيت العمميػة، وتػدوينيي                                          وتحويػؿ بعػض المعرفػة الضػمنية إلػى ظيىريػة نػف   ف      بػذلؾ

  ف   464  ،ص    4242               معيؼ، مريزيؽ،                              بنشرات وكتيبيت لتصبح معموميتظ 

 :                وتخزين المعمومات    حفظ 
                                                       تمػػؾ العمميػػيت التػػ  تشػػمؿ الاحتفػػيظ والإدامػػة والبحػػث والوصػػوؿ   ؾ     ىػػ                            نمميػػيت حفػػظ وتخػػزيف المعمومػػيت 

                                                                                               والامترايع والمكيف، وتشير نممية حفظ وتخػزيف المعرفػة إلػى أىميػة الػذاكرة التنظيميػة، فيلمنظمػيت توااػو 
        ومف ىني    ،                                                         مف المعرفة الت  يحمميي الأفراد الذيف يغيدرونيي لمبب أو لآخر                      نتياة لفقدانيي لكثير       ً كبيراً       ً خطراً 

                             لممنظميت الت  تعين  مف معػدلات          لبحثية و           لممؤمميت ا      لاميمي    ،                                    بيت خزف المعرفة والاحتفيظ بيي ميـ ادا
           البطػػػػػراف،                                                                               نيليػػػػػة لػػػػػدوراف العمػػػػػؿ التػػػػػ  تعتمػػػػػد نمػػػػػى التوظيػػػػػؼ والامػػػػػتخداـ وتوليػػػػػد المعرفػػػػػة وتخزينيػػػػػيظ

  ف  32  ،ص    4244
       إدارة       مفيوـ               منيمبة لتطبيؽ         البي:يت      أكثر    مف                           والكمييت والمراكز البحثية           كيلايمعيت          التربوية          المؤمميت     تعد

        ً انطلبمػػيً       وذلػؾ              مػػف المنظمػيت،        بغيرىػي        مقيرنػة         المفيػوـ     ىػػذا        لتطبيػؽ         ً احتيياػيً        الأكثػر      تكػػوف      تكػيد    بػؿ          المعرفػة،
    نػف          الممػؤولة    ىػ           وأنميطيي                بمختمؼ أنوانيي          والكمييت          الايمعيت    إف    إذ          الماتمع،    ف      بيي        المنيط       الدور    مف

         التنميػػػػة        نمميػػػػيت       لاميػػػػع        الحيػػػػوي            تعػػػػد العنصػػػػر       والتػػػػ            والمدربػػػػة،         المؤىمػػػػة                 الكػػػػوادر البشػػػػرية        وتيي:ػػػػة       إنػػػػداد
         الحديثػة            والمميرمػيت          والأمػيليب                وتبنػ  المفػيىيـ         الاىتمػيـ       ضػرورة        يمتمزـ    مي                     الشيممة والممتدامة،           الماتمعية

         الارتقػػي      إلػػى       ويػػؤدي            الابتكػػيريف،         البحثػػ ،           التعميمػػ ،(      الأدا         ممػػتوى    مػػف       الرفػػع    فػػ       تمػػيـ      التػػ         الإدارة    فػػ 
  ف    ;422           أبو خضير،   .        مخرايتيي      اودة        بممتوى
لى        البيحث     إلى         بيلنمبة     ً اداً        كبيرة       أىمية        العمم        البحث      يشكؿ       خبرة    ف       يزيد     فيو       موا ،    ِ حدِ      نمى         الماتمع       وا 

      و يػر          الطبيعيػة         الظػواىر       تحميػؿ     نمػى        القدرة        ويمنحو         المحيط،        الوامع     فيـ     نمى         ويمينده        معرفتو     وف         البيحث
     نمػػى        والاطػػلبع         العممػػ ،                امػػتخداـ المػػنيج      طريػػؽ    نػػف        ومفيػػدة       اديػػدة       حقػػي:ؽ     إلػػى        التوصػػؿ      ونمػػى           الطبيعيػػة،
  ف  79   ص  ،     4243          البيموؿ،   ظ  بو        المنوط        التخصص      مايؿ    ف                   والنتي:ج العممية        والكتب         المصيدر
ّ      فمفّ تقدـ           والتنمية،        التقدـ    ف       ّ  الفعّيؿ       ودوره       البحث       أىمية    نف         والحديث         بيلبحث          اىتميميي      بمدى       مرىوف       الدوؿ    

    لػـ          والعشػريف        الحػيدي       القػرف    فػ           الامتصػيدي        التقػدـ    إف             نتي:اػو، حيػث          وامػتثمير         وتوظيفػو    بػو               العمم ، والأخذ
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       القػػوة       أنػػواع      أكثػر    ىػػ          المعرفػػة     تعػد             المنػتج، لػػذا         الإنمػػين        العقػػؿ     نبػر     يمػػر      إنمػي        الخػػيـ،        المػػواد     نبػر     يمػػر     يعػد
يايبييً         فعيلية   ف   :78   ، ص    4242      ً             وتأثيراًظ  الشيران ،           ً وا 

      ومػػػػػػػيت     المعم      لرصػػػػػػد        متخصصػػػػػػة       ىييكػػػػػػػؿ         ف إميمػػػػػػة  7:   ص  ،     4243                             وفػػػػػػ  ىػػػػػػذا الصػػػػػػدد تقتػػػػػػػرح  البيمػػػػػػوؿ،
ً   أيضًػػي،        العربػػ          الممػػتوى     نمػػى        لا يكػػوف        ولمػػيذا         الػػوطن ،             نمػػى الممػػتوى           والإحصػػي ات       تػػوفير      إلػػى         بيلإضػػيفة    

       نمميػػة       وبي:ػػة                    العمميػػة المتخصصػػةف،         الموامػػع    فػػ                   الانترنػػت والاشػػتراؾ       بشػػبكة         الػػربط           معموميتيػػة       تحتيػػة      بنيػػة
                  والميدي لمبيحثيفظ         المعنوي          والتشايع          المواىب،             الت  تمتقطب          المتقدمة       الدوؿ        توفرىي      الت       بتمؾ       شبيية

  :        والتطوير      البحث       لتقييم         العالمية         المؤشرات
                    والتطػػػوير التاريبػػػ       البحػػػث      ميػػػيس            ف "منيايػػػيت ;- 8   ، ص    4244                                 يؤكػػػد تقرير معيػػػد اليونيمػػػكو للئحصػػػي  

    فػػػػ              التكنولوايػػػػة         القػػػػدرات        وتحمػػػػيف         العممػػػػ ،       البحػػػػث           نمػػػػى تعزيػػػػز                          أىػػػػداؼ التنميػػػػة الممػػػػتدامة"         ومؤشػػػػرات
        وتحقيػػؽ         الابتكػػير          ، وتشػػايع ف    4252       نػػيـ       بحمػػوؿ          النيميػػة،         البمػػداف      مػػيمي    ولا          البمػػداف،      اميػػع    فػػ           القطينػػيت

      ويشػػير          والخػيص،       العػيـ          القطػينيف       إنفػيؽ        وزيػيدة           والتطػوير،       البحػث      ماػيؿ    فػ           العػيمميف     نػدد    فػ        كبيػرة       زيػيدة
  >                  ثة أنواع مف النشيط لب      يغط  ث                البحث والتطوير       إلى أف 
  ظ)      العرض                                دوف أي تطبيؽ معيف أو امتخداـ ف                معرفة اديدة،   ب       لاكتمي  >      الأساسي      البحث 

 )    ىدؼ                             مواو نحو  يية محددة نممية أو   و               معرفة اديدة،           >  لاكتميب              البحث التطبيقي
 )        الحيلية   ت          أو العمميي                   أو لتحميف المنتايت    ت        أو نمميي                  نتيج منتايت اديدة  لإ         >ف مواو                التطوير التجريبي

 :      مشتركة               والتطوير سمات                            ويؤكد التقرير عمى أن لمبحث
 اديدة       نتي:ج     إلى      تيدؼ         رواية      ( 
 واضحيً      ليس        أصمية         مفيىيـ     نمى      ً بني ً            إبدانية ً      ( 
 ممبقيً        معروؼ      ير       الومت       تخصيص           والتكمفة،                 مؤكدة  النتياة،      ير ً      ( 
 الميزانية    ف         ومدراة       مخططة     َ  ِ  ّ  تَنظيِميّة          ( 
 النتي:ج       إنتيج       إنيدة /     اديدة       معرفة     نقؿ         إمكينية             امتنميخيي    أو / و         لمتحويؿ       ميبمة        ( 

      نشػػيط       تنفيػػذ      فييػػي      ياػػري     مػػرة    كػػؿ    فػػ          المبػػدأ،     حيػػث    مػػف      الأمػػؿ     نمػػى        الخممػػة          المعػػييير      اميػػع         امػػتيفي      ياػػب
      البحث

  ظ    نرض     أو       ممتمر      أميس     نمى      موا           والتطوير
 (UNESCO)         والثقافة        والعموم        لمتربية        المتحدة     الأمم      منظمة       وضعتيا    عدة        مؤشرات     ىناك  و 

 :     أىميي    ومف  ،        العيلـ    دوؿ      مختمؼ   ف          والتطوير      البحث      تقييـ    لأاؿ
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      ييػة          المؤشػر فػ     ىػذا    يعػد :       القػوم        النػيتج   مػف         والتطػوير       العممػ       البحػث      بػرامج    نمػى       الإنفػيؽ     معػدؿ - 3
      الػدوؿ          دولػة، ففػ    أي   فػ          والتطػوير       العممػ       البحػث       منظومػة      وتقػدـ     تطػور    مػدى     يعكػس  ذ إ  ،        الأىميػة
     ماػيؿ   ف             تصنيؼ الدوؿ    يتـ    لذا) % 0.5)   مف     وأمؿ (% 2.75 (   بيف   مي       المعدؿ           يتراوح ىذا         المتقدمة
 .             النيتج القوم    مف       العمم       البحث    نمى      تنفقو   مي     معدؿ  س   أمي    نمى         والتطوير      البحث

             مخراػيت البحػث    أىػـ   مػف         المنشػورة       البحػوث    تعػد :        البحثيػة        الماػيلات   فػ         والتنػوع       العممػ       النشػر   - 4
ف  ،         والتطوير                   الػدورييت العمميػة،       تحػددىي     شػروط    خػلبؿ   مػف       الاػودة       لضػوابط     تخضػع      النشر        محتوييت     وا 
    نػدد                العػيلـ يقػوـ بيػي   فػ          المنشػورة       البحػوث   مػف(% 75)      حػوال    أف    إلػى         الإحصػي ات    بعػض      وتشػير
 .        الأوروبية          المامونة     ودوؿ         والييبيف         الأمريكية        المتحدة        الولاييت       برييدة         المتقدمة      الدوؿ   مف      محدود

        والتطػور             البحػث العممػ      ماػيؿ   فػ         لبػيحثيف ا     بعػدد      يتمثػؿ  >         والتطػوير       العمم                  المشتركيف بيلبحث      أنداد   - 5
     التػ         النيميػة           بخػلبؼ الػدوؿ         المتقدمػة      الػدوؿ   فػ       العػدد    ىػذا       يتزايػد   إذ  ،    أخػرى    إلػى     دولػة   مػف       يتبييف     الذي

 .   فيو          المشتغميف    ندد     فييي      ينخفض
            الامػتفيدة مػف      بمعنػى       التقنػ         ولمنشػيط      الػدوؿ      لتقػدـ      ً مؤشػراً         الاختػراع       بػرا ات    تعػد  >         الاختػراع       بػرا ات  - 6

               بػرا ات الاختػراع   مػف       العديػد      وىنيؾ        بيلنفع،     تعود      نممية      تقنية    إلى         وتحويميي  ،        والأبحيث        العممية        المعرفة
       الأورب             ودوؿ الاتحيد         الأمريكية        المتحدة        الولاييت   مف   كؿ       لتتصدر       العيلـ    دوؿ      مختمؼ   ف      مامت     الت 
  ف 7   ،ص     ;423         بمييدؼ،  .       الاختراع        لبرا ات        الممامة      الدوؿ      مي:مة

  >         اوانب ندة    ف          المعرفة       إدارة       أىمية       تتامى
 مػػي   ّ    فعّػػيؿ،      بشػػكؿ           المعمومػػيت          وامػػترايع        لتخػػزيف        اللبزمػػة         اليييكػػؿ         المعرفػػة       إدارة      تػػوفر  >          المعمومػػيت       تنظػػيـ    

  ظ         لدراميتيـ        اللبزمة          البيينيت     إلى        الوصوؿ          البيحثيف     نمى      يميؿ
 يمػيند    مػي           التخصصػيت،       مختمػؼ    مػف          البػيحثيف     بػيف         التعػيوف     نمػى         المعرفػة       إدارة      تشػاع  >        التعػيوف       تعزيز       

  ظ      الايدة            والمميرميت        الأفكير       تبيدؿ    ف 
 أفكػير        لتطػوير         المػيبقة         المعرفػة    مػف          الامػتفيدة          لمبػيحثيف      يمكػف          المعرفػة،       إدارة     خلبؿ    مف  >        الابتكير       تحفيز       

  ظ       البحثية          لمتحدييت        مبتكرة       وحموؿ       اديدة
 المبنيػػة         العمميػػة          القػػرارات       اتخػػيذ      لػػدنـ       أدوات     ايػػد      بشػػكؿ         المػػدارة           المعمومػػيت      تػػوفر  >         القػػرارات       اتخػػيذ     دنػػـ         

  ظ     دميقة        بيينيت     نمى
 تعزيػػز     خػػلبؿ    مػػف           الممػػتدامة         التنميػػة       أىػػداؼ       تحقيػػؽ    فػػ          المعرفػػة       إدارة      تمػػيـ  >          الممػػتدامة         التنميػػة       تحقيػػؽ       

  ف  73-  72    ، ص     4236             بوزيداوي ،    ظ        والبي:ية           الااتمينية          التحدييت     نمى      يركز      الذي        العمم        البحث
        المعرفػػة               تخػػزيف وتنظػػيـ    فػ       تمػػيـ     حيػػث         العممػ ،       البحػػث        لتطػػوير       ر:يمػة      أداة         المعرفػػة                    ونخمػص إلػػى أف إدارة
                               المعمومػػػػيت والبيينػػػػيت والإحصػػػػي ات،                                     وتمػػػػييؿ وصػػػػوؿ المؤممػػػػيت والبػػػػيحثيف إلػػػػى                     والبيينػػػػيت والمعػػػػيرؼ،
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                 الكفػػي ة البحثيػػة         المعرفػػة       إدارة      ً      وأيضػػيً تعػزز                                      الخبػرات بمػػي يخػػدـ ويطػػور البحػث العممػػ ،       تبػػيدؿ            وتمػيند نمػػى
       تعزيػز    فػ       حيػوي     دور     ليػي         المعرفػة       إدارة    إف       القػوؿ             اودة، ويمكػف      أكثر       نممية       نتي:ج     إلى      يؤدي    مي           والابتكير،

يايد حموؿ       تطوير    ف       يميـ    مي         العمم ،       البحث           المعيصرةظ          لمتحدييت          وممتدامة    ّ   فعّيلة              وا 

  :                         تحقيق التنمية المستدامة   في               إدارة المعرفة     دور 
                                   ي والااتمػين  التػيبع للؤمػـ المتحػدة فػ                                                          لقد ظير مصطمح التنمية الممتدامة نندمي مػيـ المامػس الامتصػيد

                                                                   بيتخػػػيذ مػػػرار أكػػػد فيػػػو الحياػػػة العيامػػػة لإاػػػرا  مكثػػػؼ نمػػػى الممػػػتوييف الػػػوطن        :8;3    نػػػيـ    ف  67        دورتػػػو 
      قػد فػ                                                                                           ُ والدول  لمحد مف المخيطر الت  توااو البي:ة الإنمينية لتحقيؽ نمو امتصيدي وااتمين  مػميـظ ثػـ نُ 

                                                أف حمييػػة البي:ػػة البشػػرية وتحمػػينيي مضػػية ر:يمػػة تمػػس               ً المػػويد معمنػػيً                      مػػؤتمر "امػػتوكيولـ" فػػ        94;3    نػػيـ 
     أمػرت       4:;3                                                                  والعمؿ نمػى تحمػيف وحمييػة البي:ػة البشػرية لصػيلح مواطنييػيظ وفػ  أكتػوبر    ،             رفيىية الشعوب

                           يشػػمؿ التخطػػيط لمتنميػػة فػػ  كػػؿ                                                                    الامعيػػة العيمػػة للؤمػػـ المتحػػدة الميثػػيؽ العػػيلم  لمطبيعػػة الػػذي طيلػػب بػػأف
                    أمػػػػيس التعػػػػيوف الػػػػدول     ى           للبمػػػػتمرار نمػػػػ                  تحقيػػػػؽ تنميػػػػة ميبمػػػػة  ل                         امػػػػتراتياييت لحفػػػػظ الطبيعػػػػة          دولػػػػة وضػػػػع 

                        مة ليػػذا الغػػرض مؤكػػدة نمػػى         َّ لانػػة مشػػكَّ       9:;3                                                      والعلبمػػيت المتبيدلػػة بػػيف النػػيس والمػػوارد والػػذي أكدتػػو نػػيـ 
          ل  انتمػيد                        ـ أمر مؤتمر العمؿ الدو       2;;3                      دوف ضرر بي: ظ وف  نيـ     مف                                تحقيؽ التنمية القيبمة للبمتمرار

           عػرؼ الأىػداؼ     ً                ُ مؤكػداً نمػى ضػرورة أف تُ    ،                                                         فكرة التنمية الممتدامة كأميس لكؿ أنشطة منظمػة العمػؿ الػدول 
                                                              الإنمي:ية، وأف توضع مييميت التنمية بمي يتنيمب والامتخداـ المنمػؽ                                 والأنشطة البي:ية ف  إطير الأىداؼ

                                   اػينيرو بيلبرازيػؿ وىػو ممػة الأرض وممػة                         ـ انعقػيد مػؤتمر فػ  ريػودي       4;;3                  وتزامف معو فػ  نػيـ    ،       لمموارد
                              ـ نقد المػؤتمر العػيلم  لمتنميػة       4224                                          أكدت نمى ضرورة التنمية الممتدامةظ وف  نيـ       7;;3         كوبنيياف 

                                                                                          الممػػػتدامة فػػػ  "اوىينمػػػبرج" بانػػػوب أفريقيػػػي وأمػػػر ضػػػرورة حمييػػػة البي:ػػػة المشػػػتركة والقضػػػي  نمػػػى الفقػػػر 
                        والحػػػد مػػػف المشػػػيكؿ الصػػػحية    ،                       حػػػدييت العولمػػػة ومايبيتيػػػي                                       وتحمػػػيف مػػػدرة الػػػدوؿ النيميػػػة نمػػػى التصػػػدي لت

  ف 9   ، ص    4239                 أبو النصر،محمد،                  المتصمة بيلبي:ةظ

                         مفيوم التنمية المستدامة:
           ً  أكثػر انتشػيراً    ي                     ً ومػد اختػير البحػث تعريفػً   ،                                                         كأي مصطمح نمم  يواػد كثيػر مػف التعريفػيت لمتنميػة الممػتدامة

                        "التنميػػة التػػ  تحقػػؽ حياػػة    >          نمػػى أنيػػي   ف ـ    9:;3              بي:ػػة والتنميػػة                   المانػػة العيلميػػة لم                          لمتنميػػة الممػػتدامة نشػػرتو 
                                                                 الأاييؿ الحيضرة دوف المميس بقدرة الأاييؿ القيدمة نف تحقيؽ حيايتيي"

                         مػػع متطمبػيت العصػػر الحيضػػر،         ويػتلب ـ                                      أنيػي> تحػػديث لمفيػوـ التنميػػة بمػي يتنيمػػب    ف      4238 ،   حمػػف       ويػرى 
  ظ                             تيحتيي ممتقبلب لتحقيؽ التنمية" إ            يحة والممكف                                             أي بمي يران  الموارد الامتصيدية والبي:ية المت
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                         منيػػي> أف الإنمػػيف ىػػو ىػػدفيي    ،                                                               التنميػػة الممػػتدامة أو التنميػػة الممػػتمرة تتصػػؼ بمامونػػة مػػف الخصػػي:ص
                                                                                                  و ييتيي ووميمتيي، مع تأكيدىي نمى التوازف بػيف البي:ػة بأبعيدىػي المختمفػة والمتنونػة، وحرصػيي نمػى تحقيػؽ 

                                                                           بيعية والبشرية دوف أي إمراؼ أو تبذير ووفؽ امتراتياية حيلية وممتقبمية محػددة                        كؿ مف تنمية الموارد الط
                                                      ومي:مػػػة نمػػػى بحػػػث نممػػػ  مػػػميـ، وذلػػػؾ لتمبيػػػة احتيياػػػيت الحيضػػػر    ،                         ومخططػػػة بشػػػكؿ امػػػين  وتعػػػيون 

                                                                                         والممػػتقبؿ، ونمػػى أمػػيس مػػف المشػػيركة الماتمعيػػة مػػع الإبقػػي  نمػػى الخصوصػػية الثقيفيػػة والحضػػيرية لكػػؿ 
  ف  39   ، ص    4239             و النصر،محمد،    أب        ماتمعظ

 :                                     ف أف أىداؼ التنمية الممتدامة تتمثؿ ف     9:;3                    منظمة الأمـ المتحدة     ى   تر   و 
  ظ                      تحقيؽ النمو الامتصيدي  - 3

  ظ                                    تحقيؽ العدالة الااتمينية والامتصيدية  - 4 
  ظ                                  ترشيد امتخداـ اميع أنواع الموارد  - 5 
  ظ                                                     حفظ الموارد الطبيعية والبي:ية مف أاؿ الأاييؿ القيدمة  - 6
                   التنمية الااتمينيةظ  - 7

  :      كيلآت      وى   ف     4239              النصر، محمد،       أبو   ّ    حدّدىي     كمي           الممتدامة         لمتنمية       مايلات      ثلبثة       تحديد      يمكف
 .       البي:ية           ظ التنمية3           .         الااتمينية         التنمية .      2.         الامتصيدية         التنمية .1

            الامتصيدية >         التنمية
      الت           والمنمقة           الممتدامة          الإارا ات     نيـ      بشكؿ  Economic Development          الامتصيدية          بيلتنمية      يقصد
       وتشير     ّ   معيّنة،        لمنطقة           الامتصيدية        والصحة         المعيشة       ممتوى       تعزيز    ف       تميـ       والت           المييمة،    ّ  صنّيع        يتخذىي
 .       الامتصيد        يشيدىي      الت           والنونية        الكمية          التغيرات     إلى                الامتصيدية كذلؾ         التنمية
         التحتيػػػػة         والبنيػػػػة          البشػػػػري ،       المػػػػيؿ     رأس         بينيػػػػي >    مػػػػف         متعػػػػددة،       ماػػػػيلات          الإاػػػػرا ات     ىػػػػذه      تشػػػػمؿ    أف       ويمكػػػػف

         والأمػػػػف ،          والصػػػػحة ،              والااتمينيػػػػة ،             والشػػػػمولية ،           البي:يػػػػة ،           والامػػػػتدامة           الإمميمػػػػ  ،          والتنػػػػيفس           الأميمػػػػية ،
           والكتيبةظ          والقرا ة

       تنميػة      أنيػي     نمػى  (Social Development)          الااتمينيػة          بيلتنميػة       ويقصػد           الااتمينيػة>         التنميػة   - 4
تيحػة       لديػو،        والصػحة          والمييمػة        والػون           والثقيفػة         التعمػيـ       ممػتوى        وتحمػيف           المتبيدلػة        الإنميف       نلبميت      فػرص         وا 
           الحكومػػػة ،      ىمػػػي>           بقطػػػينيف ،         الاختصػػػيص     حيػػػث    مػػػف           الااتمينيػػػة         التنميػػػة       وتيػػػتـ  ظ   لػػػو           والمشػػػيركة        الحريػػػة

   ظ       المدن          الماتمع         ومنظميت
          البي:ية>         التنمية   - 5 

      بيػػدؼ       حولنػػي      التػػ         لمبي:ػػة         التنميػػة    مػػف     نػػوع      ىػػ  >      Environmental Development         البي:يػػة         التنميػػة
         والتنػػػػوع         التػػػػوازف       تحقيػػػػؽ     نمػػػػى        والعمػػػػؿ        التمػػػػوث    مػػػػف          وحمييتيػػػػي           الطبيعيػػػػة،         مواردىػػػػي      ونمػػػػى       نمييػػػػي          المحيفظػػػػة
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شػػبيع      ليػػي،             والامػػتمرارية      ومػػف             الممػػتقبمية،    أو         القيدمػػة        الأايػػيؿ      حمػػيب     نمػػؿ    مػػع         الحيليػػة        الأايػػيؿ       حياػػيت         وا 
         والبي:ةظ        الإنميف     بيف        متبيدؿ       تعييش        وتحقيؽ       الذات     نمى         الانتميد         البي:ية         التنمية     أمس

  :                       صور التنمية المستدامة
 :          منيي       ندة ،       اوانب       وتشمؿ

  ،انتميدنػػي                                                   طيمػػة الريػػيح، والطيمػػة الييدروكيربي:يػػة التػػ  تقمػػؿ مػػف   و                                   الطيمػػة المتاػػددة> كيلطيمػػة الشممػػية         
 .                  نمى الومود الأحفوري

  ،تقمػػؿ مػػػف امػػػتخداـ المػػػواد الكيميي:يػػػة، وتحمػػػ  المػػػوارد   و                                           الزرانػػة الممػػػتدامة> التػػػ  تحػػػيفظ نمػػػى البي:ػػػة                                                 
 .        الطبيعية

  المػػػدف الخضػػػرا > التػػػ  تشػػػاع نمػػػى امػػػتخداـ ومػػػي:ؿ النقػػػؿ العيمػػػة والػػػدراايت اليوا:يػػػة، وتػػػدنـ واػػػود                                                                                       
 .   ي:ة                                     المميحيت الخضرا  والمبين  الصديقة لمب

  نػػيدة امػػتخداـ الميػػيه لمحفػػيظ نمػػى ىػػذا المػػورد                                                                                           إدارة الميػػيه> مػػف خػػلبؿ تقنيػػيت امػػع ميػػيه الأمطػػير، وا 
 .      الثميف

  الحفػػػيظ نمػػػى التنػػػوع البيولػػػوا > نػػػف طريػػػؽ حمييػػػة الأنػػػواع الميػػػددة بػػػيلانقراض والحفػػػيظ نمػػػى الػػػنظـ                                                                                     
 .                البي:ية الطبيعية

          العمػوش، .                                         الممتدامة وتشػايع المميرمػيت الصػديقة لمبي:ػة                                                 التعميـ والتونية> زييدة الون  حوؿ أىمية التنمية
    ف      4245      ميمر، 
           إلػػى تحمػػيف      تمػػعى           الممػػتدامة         البشػػرية         التنميػػة    أف       القػػوؿ      يمكػػف         إلػػى أنػػو   ف  ;3  ،ص    4244          البطػػراف،       وتشػػير
       نمميػػػة       كونيػػي    نػػف      تخػػرج   لا       العػػػيـ        معنيىػػي    فػػ      وىػػ          البي:ػػػة،      حمػػيب     نمػػى     لػػيس      ولكػػػف             حيػػية النػػيس،       نونيػػة

نتػيج          المػوارد،     تمػؾ      تاػدد      مػدرة      فييػي       ترانػى        نقلبنية        بطريقة          الطبيعية                 امتخداـ الموارد      بحيػث            لمنفييػيت،     أمػؿ         وا 
           مػػػف العػػػيلـ       منطقػػػة    أي    فػػػ         وأمػػػنيـ        المػػػكيف           أف ممػػػتقبؿ        انتبػػػير     نمػػػى          وتمثيميػػػي          امتصيصػػػيي        البي:ػػػة        تمػػػتطيع
   فػ       امة     الامػتد     نحػو        التواػو          الايمعػيت     نمػى         الضػروري    مػف            فييػي، وبػيت        يعيشػوف      التػ         البي:ػة      بصػحة       مرىوف
        لتحقيػؽ        أدا:يػي    فػ                إدارة المعرفػة             امػتراتياييت    مػف          الامتفيدة     خلبؿ    مف         المعرفة       ماتمع               البشرية وبني          التنمية

            والامتصػػػيدية         البشػػػرية         التنميػػػة      تحقػػػؽ      وبػػػذا           أنميليػػػي ،       إناػػػيز    فػػػ       تػػػؤثر       كونيػػػي         التميػػػز،    مػػػف       نيليػػػة         ممػػػتوييت
          المنشودةظ

    دي       ريػو    فػ      نقػد      الػذي   ، ف  42  +      ريػو             الممتدامة         لمتنمية         المتحدة      الأمـ       مؤتمر    ف           الحكوميت        انتمدت     ومد
        بأنمػػيط         المعنيػػة         لمبػػرامج              الإطػػير العشػػري   ،    4234       يونيػػو    44     إلػػى    42    مػػف        الفتػػرة     خػػلبؿ                    اػػينيروف بيلبرازيػػؿ،

     شػػرط    ىػػو            الممػػتداميف         والإنتػػيج         الامػػتيلبؾ       أنمػػيط     نحػػو      تحػػوؿ       إحػػداث    أف             الممػػتداميف،         والإنتػػيج         الامػػتيلبؾ
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        الػػػوطن          الممػػػتوى     نمػػػى         التاػػػيرب          الوزاريػػػة           الممػػػتديرة         الموا:ػػػد        ومػػػتامع            الممػػػتدامة،         التنميػػػة        لتحقيػػػؽ      ممػػػبؽ
         لمػوزرا         ومػتوفر          البػرامج،     ىػذه       تصػميـ        لتوايػو            الممػتداميف         والإنتػيج         الامػتيلبؾ         بمييميت          المتعمقة          والإمميم 
          لمممػيندة         الطونيػة           والتػدابير          المييمػيت    مػف        متنونػة        مامونػة          بيمػتخداـ             الامػتراتياية         أىػدافيـ       تحديػد      فرصػة
           الااتمينيػػػة         الممػػػي:ؿ     بػػػيف         الػػػروابط        معيلاػػػة    إف   ظ         الممػػػتدامة         التنميػػػة     إلػػػى         والوصػػػوؿ       العمػػػؿ      إطػػػير       تنفيػػػذ    فػػػ 

         التنمية       أىداؼ        وتحقيؽ        لتحديد       أميم      أمر    ىو  -           والممتقبؿ         والحيضر        الميض     ف   -          والبي:ية            والامتصيدية
         الأنضػػي ،       الػػدوؿ        تطمعػػيت       تحقيػػؽ     أاػػؿ    مػػف           الممػتوييت       مختمػػؼ     نمػػى           بيلمييمػػيت       الصػػمة         الوثيقػػة           الممػتدامة

       وثيقػػة           الممػػتدامة         لمتنميػػة       أىػػداؼ      لوضػػع           امػػتراتيا      أمػػر    ىػػو         البي:يػػة         الػػروابط     إلػػى       يمػػتند     نيػػج      واػػود    أف     كمػػي
       مختمػػػؼ     نمػػػى        متعػػػددة       نتػػػي:ج        لتحقيػػػؽ      منيػػػي        التحقػػػؽ      يمكػػػف         إاػػػرا ات        بتطبيػػػؽ         والمػػػميح           بيلمييمػػػيت       الصػػػمة
ّ    الصّػػعد،           ومعمومػػيت        بيينػػيت       تػػوفير    أف     بيػػد       الأمػػؿ،     نمػػى     مػػنة    37- 7    مػػف        يتػػراوح      معػػيف      زمنػػ       إطػػير      وخػػلبؿ    
           المنتػدى   ظ    أكبػر       ً تحػدييً       تشػكؿ           المترابطػة           الممػتدامة         التنميػة       أىػداؼ        وتحقيػؽ        لتحديػد       دميقػة     رصػد      ونظـ       موثقة
  ف 4 ص  ،     4239         العيلم  ،         الوزاري        البي: 
        نعيشيي،       الت           والظواىر           المعموميت     بعض        وتصحيح          الاديدة،           المعموميت       إضيفة     نمى        العمم        البحث       ويعمؿ
    أو          امتصػػيدية    أو       بي:يػػة    أو        مييمػػية      كينػػت      مػػوا          توااييػػي      التػػ           الصػػعوبيت     نمػػى        التغمػػب    فػػ       ً أيضػػيً       يفيػػد     كمػػي

      التػػ         الميمػػة         الماػػيلات    مػػف       ً واحػػداً         العممػػ        البحػػث      أصػػبح        الحيضػػر       ومتنػػي    فػػ    و  إنػػ  :     القػػوؿ                 ااتمينيػػة، ويمكػػف
         ذلػؾ إلػى       ويراػع        نمميػة،        بطرا:ػؽ         مشػكلبتيي               ىي:مػة، وتوااػو       بمػرنة        التطور    ف          خطواتيي       تميرع       الدوؿ      تاعؿ

   مػف             بيمػتنبيطيي       يكتفػ     ولا             والمشػيىدة ،         التاربػة       ميػداف    فػ          الحقيقػة      َّ يتوخَّى      الذي        والبحث          العمم  ،        الأمموب
  ف    4239         العيلم  ،         الوزاري        البي:                    الفلبمفةظ  المنتدى       أمواؿ    أو        التأمؿ

            فػ  الممػيندة        ً حيويػيً       ً دوراً         العممػ                               لممعرفة المنظمة ومخراػيت البحػث         ً                      ً    وتأميميً نمى مي تقدـ يتضح امييً أف
                                                        مصيدر تحقيؽ المييميت الممتقبمية، وتطوير وتنظيـ المعرفة    مف             ً بعد ىي مصدرًا                           لتحقيؽ التنمية الممتدامة،

     اميػػع     مػػف          الامػػتدامة        بأىميػػة        وتقػػر              الممػػتدامة،         التنميػػة       تحقيػػؽ    فػػ         بػػدورىي             والتػػ  تمػػيند        الومػػت،     ذات    فػػ 
                 البي:ػػة والماتمػػع،             والتػػأثيرف       أفضػػؿ     فيػػـ       تشػػكيؿ     نمػػى         والقػػدرة           والبي:يػػةف                     الااتمينيػػة والامتصػػيدية           الاوانػػب 
          بيلماتمعظ   ت                 المؤمميت والمنظمي             التفينؿ بيف        وتعزيز

ّ         التنميػػػة الممػػػتدامة، وتعػػػد المعرفػػػة المنظمػػػة والمخزّنػػػة بشػػػكؿ         لعمميػػػة        الػػػر:يس               العممػػػ  المحػػػرؾ            ويعػػػد البحػػػث                                              
                             القػػي:ـ نمػػى البيينػػيت والمعػػيرؼ         العممػػ      بحػػث  ال     خػػلبؿ     ومػػف                                       نممػػ  دانػػـ  ور:ػػيس لمبحػػث العممػػ  الرصػػيف،

          المختمفةظ           الامتصيدية         المشكلبت        وتشخيص         التنمية       مضييي        موااية                  المؤمميت البحثية        تمتطيع
           الممػتدامة،          التنميػة                                  أمر ذو أىمية مصػوى لتمبيػة متطمبػيت        العمم                وربطيي بيلبحث               إدارة المعرفة       تطوير    إف  

                                                        والتنمية، ونمتطيع القوؿ إف البحث العمم  الممتمد المعتمد           بيلامتصيد        العمم        البحث     ربط     خلبؿ    مف      وذلؾ
                     التنمية الممتدامةظ       أىداؼ              يمكف أف يحقؽ                     نمى المخزوف المعرف 
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ً   وختامًا    :   تية                                                                            م البحث مجموعة من الاستنتاجات والتوصيات التي تم التوصل إلييا تتمخص بالنقاط الآ    قد      
            الاستنتاجات:

                                            يت الميبية بيلر ـ مف أىميتيػي فػ  إثػرا  البحػث                     دارة المعرفة بيلايمع إ                 فر متطمبيت تطبيؽ  ا       ضعؼ تو  - 3
  ظ      العمم 

                  ر يمكػػف مػػف خلبلػػو أف  شػػ          ، وأىػػـ مؤ                نصػػر التكنولوايػػي                                    دارة المعرفػػة مػػمة مػػف مػػميت التطػػور فػػ  إ - 4
        الفعيلػة         مػييميت                ، ومػدرتيي نمػى الإ        والبحثيػة                                                 تقيس مدى تقدـ الدوؿ والمنظميت والمؤممػيت العمميػة

                            ف  تحقيؽ التنمية الممتدامةظ
                                                                                      تختمؼ تأثير البيينػيت والنتػي:ج لمبحػوث والدرامػيت حمػب انتميدىػي نمػى مينػدة بيينػيت ومعمومػيت  - 5

بة  إدارة المعرفةف                                    ذات اودة وتعتمد نمى منظومة المعرفة   ظ     َّ                  المبوَّ
                 ث العممػ  والحصػوؿ         نمػى البحػ          بيلانتمػيد             نتػيج المعرفػة  إ           القػدرة نمػى    فػ                دارة المعرفة إ            تراع أىمية - 6

                               وتخزينيػػػي وامػػػتراينيي بمػػػيولة ومػػػت    ،               مػػػف مصػػػيدر مختمفػػػة           والبيينػػػيت                        نمػػػى المعمومػػػيت والمعػػػيرؼ
        الحياةظ

          التوصيات:

   فػػ     ي                         ً دارة المعرفػػة، واعميػي أميمًػػ إ           أمػس ومبػػيدئ          البحثيػػة       لامػػيمي                   المنظمػػيت والمؤممػيت                ضػرورة تبن ػػ   - 3
                                              نممييت البحث العمم  وتحقيؽ التنمية الممتدامةظ

   لػػى  إ      موصػػوؿ  ل                                                                           تبنػػ  امػػتراتياية وطنيػػة تػػدنـ خطػػة تنفيذيػػة تضػػمف تحقيػػؽ التحػػوؿ إلػػى ماتمػػع المعرفػػة  - 4
                   التنمية الممتدامةظ                 والااتمين  لتحقيؽ                 النمو الامتصيدي

                                                                                         الشػػراكة بػػيف الايمعػػيت ومراكػػز البحػػوث والدرامػػيت ومؤممػػيت الدولػػة والػػوزارات فػػ  تبػػيدؿ المعمومػػيت  - 5
                      خطػػػػي  البشػػػػرية والكػػػػوارث                                 دارة المعرفػػػػة لتفػػػػيدي الاخفيمػػػػيت والأ   ؿ إ     مػػػػف خػػػػلب                       ونتػػػػي:ج البحػػػػوث العمميػػػػة

                         لتحقيؽ التطور والامتدامةظ  و    ،        الطبيعية
                      مػيليب العمميػة الحديثػة   الأ  و                                                                الانفتيح نمى المؤمميت والمنظميت العيلمية للبطلبع نمػى الامػتراتياييت  - 6

                                             لإدارة المعرفة وترمي  التعيوف العمم  والعمم ظ
                          دارة المعرفػػػة والتأكيػػػد نمػػػى  إ                                          ديثػػػة ومنتظمػػة وبشػػػكؿ دوري لنشػػػر وترمػػػي  ثقيفػػة                     نػػداد بػػػرامج تدريبيػػػة ح إ - 7

                                             ثرا  البحث العمم  وتنظيـ المعموميت والمعيرؼظ إ          ىميتيي ف   أ
دارة المعرفػػػة لمواكبػػػة                ثقيفػػػة التنميػػػة             تنميػػػة وترمػػػي   - 8                                                                   الممػػػتدامة فػػػ  الماتمػػػع، وربطػػػو بيلبحػػػث العممػػػ  وا 

                                   التطور الحيصؿ بيلماتمعيت العيلميةظ
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                مػوف مػع المعرفػة،                                                                          يؿ المؤمميت التعميمية إلى حيضنيت تعممية، وبي:يت نشػطة يتفينػؿ فييػي المتعم      تحو  - 9
نداد مشيريع وأبحيث مف إنتيايـظ                                                                                           وتكميؼ المتعمميف بيلبحث نف المعرفة ف  مصيدرىي المتنونة، وا 

           المةةةراجع

 .    4245  -    4246       المأزؽ،                                                             برنيمج الأمـ المتحدة الإنمي: ، تقرير التنمية البشرية الخروج مف   . 1
                                                                      ، دور إدارة المعرفة ف  تطوير البحث العمم  بيلايمعيت ، درامة حيلػة نينػة     ;423           بوزيد ىدى ،  . 4

 .                      مف الايمعيت الازا:رية
                 ووامػػػع تطبيقيػػػي فػػػ             وأىميتيػػػي،          مفيوميػػػي،         المعرفػػػة>          ، إدارة    4236             ، ايمػػػـ اػػػرايس،      نبػػػد اه     خيلػػػد   . 5

                                                 بيػػػة المتحػػػدة مػػػف وايػػػة نظػػػر مػػػديرييي، درامػػػة منشػػػورة فػػػ                                      المكتبػػػيت العيمػػػة فػػػ  دولػػػة الإمػػػيرات العر 
https://www.qscience.com/docserver/fulltext/qpro 

                                                              المعرفة ودورىي فػ  بنػي  الماتمػع المعرفػ  وتحقيػؽ التنميػة البشػرية          ، إدارة    4233              نغـ حميف نعمة، . 6
 . 6 ع          والامتصيد،      دارة                                       الممتدامة، ايمعة النيريف، مامة كمية الإ

                            ، تقريػػػر المؤشػػػرات المواضػػػيعية     4242                                               مػػػـ المتحػػػدة لمتربيػػػة والعمػػػوـ والثقيفػػة  اليونمػػػكوف   الأ       منظمػػة . 7
 .(2030-2015)                                                 لدور الثقيفة ف  تنفيذ خطة التنمية الممتدامة لعيـ

                                                       ، وكيلػػػػة الايمعػػػػة لمدرامػػػػيت العميػػػػي والبحػػػػث العممػػػػ   التنميػػػػة     4228                        ايمعػػػػة الممػػػػؾ نبػػػػد العزيػػػػز،  . 8
 .                                            بيف الوامع والمأموؿ، مركز الإنتيج الإنلبم ، ادة                           الممتدامة ف  الوطف العرب 

                                        دارة المعرفػة بيلأكيديميػػة الميبيػة طػػرابمس،  إ                    ، مػدى مميرمػػة نمميػيت     4237                    المبػروؾ، خيريػة نمػػر،  . 9
 .                      كيديمية الميبية طرابمس  الأ
 . 9                                                     دارة المعرفة بيف النشأة والتطور، مامة رواؽ الحكمة ، ع إ        ، فممفة     4242           بركة، ميم ، . :
                                                                     ، العلبمػػة التأثيريػػة لإدارة المعرفػػة نمػػ  تحقيػػؽ التنميػػة البشػػرية الممػػتدامة     4245            راف، شػػيمي ،     البطػػ . ;

                                    ايمعة المنوفيػة، مامػة البحػوث الميليػة    ى                                                         ف  ظؿ واود البرانة التنظيمية كمتغير وميط درامة تطبيقية نم
 . 5   ، ع  45            والتايرية، ج

                                      لػوزارات الأردنيػػة لػدور إدارة المعرفػة فػػ                               " اتايىػيت المػػديريف فػ  مراكػز ا   ،    ;422               المعػين ، أيمػف،  .  32
 . 5     ، ع 7                                                       الأدا  الوظيف "، المامة الأردنية ف  إدارة الأنميؿ، المامد 

  ظ                                                       ف مضييي ومشكلبت التنمية ف  الوطف العربية، الطبعة الأولى    4227                          الايمعة العربية المفتوحة   .  33
                              البمقػػي  التطبيقيػػة فػػ  الأردف مػػف                                     ، دراػػة تطبيػػؽ إدارة المعرفػػة فػػ  ايمعػػة     4238               الخرابشػػة، نمػػر ، .  34

 . 7       ، ممحؽ   65                                                           ّ   واية نظر أنضي  ىي:تيي التدريمية، مامة العموـ التربوية، المامّد 
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                                                       إدارة المعرفػػػة، دار العمػػػـ والإيمػػػيف لمنشػػػر والتوزيػػػع، دمشػػػؽ،    ،    4235 ،                    مػػػيد نمػػػ ، أمػػػيمة محمػػػد  .  35
 .     موريي
                                   دا  ممتداـ ومتميز درامة حيلة ايمعة                             إدارة المعرفة كأميس لتحقيؽ أ   ،      4236 ،     محمد    ،        بوزيداوي  .  36

                                                            كمية العموـ الامتصيدية والعموـ التايرية ونموـ التميير، ايمعة   -              رميلة ميامتير   –                    زييف نيشور بيلامفة" 
 .       الازا:ر

                                                                    ، أميمػػييت ادارة المعرفػػة، رمػػيلة ميامػػتير، الأكيديميػػة العربيػػة المفتوحػػة،     4232              طػػيرؽ التميمػػ ،  .  37
 .        الدنميرؾ           والامتصيد،       الإدارة      كمية 
    نػػػػلبـ     ة الإ أ                                      ف إنػػػػداد لانػػػػة إدارة المعرفػػػػة والابتكػػػػير ىيػػػػ    4243-      4246          المعرفػػػػة                  امػػػػتراتياية إدارة  .  38

 . ـ    4242    ردف         مممكة الأ
                                               المعرفػة كمػدخؿ لتحقيػؽ التنميػة الممػتدامة لممػوارد          ، إدارة    4242               مريزيؽ، نيشػور ،  و            معيؼ، كميؿ  .  39

         الصػنينية  EIMS    فػرع ENIEM                          ة حيلػة المؤممػة نػيف الػدفمى    درامػ  –                             البشػرية فػ  المنظمػيت المتعممػة 
 .  44   ، ع  38 ج         إفريقيي،                                   لمعتيد الصح ، مامة امتصيدييت شميؿ 

                                                      تطبيقػػػػػيت إدارة المعرفػػػػػػة فػػػػػ  مؤممػػػػػيت التعمػػػػػػيـ العػػػػػيل > أفكػػػػػػير    ،    ;422                أبػػػػػو خضػػػػػير، إيمػػػػػػيف،  .  :3
 .        المعودية                                                                        ومميرميت، بحث مقدـ لممؤتمر الدول  لمتنمية الإدارية بمعيد الإدارة العيمة،

        لمتطػػوير                                                           ، وامػػع البحػػث العممػػ  فػػ  البمػػداف العربيػػة> المعومػػيت ومقترحػػيت     4243               البيمػػوؿ، ىيديػػة،  .  ;3
 . 7                                  ، مامة ممتقبؿ العموـ الااتمينية، ع    ف           حيلة تونس

                                                                     ، خمود، آلييت تفعيؿ الامتفيدة مف نتيايت البحػوث العمميػة فػ  ضػو  الامتصػيد     4242          الشيران ،  .  42
 .  :3                                                      ت الأىمية بمدينة الرييض، المامة العربية لمنشر العمم ، ع                المعرف  بيلايمعي

                                                     ، منياييت ميػيس البحػث والتطػوير التاريبػ   مؤشػرات أىػداؼ     4244      حصي ،                  معيد اليونيمكو للئ .  43
 .                  التنمية الممتدامةف

                                                           ، وامػػػػع البحػػػػث والتطػػػػوير والابتكػػػػير فػػػػ  دوؿ المغػػػػرب العربػػػػ ، ايمعػػػػة     ;423             ميػػػػيدؼ، رحمػػػػة،  ب  .  44
 .      لازا:ر         ممتغينـ ا

                                                                ،إدارة المعرفػة كأمػيس لتحقيػؽ أدا  ممػتداـ ومتميػز درامػة حيلػة ايمعػة       4236                بوزيداوي، محمػد،  .  45
 .                                                                     زييف نيشور بيلامفة، رميلة ميامتير،كمية العموـ الامتصيدية ايمعة الازا:ر

                                                                ، مفػػػيىيـ التنميػػػة والتنميػػػة الممػػػتدامة ، ايمعػػػة حمػػػواف ، كميػػػة الخدمػػػة     4238              فػػػؤاد حمػػػيف حمػػػف، .  46
 .                  الااتمينية، القيىرة

  –        أبعيدىػػػي   –                            ، التنميػػػة الممػػػتدامة مفيوميػػػي     4239                                 بػػػو النصػػػر مػػػدحت ومحمػػػد، ييمػػػيف مػػػدحت ، أ .  47
 .                                                                      مؤشراتيي، دار الكتب المصرية، المامونة العربية لمتدريب والنشر ، القيىرة
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        نشػور فػ                                                            ،التنمية الممتدامة> أفضؿ امتراتياية لحميية الممتقبؿ، مقيؿ م    4245              العموش، ميمر،  .  48
https://masarat-sy.org/ 

                                                                                         التحدييت البي:ية ضمف التنمية الممتدامة ومميىمة برنيمج الأمـ المتحدة لمبي:ة ف  تحقيؽ أىداؼ   .  49
                                                                                               التنميػػة الممػػتدامة وتعزيػػز الامػػتيلبؾ والإنتػػيج الممػػتداميف، مضػػييي المييمػػيت العيمػػة> القضػػييي النيشػػ:ة فػػ  

  ،               العيلم  نيروبػ                                                     لميبعة والعشروف لمامس الإدارة/المنتدى البي:  الوزاري                                مايؿ المييميت العيمة ، الدورة ا
 .    4235        /فبراير     44  -    :3
 


