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ABSTRACT 
Strategic planning is one of the main pillars of modern educational administration. The need 

for its adoption is growing in light of the growing complexity of the educational environment 

and the challenges facing educational institutions in their pursuit of comprehensive quality. 

Based on this reality, this study examines the impact of school principals' implementation of 

strategic planning on the quality of school performance in basic education schools. The 

principal is the primary driver of the administrative and educational process within the school, 

and their effectiveness in implementing strategic planning is directly reflected in the 

efficiency and quality of performance. 

The study sought to identify the nature of the relationship between strategic planning and 

performance quality by reviewing the theoretical literature and previous relevant studies, 

within the framework of an analytical desk study based on the descriptive approach. The 

results showed that strategic planning contributes to building a clear future vision for the 

school, improves the decision-making process, enhances staff participation, and reduces 

educational waste, which positively impacts the quality of educational services provided to 

learners  
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 الملخص:

جية للي  يشكل التخطيط الاستراتيجي أحد المرتكزات الرئيسة فيي ادااة  التلييميية اليدة،يةي حتيز تتزاةيد الي 
لته  سيتبنيه فيي ليل التلدتيد المتني يي فيي البتتية الترواليةي االتييدي ت التيي تااجيه الملسسي ت التلييميية فيي 

نييييا تيدتيييد الجييياا  الشييي ييةي اانطالوييي  ييييل هييياا الااليييطي تنييي ا  هييياا ال ييييز أ ييير تطبتيييد ييييدةر  الميييداة  
يي ب جت يي ة أا المييدةر هييا ليتخطيييط الاسييتراتيجي جييي  جيياا  ادااي المدةسييي فييي يييداة  التليييي  ادس سيي

الميييييرر الييييرئية ليلميييييية ادااةليييية االتلييمييييية اافييييل المدةسييييةي اأا يييييد  فل لتتييييه فييييي يم ةسيييية التخطيييييط 
 الاستراتيجي ةنلكة بشكل ي  شر جي  كف ي  ادااي اجااته.

 الييد سييل  ال يييز لليي  التلييرة جييي   بيليية اللاليية رييتل التخطيييط الاسييتراتيجي اجيياا  اداايي يييل فييا 
ت يراجليية ادارييي ت الن رليية االدةاسيي ت السيي بدة  ات الفيييةي ا ليية فييي ل يي ة اةاسيية يكتبييية تييتيييية اجتمييد

جييي  الميينهو الا ييفيي األهييرت النتيي ئو أا التخطيييط الاسييتراتيجي يسييه  فييي رنيي ي ة ليية يسييتدبيية اا ييية 
ي يمي  ييل ييل الف ليد التلييمييليمدةسةي الُيسّل يل جميية اتخ   الدراةي كم  يلزز ييل يشي ةكة اللي ييتل الد

  ةنلكة ليج بو  جي  جاا  الخدي ت التروالة المددية ليمتليمتل.
 المدةسي ادس سيي اداايالتخطيط الاستراتيجيي الجاا ي التليي  : الكلمات المفتاحية

 :المقدمة
تخطيط ادهداة لا لااة  المدةسة تتطيب جهدا يض جف  يل لبل يدةر المدةسةي اف  ة جند اللمل جي  

اترجمتهيي  جييي  أةو الاالييطي يييل فييا  افتييي ة ادسيي لتب الن جييية فييي تيسيدهيي ي فمييدةر المدةسيية را ييفه 
 ل ئدا تروال  في المدةسة فها يل المفترو أا ةل ر في جميط الل ييتل ب لمدةسة.

 نيي ت الم اييية لا ادااة  تلبيير جييل يجماجيية يييل اللميييي ت اادجييرايات التييي ةييت  يييل فالهيي  تالييي  اديك
اال شرلة ب لشكل المن سب الا  ييدد ادهداة المرسايةي اهيي فيي يفهايهي  ج يجماجية ييل التي  ترات فيي 

 (.25:2002سيار الافراا)الشرل ا ي



 عبدالعزيز الدعيك 
 

 للعلوم التربوية والنفسيةة جامعة الزاوية مجل  
 https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJEPS 174 2025يونيو– الأولالعدد  -عشر الرابعالمجلد 

 

  ادفضيل اتلد اللميية التروالة المياة الرئيسي االركتز  ادال  لبن ي اتددم اتطاة المجتمل ت اقي اته  لل
ييل  لية فديد زاا الاهتمي م بي لتليي  فيي جمييط اليدا  المتدديية االن ييية . ريل لنيه أ ي  . افي سبتل تيدتيد  

 أالال ته .أال  
الهيياا فدييد أ ييي  هيياا المجيي   ففيي   ايهميي  ليدةاسيية االتطييالر. ايييل أهيي  المجيي لات التييي أ يي ي  ييييط 

يفية ليد التخطييط أا  الأن  ة الك،تر فيي المجي   الترويا  هيا التخطييط الترويا  اتنميية الميااةا ال شيرلة او
ييييل الييي ئر ادااة ي اهيييا جنفييير فلييي   ييييل جن  ييير اللمييييي ت الاااةليييةي اويييداا تخطييييط يفييي   اللميييل 

 اةتج لي وي اتف   الدراةات ااا جدا .
اتتجيييي  أهميييية التخطييييط فيييي اللميييل الترويييا ي كانيييه يسييي جد جيييي   يييم ا اسيييتمراةلة اللميييل جيييي  الاجيييه 

ل هتيييهي االتديتيييل ييييل نسيييب الهيييدة االف ليييد التلييمييييي اتيدتيييد اليييرابط ريييتالفييييي ي االتنبيييل ب لمسيييتدبل ايااج
 التنمية التروالة االالتف اية.

يي  جالاجتم عيةي اتافتر اديل النفسي ليل ييتل ج اتتيي  أهمية التخطيط في اللمل الدةر ي كانه يسي جد 
ف ليد االتديتل يل نسب الديدة اال م ا استمراةلة اللمل جي  الاجه الفيي ي االتنبل ب لمستدبل ايااجهتهي 

 ييتل) التلييمييي اتيدتييد الييرابط رييتل التنمييية الترواليية االالتفيي اية االاجتم عيييةي اتييافتر اديييل النفسييي الليي
 (.18:2010الجباة ي

تلييييد المدةسيييية المتييييداا الفليييييي لتيدتييييد أهييييداة التخطيييييط المدةسيييييي ا ليييية دا التخطيييييط المدةسييييي أحييييد 
ط المدةسيةي اتديط جيي  ييدةر  الميداة  يسيلالية كبتير  فيي لجيراي جمييي ت التخطييالال ئر اله ية للإااة  

المدةسييي اليدة،ييةي انتديي ا المهيي ةات المتفييية بمجييداا فطيية يدةسييية شيي يية ايم ةسيية جميييية التخطيييط فييي 
ر ميل شت  يج لات اللمل. التفد اللدةد يل فبراي الاااة  االتروية جي  أهمية التخطييط المدةسييي اااةا ال

ييميية ي في تيدتد ادهداة الل ية ليتليي  ي دا المدةسة هي المتداا اليسيديي لتنفتيا الخطيط التروالية االتل
 (.22:2010اهي تلكة يد  نج ح التخطيط أا فشيه) الجباة ي 

كمييي  أا التخطييييط الاسيييتراتيجيي ةلكيييد جيييي  التييتيييل اليييدافيي االخييي ةجيي لبتتييية الملسسييية التلييمييييةي ييييط 
يل الفرص المت حة ليتديتل يل التهدةدات المييطة ره ي ا راة  تااجد ررن يو جمل بطرح ردائل  الاستف ا 

افي ةات جدةد ي يمكل يل فاله  ات  ع الاس ئل التي تفل ب لملسسية للي  يرحيية التمتيزي   دي  لمسيتدبيه  
بففة يستمر ي اوطرلدة  المنشاا االتكي  الملسسي يط البتتة الخ ةجيةي اي  تشميه يل يتغتراتي اتدالمه 
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جيميةي تمكل يل استشراة هياا المتغتيرات حتي  يمكيل رني ي الاسيتراتيجي ت المائمية الد ريية ليتنفتياي انجي ا  
 (.18:2015تن يمه ي االن ر  الش يية ليمتغترات المييطة ب لملسسة) يشل اي

 مشكلة الدراسة:
ي فيييي  ييياي المتغتيييرات المل  ييير  حتيييز يلتبييير ليييد زاا اهتمييي م الملسسييي ت التلييميييية بييي لتخطيط الاسيييتراتيج

 ييراة  حتمييية لتيدةييد اتج هيي ت المسييتدبل اف  يية فييي لييل تلدييد اتشيي ة البتتيية المييطيية يميي  ةييدفط  ليية 
الملسسيي ت التلييمييية لتبنييي الفكيير الاسييتراتيجي فييي التخطيييط اللييي  ج نييب التليييي  لييه نفييتب ادسييد يييل 

  ييي  التديدم ايااك ية التطياةات االمتغتييرات المل  ير  اهياا التخطييطي فهيا حجير ادسيي   د  تنميية ةيراا لهيي
افط ال  حز ال  تن ا  هياا ال ييزي لمي  ليه ييل أهميية كبير  فيي تسيييط الضياي جيي  ااة اتي  تر التخطييط 

 الاستراتيجي اجالته بجاا  ادااي المدةسي اتتبياة يشكية ال يز في التس    الت لي:
 ؟ج المدرسيطيط الاستراتيجي بمداة  التليي  ادس سي جي  جاا  ادااي ي  أ ر تطبتد يدةاي المداة  ليتخ

 النب،د يل التس    الرئيسي التس  لات الت لية:
 تساؤلات الدراسة:

 ل ةل ر التخطيط الاستراتيجي جي  جاا  ادااي المدةسي؟ ه -1
   هي  بيلة اللالة رتل التخطيط الاستراتيجي اجاا  ادااي المدةسي؟ي -2
 داف الدراسة:أه

 تهدة الدةاسة الي لية ال : 
 التلرة جي  يد  ت  تر التخطيط الاستراتيجي جي  جاا  ادااي المدةسي.  -1
 التلرة جي  اللالة رتل التخطيط الاستراتيجي اجاا  ادااي المدةسي. -2

 أهمية الدراسة:
فييدي ته  المدديييةي اتلييد ةتمتييط التخطيييط الاسييتراتيجي ب همييية كبتيير  فييي يختييير الملسسيي ت جييي  افييتاة 

جيياا  ييي  تدديييه هيياا الملسسيي ت يييل فييدي ت يسي سييي  جييي  التخطيييط الجتييد المسييبد اف  يية  يميي  ةتلييييد 
بيييي لتخطيط الاسييييتراتيجيي ادييييير الييييا  حييييدا رهيييياا الملسسيييي ت اليييي   ييييراة  تطييييالر اااةاتهيييي  فييييي يختييييير 

 يستال ته  يل فا  تنمية يه ةات التخطيط الاستراتيجي لدةه .
  ةر  ال  حز أهمية تطبتد ي،ل هاا الدةاس ت التي تتن ا  التخطيط الاستراتيجيي فلي  اليرم  ييل ايل هن

اجيييياا جييييدا يييييل الدةاسيييي ت بشييييكل بسيييييط تطرلييييي  لليييي  يفهييييام التخطيييييط الاسييييتراتيجي اأا اميبهيييي  ةكيييييز 
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زليد ييل ايتار هاا المه ةات لد  فتة يل يدةاي المداة ي للا أا الما اع بي جة لل  ي يد  قي   جي 
فييي حييداا جييي   -ال يييز االدةاسيية االتدفيييي ليدا يية الما يياع أالا فييي يداةسيين ي ا  نييي  حدا يية الما يياع 

ال  حييز الييا  ةييروط التخطيييط الاسييتراتيجي بجيياا  ادااي المدةسيييي اهيياا ييي  سيييدام بييه ال  حييز فييي اةاسييته 
   ادااي المدةسي.هاا يل فا  يلرفة أ ر التخطيط الاستراتيجي كمه ةات جي  يستال ت جاا

كميي  ي ييييل ال  حيييز فيييي أا تيييافر الدةاسييية الييير   االملطييي ت ليمسيييلالتل ريييازاة  التلييييي  حيييا  أهميييية تطبتيييد 
جمييي ت التخطييط الاسيتراتيجي ب لميداة ي كياا أا اليازاة  لييد تبني  يشيراع الجياا  ييل جيد  سينااتي اهييا 

 نتيي ئو هيياا الدةاسيية اليياجي لييد  المسييتالتليرهيياا بمسييتال ت ادااي فييي يلسسيي ته  التلييميييةي حتييز سييتالد 
 ب همية  لة يل فا  تن الن  لآ ر التخطيط الاستراتيجي جي  جاا  ادااي المدةسي.

 مصطلحات الدراسة:
: الليرة جيي  أنيه يجماجية ييل اللمييي ت المن مية لتيدةيد ا يط االجي ا يلسسية يي  التخطيط الاستراتيجي

المن مييييييييةي اييييييييي  ا تفلييييييييلي اكييييييييي  تفلييييييييل ييييييييي  ترليييييييييد  ةهييييييييدة لنتيييييييي ت لييييييييراةات اأفليييييييي   تشييييييييكل ي  ييييييييية
 (.34:2013فليه)جزتي

ط : ها جميية ين مة تهيدة للي  تيدةيد الاتجي ا المسيتدبيي ليملسسية ييل فيا  ا يويعرفه الباحث إجرائيا  
ي ت أهداةي اتيدةد الاس ئل االمااةا الازية لتيدتد هاا ادهداةي يط ادفيا فيي الاجت ي ة الفيرص االتييد

 البتتية.
م ياجه : ها تليي  ش يل ةللر الد جد  ادس سية ليتليي  اتكالل الماا لي أا ها تليي  ج التعليم الأساسي

لكيييييييييييل اد فييييييييييي   الييييييييييياةل ةبيغييييييييييياا ييييييييييييل اللمييييييييييير سيييييييييييتة لسييييييييييينااتي انلزاييييييييييييي و تتلهيييييييييييد الدالييييييييييية رتيييييييييييافترا 
 (.42:2007اتن يمه)يهد ي

  يييل ةتيفييل فتهيي  الفييرا جييي  اليييد ادانيي ب نييه المرحييية التلييمييية اداليي  التييي ويعرفههه الباحههث إجرائيهها :
ي فيالمل ةة االمه ةات الضيراةلة ليييي  ي الشيمل جي ا  التلييي  الارتيدائي اادجيداا ي الُليد حجير ادسي   

 رن ي شخفية ادنس ا اتنمية لدةاته الفكرلة االاجتم عية االمه ةلة.
اته  ايااةاه  اهي  م ا ليتيسيتل هي  د فة اا  ة يه  لكل يلسسة تلييمية ترمب في تطالر   الجودة:

 (.186:2010المستمر ااستشل ة لرل بة  اتية تكاا ييفز ليتطالر الش يل) الطييطييي
طي يي اةفيط : هي الالتزام ب لمل ةتر الميدا ي اتيدتد ة ي  المسيتفتدةلي اتديتيل ادفويعرفها الباحث إجرائيا  

 الكف ي  االف جيية.



 عبدالعزيز الدعيك 
 

 للعلوم التربوية والنفسيةة جامعة الزاوية مجل  
 https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJEPS 177 2025يونيو– الأولالعدد  -عشر الرابعالمجلد 

 

 شيييطة االكهييي م التيييي يديييام رهييي  ييييدةر المدةسييية أا اللييي ييتتل رهييي  لنجييي حهيييا يجماجييية ادنالاداء المدرسهههي: 
 (.5:2016اتيدتد أهداة المدةسة بددة  اكف ي  ج لية افد و للأن مة االتشرلل ت ادااةلة) فبتري

بمييد   هييا يسييتا  كفيي ي  المدةسيية فييي تنفتييا يه يهيي  الترواليية االتلييميييةي الُديي   ويعرفههه الباحههث إجرائيهها :
ه  لأهييداة التلييمييية المخططييةي اجيياا  الخييدي ت التييي تدييديه  ليطي ييةي ات  ترهيي  فييي تنمييية لييدةاتتيسيدهيي  ل

 الملر ية االسياكية االاجتم عية
 الإطار النظري والدراسات السابقة:

 نشأة التخطيط:
 لدد ألهرت الك،تر يل التلرلف ت لمفهام التخطيط الكل أررزه  حسب ةأ  ال  حيز تيية اتيي تن الي  يفهيام

نميية التخطيط في اليس ة ادفتر  يل الدرا السي رد االديرا اليي ليي التيي تن الي  التخطييط كمفهيام أاليي ليت
خييية بمختييير أنااجهيي  ف  يية كييل المتليديية ب لتنمييية ال شييرلة االالتفيي اية االتلييميييةي اتكشيير الجييداة الت ةل

 1910فهيام ا يطاحي ك ني  جي م االمللف ت ادارية التي تن الي  التخطييط أا ردايية لهياة التخطييط كم
يل لبل الالتف ا  النمس ا  )كييست ا سيالندة( ليي يدي   كتي بط جيل النشي ص الالتفي ا  فيي  لية الالي  
ييييط الليييي  ب نيييه لييي  يكتسيييب أ  شيييهر  فيييي  لييية الالييي  الييي  أا ريييدأ ب للميييل بمشيييراع التخطييييط الشييي يل جييي م 

 (. 10:2017)يتاليي1928
 مفهوم التخطيط:
لديدة  فهام التخطيط ها ج التنبل ب لمستدبل االاستلداا له فها بليد الن ير اليا  ةتجيي  فيي اةر  ف ةا  أا ي

 جي  التنبل ب لمستدبل االتيضتر له بمجداا الخطة المن س ة ج.
يل فا  هاا التلرل  ةتبتل اا تلرل  التخطييط يسيتند جيي  تديدةر المسيتدبل االتنبيل بيه ا لية ييل فيا  

 (23:1999الزيني) فميةي ل لدا ل فا  ة لةتالي  جميي ت التفكتر ي
 أنواع التخطيط:

كم  أشرن  س بد  فما التخطيط يم،يل بشيكل جي م أهميية كبتير  ب لنسي ة لمختيير الملسسي ت المدنيية االخ  ية 
فييي نج حهيي  اجيياا  الخييدي ت التييي تدييديه ي اجييي  الييرم  يييل التخطيييط ة ديي  هييا التخطيييط فييي أ  زييي ا 

 ا  جيييي  تدسييييمه للييي  أنيييااع انجطييي ي كيييل نييياع يسيييم  فييي ص حسيييب ادهيييداة ايكييي ا الا أنيييه جيييرت اللييي
المرسيياية االميييدا  االمدفيياا  يييل جميييية التخطيييطي فيي لغرو أا الهييدة هييا يييل ييييدا ناعييية التخطيييط 
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الييا  تبنيي  جييييه التسييمية لاحديي ي فدييد يكيياا الغييرو يييل التخطيييط يلرفيية يييد  شييمالية التخطيييط أا يييد  
 ايتدااا الزيني. 

 يستلرو ال  حز أنااع التخطيط حسب التدسيم ت اليدة،ة ليمااةا ال شرلة. اهن 
 أالا: التخطيط حسب الفتر  الزينية التي يغطته  الشمل  ا ة أنااع ةئيسية اهي:

اهييييا التخطييييط الييييا  يغطيييي فتييييرات زينيييية  الييييية االيييا  تضييييله يل يييي   التخطهههيط  طويهههه  الامههههد: -1
 ت.سناا جشر ل ل اليكاي ت كخطط التنمية االتي تستمر يل فمة

: الدفيييد بيييه التخطييييط اليييا  يلطييي  فتيييرات لفيييتر  االيييا  تضيييله بلييي  التخطهههيط متوسهههط الأمهههد -2
 رحه  فدية يلتنية الشرك ت التج ةلة جند ةمبته  في  رح ينتو يلتل أا أ  يلسسة حكايية جند 

 ليمجتمط اتترااح يدته ي  رتل سنة لل   اث سناات.
ج از اها الناع ادلل يد  زينية في التخطيط حسب المد  الزينية االتي لا تت التخطيط قصير الأمد: -3

يدتييه السيينة االتييي لييد تتييرااح ييي  رييتل شييهر لليي  سيينه فدييط اهيياا جيي ا  ييي  تسييتخديه الييدا  جنييد ا ييط 
 (.25:1997ديد) الج ياا يا ة ليدالة  مل الخطة  اليةالمتزانية الل ي

 التخطيط التربوي التعليمي:
ح ي التخطيط التروا  ب هتم م اليكاي ت اف  ة في يرحية الدرا اللشرلل اديير اليا  أا  رهياا اليدا  

    اليدا ال  احداث ندية ناعية في يج لات التليي  أ ير جيي  سيتر ججيية التنميية فيي هياا البييدااي ايي  زالي
م الن يييية تسييل  ج هييد  لليي  تطبتييد اسييتراتيجي ت يختيفيية رهييدة تيييدةز ين اي تهيي  التلييمييية ايااك يية التدييد

 الليمي اال،اة  الملر ية في يختير المج لات.
تيد لدد تاجه  الك،تر يل ااري ت التخطيط اللروي ال  اجا  الدي ئمتل جيي  ادن مية التلييميية بضيراة  تطب

لترويا  لتروا  في يج   التليي ي الد اال  هاا الااري ت اهتم يي  كبتيرا ب هميية التخطييط ايف  ي  التخطيط ا
لم  له  اااةا الفل   في استكش ة المستدبلي اون ي لراةات جيمية سييمة تنه  ب لتليي  في البيداا اللرويةي

اليي  جييي  التييي تلتبيير يييل را ل يييل أهمييية فييي تشييكتل الابليي ا الترواليية الاجتم عييية اال،د  ييية االم اييية اال شييرلة
 اتطاةه . الن   التروالة

احتييز اا الن يي م التروييا  االتلييمييي ااحيييدا يييل اليين   الفرعييية فييي ل ييي ة الن يي م الليي م ليمجتمييطي ك لن ييي م 
الالتفييي ا  االن ييي م ادجاييييي االسي سييييي اكمييي  أشيييرن  سييي بد  بييي ا الن ييي م الترويييا  التلييميييي ةتييي  ر رهييياا 
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  ادييير الييا  ييييت  ليجيي ا فطييط ترواليية يدةاسيية لتطييالر اتيسييتل المن اييية الترواليية المن اييية الييل ر فتهيي
 التلييمية.

ييي  لا التخطيييط التروييا  يلتبيير الاليفيية ادس سييية االيس سيية فييي اللميييية الترواليية التلييميييةي فهييا يلمييل ج
ل لا ييا  اليييه فييي زيييتديتييل الفجييا  رييتل ييي  هييا ليي ئ  ح لييي  اوييتل ييي  تسييل  المن اييية الترواليية التلييمييية ا

ة فيي ييداي فك ا لزاي  جي  هاا المن اية تطالر اس لتبه  ادااةلة اتيسيتل أن متهي  ادااةلية لتكياا ف جيي
ة فيي جميية التطالر االتيستلي ادير الا  ةتطيب استبدا  اللميي ت اللشاائية االاةتج لية بلمييي ت ين مي

 جميية التطالر ااتخ   الدراةات. 
هيي  دةييد يييل التلرلفي ت ليتخطيييط التروييا  فييي الااريي ت اللروييية سيييدام ال  حيز بمجطيي ي نبييا  جناليد اةات الل

 حسب التسيسل الزيني لهاا التلرلف ت
 ينه  تلرل  احميد يخيدام ب نيه نشي ص لااة  يديام جيي  تيدةيد ادهيداة اادجمي   اادنشيطة الااجيب السيي م

ا تيد تيية ادهيداةي اهيا  رلدية تتخيا لاسيتغا  الميااة ره  ب ديك ني ت المت حة افي ال  زيني ييدا لتيد
المت حييييية النيييييي اة  فيييييي المجتمييييييط لتيدتيييييد ألفيييييي   ييييييب جييييييي  التلييييييي  جييييييي  يسيييييتا  الفييييييرا أا الجم جيييييية 

 (23:1984)جبدال  ليي
 التخطيط الاستراتيجي:

 مفهومه:
م رهي  التني ي  الاهتمي بلد يفهام التخطيط الاسيتراتيجي ييل المفي  ي  الاااةلية المل  ير  التيي شي ع تيدااله  

الل ية  الال  اق  لا كبترا في السناات ادفتر  الا سيم  ب للدد ادفتر يل الدرا اللشرلل في كل الملسس ت
 (.83:2010االخ  ة اين م ت ادجم   في يختير اا  الل ل  المتددم االن يي ) الجباة ي

ات االتفييييرف ت التيييي تشيييي ي جنهيييي  (التخطييييط الاسييييتراتيجي ب نييييه يجماجييية الدييييدة 45:2003الليييرة جييييزت)
 لمرماب.ا  ي مة اتنفتا الخطط التي تيدد اهداة المن مة ا ماح ته  ب لشكل

 أهمية التخطيط الاستراتيجي:
لييد تطييرع اللدةييد يييل الكتيي ب اال يي ح،تل دهمييية التخطيييط الاسييتراتيجي ا فاائييدا االيي ل  لييد تلمييد حييا  

ام يسييتهية المييااةا اهييا جميييية ه يهيي  لك فيية المن ميي ت ي تدييف جيييية هيياا النيياع يييل التخطيييط الاسييتراتيجي ي 
ا ابيي لتلرة ب نشييطة ااتج هيي ت المن ميية ي اويي لرم  يييل الطبيليية المروكيية للميييية التخطيييط الاسييتراتيجي الا 

 الفاائد المت تية ينه  تفاع الفيا  ت الن تجة جنه  .
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ط دةات االمهيي م الاسييتراتيجية فييي التخطييياكييالة ةهييت  التخطيييط الاسييتراتيجي بيي لتغترات التييي تيييدث فييي الديي
الاستراتيجي يس جد في تطالر يفهام اا   جل المن مة ي اهاا رداةا يجلل يل الممكل  ي مة الخطيط 

لهي  ياالنش   ت التي تدرب المن مة يل اهدافه  كالة يمكل الميدةاي ييل يااجهية التغتيرات البتتيية التل ييل 
 لتغتر السرلط التي تلمل ره  ين م ته .أ  المل لجة  الفييية ليبتتة  ات ا

 ( ال  اا اهمية التخطيط الاستراتيجي تن ط يل ين فسة المتم،ية ب لاتي:15:2007 يجزت)ا كر 
 ادج بة جل ادستية التي تااجه المن مة. .أ

 ةا   البتل التهدةدات االفرص المستدبيية. .ب
 لإنج ز.ل ييدا  يضط أهداة .ت

 أنماط التفكير الاستراتيجي:
  يي و ييي  تييل ر الاتج هيي ت الشخفييية لييلإااة  اللييييي  ا بيليية ة لتهيي  ليليي ل  الخيي ةجي جييي  نمييط التخطييييطم ل

ا الاستراتيجي ااتج هيهي افيي هياا الفيدا يمكيل التمتتيز ريتل  ا ية أنمي ص ليتخطييط الاسيتراتيجي جيي  النيي
 الت لي: 

فيي يييط يلطيي ت ايتغتييرات البتتيية . التخطييط الييدف جي: يغييب جييي  هياا النيياع يييل التخطييط الاتجيي ا التكي1
 الخ ةجيييةي او لتييي لي ةركيييز التخطييييط اليييدف جي جيييي  التا يييل لييييييا  المائمييية المااجهييية المشييي كل الد ئميييةي

 المتل هاا النمط لل  أا يكاا يركزاو أك،ر يل كانه ش ياو.
ايي الية التليرة . التخطيط الرلي ا : يغييب جيي  هياا النياع ييل التخطييط الاتجي ا نييا كشير المسيتدبل 2

جي  المشكات الك ينية لبيل الاجهي  اال ييز جيل الفيرص الجدةيد ي المتيل هياا الينمط جيي  أا يكياا ج يي و 
 أك،ر يل كانه يركزاو.

ا التخطيط التييتيي يلتمد هاا الناع يل التخطيط جي  المس  البتتي الما اجي اي  يسفر جنه ها 3.
الجدةد  اكالة يااجهة المشكات  الفرص ناع ال يز جلالمس  يل يلياي ت ايلشرات. التضمل هاا ال

الد ئمة ب لييا  المائمة. المتل هاا النمط لل  أا يكاا يركزاو 
 (.28:1994الال )اليمدي نفة في اش ياو 

 خصائص التخطيط الاستراتيجي:
 . تدج  بم  ة اللمل الية بمجرا تنبلات ي اية.1
 ميط لر لة اقي  ااهداة اافك ة يتن  ر .جميية شمالية تك ييية الية جميي ت تج 2
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ر جميييي ت التخطيييط الاسييتراتيجي الجتييد  المتف جييية ايتيي  ر  ب لتديي  ط الك يييل ب بليي ا ليسيي  لفييتر  الن يي 3
 يتاجه رتف جل ادحداث اافل المن مة.

جميييي ت التخطيييط الاسييتراتيجي الجتييد  تخضييي اتج هيي  الييية اةو كيي  اتشالشيي  نتيجيية ك،يير  الييدفا  فييي  4
 (.1999:22يدةرا)ةاسري متر تف  تل

 خصائص التخطيط الاستراتيجي في القطاع العام:
فيييي ليييل ال يييراة االمتغتيييرات المتسييي ةجة التيييي يشيييهده  اللييي ل  االتيييي تسيييم  ب للالمييية ا ييياة  الاتفييي لات 

ي االمليايييي ت االانفجييي ة الليميييي االتكنالييياجيي االتيييي أ ييي   اللييي ل  يلهييي  ةااجيييه يزليييداو ييييل التييييدي ت التييي
ر تفرو يزلداو يل الاستج بة االتكي  لهاا المتغترات لكاا الل ل  أ    أ غر يل حجمه الجغرافيي ادي

الييا  افيييط بييي لخبراي االمختفيييتل فيييي المن مييي ت الاسييتخدام التخطييييط الاسيييتراتيجي كضيييراة ي ا لييية لكانيييه 
 تي:يمتية يل الخف ئص ي  يمتزا جل ادنااع ادفر  يل التخطيطي االتي تتم،ل ب لآ

 أولا: المستقبلية في اتخاذ القرارات:
دائل يدام التخطيط الاستراتيجي جي  الاهتم م ب لمستدبلي ااستدرائه ردياو يل الي  ري يط  راة  تيدةد ري
يده ي يمكل لت  ع أ  ينه  يستدباي حتز أنه ةهت  رتيدةد ادهداة  الية اديدي االاس ئل المستخدية لتيس

 تيدةد ين مة ليفرص االتهدةدات التي يمكل أا تكياا يسيتدبا يلتميد  جيي  ل جيد  االتخطيط الاستراتيجي
 (.ROBERT, 33:1993ري ن ت حت  يف   لراة المن مة أك،ر فل لية )

يلتبيير التخطيييط الاسييتراتيجي جميييية ين ميية لتيدةييد الفييرص االمخيي  ر المسييتدبيية المييطيية ب لبتتيية  كييالة 
 الضلر في المن مة في رتتته  الدافييةي يطالخ ةجيةي اتددةر ياالط الدا  ا 

يي الييية تل يييي  الفيييرص اتيجيييي  التهدةيييدات المييطييية فيييي أا ااحيييدي االلميييل جيييي  تنميييية المركيييز التن فسيييي 
 (25:1992ليمن مة )أراحدري

 ثانيا: العملية:
 تي فتطيالر التخطيط الاستراتيجي جميية تبدأ يل تيدةد ادهداةي    الاستراتيجي تي ةت له  تيدةد السي س

الخطط المستدبيية ليت كد يل تطبتد ادهداةي اتشمل هاا اللميية الجهاا التخطيطية التيي يجيب أا تلفيا 
 ,Vinzsييييييل اليييييا  سييييييدام ب لتنفتيييييا ) سيييييننفاه ؟كيييييي   سيييييتنفاه ؟فيييييي اليسييييي  اي يييييي  هيييييي؟ يتييييي  

 (.Higginsي1993
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رات اتتفييير ب لاسيييتمراةلة ا لييية نتيجييية التغتييياو لتييي لي فهيييا جمييييية لااةلييية ين مييية تديييام رهييي  ادااة  اللييييي ي 
  س ة جندي المستمر  في البتتة الخ ةجية أا الدافيية ليمن مةي اهاا يلني قي م المن مة بمجراي التغترات المن

 يكاا  لة  راةل و.
 ثالثا: الفلسفة:

 ااة  الليييييي ليييلإ Iبليييد التخطييييط الاسيييتراتيجي فيسيييفة ا رلدييييةي اهيييا تفكتييير ات ييييل فييييي المسيييتدبلي ل  لا ريييد 
همتتهي االل ييتل في المن مةي افي جميط المستال ت التن يمية يل الالتن ع بفاائد التخطيط الاستراتيجي اأ 

فة ايم ةسته في جميط ادنشطة في المن مةي اهاا لا ةت  للا يل فا  اجتم ا التخطيط الاستراتيجي كفيسي
 (.HigginsيVinzs, 1993اينه ت حي   )
 ة:رابعا: الشمولي

يلتبر التخطيط الاسيتراتيجي نشي ص يشيمل المن مية ككيلي اليية جيزياو ينهي ي اهيا ن ي م يتك ييل ةيت  بشيكل 
ي يتلمدي اوخطاات يتل ةة جيته . كالة ها ن  م ةت  يل فاله تيدةد يج لات التمتتز ليمن مية يسيتدباو 

زلييي ا  فل ليييية اللييي ييتلي  اتيدةيييد أجم لهييي ي اأنشيييطته  فيييي المسيييتدبلي حتيييز تلميييل شيييمالية هييياا الن ييي م جيييي 
المن مي ت يمي  ةاليد الشيلاة ب لمسيلالية تجي ا تيدتيد أهيداة  تيية اتخيد لدةه  الرغ ية فيي تيسيتل يسيتدبل

 (.Higgins & Vinzs, 1993المن مة التي يلمياا ره  )
 خامسا : عدم التأكد:

ا  ة يكتنفه  الغماوي اتيربني التخطيط الاستراتيجي جي  ح   جدم الت كدي حتز أا المتغترات المستدبيي
 ادفطيي ة احيي لات جييدم الت كييدي اييي  يميكييه يييل يلياييي ت ليتييية بشيي نه ي يييط  ييلاوة التنبييل المسييتدبيي لهيي ي

اديييير اليييا  يسيييتيزم تلييي اا ايشييي ةكة جمييييط المسيييتال ت ادااةلييية  ات اللاليييةي لتا يييي  المشييي كل االدتييياا 
   لية ااي المن مة االفرص االتهدةيدات البتتييةي الا ةيتالمستدبيية يل فا  تييتل ند ص الدا  االضلر في أ

 (.1999للا يل فا  التخطيط الاستراتيجي لمااجهة ح لات جدم الت كد )الرك ريي 
 سادسا: المرونة:

اهي أا تكاا المن مة ل اة  جي  التيا  يل اسيتراتيجية ادفير  جنيد تغتير ال يراة البتتيية اهياا ةتطييب 
لتطييالر المييااةا المختيفيية اتنمتتهيي ي التطيييب أا تكيياا المن ميية يتليمييةي اهنيي  يجييب المرانيية االاسييتراتيجية 

جي  المن مة أا تلرة ب ا الملياي ت االتغترات البتتية يمكل أا تغتر السياري اتلاا لل  لج ا  التن ي ي 
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اتيجية دفير  رد ا يمت ز التخطيط الاستراتيجي ب لمرانة االددة  جي  التيرر يل اسيتر  لا لالة ير  أفر ي
 جند تغتر ال راة البتتية.

 سابعا: الهيكلية:
فيفيين  لليي  أا التخطيييط الاسييتراتيجي جميييية ين ميية تسييل  لت سييية ادهييداة ادس سييية االاسييتراتيجي ت 
االسي سييييي تي اتطيييييالر الخطيييييط التففيييييتيية لتنفتيييييا تيييييية الاسيييييتراتيجي ت ا يييييالاو لتيدتيييييد أهيييييداة المن مييييية 

 الرئيسية. اأمرا ه 
 التخطيط الاستراتيجي المدرسي:

ج ي  ن ا  الل ل  اال  حيز هيا جيز بي ا جيي  ييدةر المدةسية اا يديدم شيتت  جدةيدا  28لبل حاالي أك،ر يل 
ي في يدةسته ااا ييدث تغترا في يختير الجاانب اافل هاا الملسسةي لكاا اا المدةر ها الد ئد التلييمي

ي ل   ال  ح،تل االمجتمل ت اي  يجب اا يكياا جيييه الميدةراالتروا  في المدةسة اهاا ي  ها س ئد لد  ي
ييي  لكانييه يطيييط ب لمهيي م اليتاليية اافييل هيياا الملسسيية االتييي تم،ييل اتخيي   الدييراةات اادجييرايات ي االدييدة  ج
نييل التل يل يط  راج ت اللمل ااااةته  االتكيي  يلهي  ي االافيا بمفهيام ادااة  الااتيية ليمدةسية ف  ية ا 

ر يلر ية ج لمية أا ي  يمس  ب لمدةسة المنفتية. كالة يل  مل المه م اليتالة التي تلتبيفي فض   اة  
اللي ييتل فيي الملسسية اويتل المجتميط  ريتل ييل افتف  ي ت ييدةر المدةسية هيا تن يي  الاتفي   االتاا يل

ل الخيي ةت بك فيية ا   لييهي ايييل هنيي  فييما الي جيية أ يي ي  ج ييية لليي  اسييتدج ي التخطيييط الاسييتراتيجي اافيي
المدةسة ا مل أالال ت يدةر المدةسةي رهدة حل المشكات المختيفة االددة  جي  تيستل جياا  اللمييية 
التلييمييييية التليمييييية اكييييالة التم شييييي يييييط يتطي يييي ت الملرفيييية اليدة،يييية ااسييييتخدام احييييدث الاسيييي ئل االطييييرع 

تل  ا التف جييل البنيي ي رييالمسييتخدية فييي يجيي   التييدةلةي اتيسييتل البتتيية الدافيييية ليمدةسيية االدييدة  جييي  لتييي
 المدةسييية االمجتميييط  يمييي  يخيييدم المجييي نتل اكمييي  رنييي  سييي بد  بييي ا التخطييييط الاسيييتراتيجي النييي ج  هيييا ادااة 
 الن جية في احداث التغتتر اديج ري ف  ة اافل المدةسيةي االيتخيص ييل اللميل التديتيد  الراتتنيي اليا 

 (.46:2009ج شته المداة  الفتر   الية) أحمدي
تخطييييط الاسيييتراتيجي المدةسيييي كمفهيييام حيييدةز يلنيييي التخطييييط بلتيييد ادييييد اليييا  يييييا  فيييي جييياهرا لا ال

الاسييتلداا االج هزليية لمااجهييية احتميي لات يمكنييية لكنهيي  لازالييي  متيير يلكيييد ي أ  بمفهييام  فييير هييا ل ييي فة 
ة بليي  النماجيية  لليي  جيييي  يختييير المتغتييرات بيتيييز يكيياا التنبييل ب لمسييتدبل شييييي تمكنيي  اأك،يير ينطسيييي

او لت لي يكاا رن ي الخطط أك،ر االعية تتم ش  يط البتتة متر المسيتدر  التيي تنشيط  يمنه  المدةسيةي ل ا 
فها تية اللميية التي يدام ره  يدةر المدةسة افرلد اللمل المدةسي المشكل ييل لبييه فيي جمييية التخطييط 

يختيير اللمييي ت اادجيرايات يل فا  ا ط تفاة يستدبي  ج م ليمدةسةي االمتم،ل فيي تغتتير اتطيالر 
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االاسييي ئل الضيييراةلة لتفلتيييل  لييية التفييياة المسيييتدبييي االييييد ييييل المشييي كل االلس ييي ت ايااجهييية التييييدي ت 
اتالتل الفلاو ت في البتتتتل الدافيية االخ ةجية التي تل ر جي  اللمل المدةسيي يل فا  تالي  ك فة 

  ييية. بطرلدة  اديك ن ت اتسختر ك فة المااةا المت حة اتاليفه
 ثانيا: الدراسات السابقة:
 أولا: الدراسات العربية:

 (:2018دراسة: " ناهد محمد عبد الفتاح ) -1
هيييدف  الدةاسييية للييي  التليييرة جيييي  ادسييية الن رلييية للإريييداع ادااة  ك حيييد الاتج هييي ت ادااةلييية المل  ييير  

ااة  فيييي تطيييالر لااة  ييييداة  الييدييية لتطيييالر ادااي ادااة ي اهيييدف  للييي  الالييياة جيييي  ااة ادريييداع اد
لي  ادال  يل التليي  ادس سي بمي ف ية الفتيامي اايضي و هيدف  للي  التليرة جيي  االيط يم ةسية الييدية ادا 

ة  يل التليي  ادس سي بمي ف ة الفتام للإرداع ادااة ي اكم  هدف  لل  ا يط تفياة يدتيرح لتطيالر اداا
لمينهو ل  يل التليي  ادس سي بمي ف ة الفتامي الد اسيتخدي  الدةاسية االمدةسية دااة  يداة  الييدة ادا 

 نة الا ييفي ب سيي لت ه اااااتييه المختيفيية ليتلييرة جييي  االييط ادرييداع ادااة ي الييد اسييتخدي  الدةاسيية الاسييت 
 ك اا    د  جي  جتنه يل المدةرلل االمليميتل بميداة  الييدية ادالي  ييل التلييي  ادس سييي اليد تا يي 

اليية  دةاسة لل  جد  نت ئو يل أهمه  التديتدية في حل المشكاتي غي ب يش ةكة ادفيراا فيي اتخي   الديراةال
الييياافز الداجميية ليتطييالر اايضيي و اجيياا  ييراع تن يمييي لضييلر المهيي ةات ادااةلييةي الييد اسييتف ات الدةاسيية 

الييد اتفديي  الدةاسيية جييي   الي لييية يييل يدترحيي ت تطييالر ادااة  المدةسييية جييي   يياي اتجيي ا لااة  يل  ييري
 .المرحية المنا ة ب لتطالر اأيض و اليداا الجغرا ية اهي يي ف ة الفتام المم،ية لمي ف  ت  لتد يفر

 (:2014دراسة: " كرم عبد الله عبد المولى" ) -2
هييدف  هيياا الدةاسيية لليي  التلييرة جييي  االييط رييرايو لجييداا يييدةر المدةسيية فييي المرحييية الارتدائييية فييي يفييري 

لتلرة جي  الفلاو ت االتيدي ت التي تااجه تطالر ريرايو لجيداا ييدةر المدةسيةي اادجيداا الجتيد لميدةر اا
يل فا  ت هتيه  ليسي م بمسيتالي ته ي اييل النتي ئو التيي تا يي  للتهي  الدةاسية أا أك،ير  الارتدائية المدةسة

لتروالة اأهمية حفيا  الميدةرلل جيي  البناا ياافدة هي  راة  اجاا هتتة لايية يستدية دجداا السي اات ا
ةففييية يزاالييية المهنييية لفتييير  زينيييية اتييييدا لجيييرايات يييييدا ي ا يييراة  اجييياا شيييراكة ريييتل الج يلييي ت اازاة  
التروية االتليي  ادجداا المدةرللي المكل الاستف ا  يل هاا الدةاسة في تطالر ررايو لجداا يدةر  المداة  

 رلة لاتج ه ت الل لمية الس ئد  في يج   ادااة  الترواليةي ااةاسية الااليط الارتدائية رن ي جي  الدةاس ت الن
الفليي لمن اية لجداا يدةر  المداة  في يفير. كمي  اسيتف ات الدةاسية الي ليية ييل التليرة جيي  يلي ةتر 
تطييييالر اتفييييمي  المييييااا التدةل يييية لبييييرايو ادجييييدااي اادااات المسييييتخدية فييييي جميييييية التدتييييي ي يييييط  ييييراة  
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ستخدام التكنالاجي  اليدة،ة ييل حتيز الليراو التدديميية ااسيتخدام الي سيب الآلي  اشي ك ت الني  اويرايو ا
 التلي  جل بلد.

 (:2014ة: " هبة الله أحمد ألهم " )دراس -3
  هييدف  الدةاسيية لليي  تيدةييد يفهييام السييي ا  التيالييييةي االتلييرة جييي   بيليية ادااي ادااة  لمييدةر  يييداة 

ادس سيييي اأيضيي و الكشيير جييل االييط يم ةسيية يييدةر  يييداة  الييديية اداليي  يييل التليييي  ادس سييي التليييي  
دسياب السيي ا  التياليييةي ا اسيتخدي  الدةاسية المينهو الا يفيي ا  دي  الاسيت  نة جيي  ييدةر  ايليميي 

الة ةاجد فراع االييدة ادال  يل التليي  ادس سي في يفري ايل أه  النت ئو التي تا ي  الته  الدةاسة 
لحفيييي ئية رييييتل اسييييتج ب ت المييييدةرلل االمليمييييتل الفيييي ل  المييييدةرلل حييييا  المييييي اة الخ  يييية رييييداة السييييي ا  

 التياليية في تيستل ادااي ادااة ي اهاا يشتر
ة لليي  تيتييز المييدةر ادااي فييي اللمييلي الهيياةا بشييكل ي،يي لي فييي تطبتييد السييي ا  التيالييييةي اانتهيي  الدةاسيي

اسيية مدتييرح لتيسييتل ادااي ادااة  ب سييتخدام أسييياب السييي ا  التيالييييةي الييد اسييتف ات الدة را ييط التفيياة ال
السيي ا   يفهيام الي لية يل تيدةد  بيلة ادااي ادااة  لمدةر  ييداة  التلييي  ادس سيي فيي يفيري اأيضي و 

ي  ادس سيييي فيييي اأنااجهييي ي ب د ييي فة للييي  التفييياة المدتيييرح لتيسيييتل ادااي ادااة  لميييدةر  ييييدةا  التليييي
 يفر.

 (:2012) -مال عبد السلام كدراسة: " ولاء -4
أااي  هدف  الدةاسة ال  جرو اتييتل أه  المتغترات االلاايل البتتيةي الدافيية االخ ةجيية التيي تيل ر جيي 

ئي يدةر  يداة  التليي  الارتدائي في يفري اكالة التلرة جي  االيط أااي ييدةر  ييداة  التلييي  الارتيدا
 لدا  ال،د  ية المل ر  في اداايي استخدي  الدةاسة المنهو الا في جي  جتنة ييل بلي  ييدةر  ييداة اا

التلييييي  الارتيييدائي بمي ف ييية رنييي  سيييال ي اتا يييي  الدةاسييية الييي  نتييي ئو ييييل أهمهييي  اجييياا لفييياة فيييي اااي 
يلالي ت فلتيل الميدةرلل ليدةر  المداة  ةرجط ال  يل ةتر افتي ة اتدال  المدةرلل التديتدييةي ايضي و اهمي   ت

ةر  الانسييي نية ك حيييد الاتج هييي ت ادااةلييية لتطيييالر اداايي اليييد اسيييتف ات الدةاسييية الي ليييية ييييل االيييط اااي ييييد
ل الميييداة  الارتدائييييةي ييييل حتيييز المفهيييامي االم ييي افي االميييي اة اادهيييداةي اايضييي و يدترحييي  لاهتمييي م رتليييدة

دةر  المييييداة  الارتدائييييية فييييي  يييياي يييييدفل اللاليييي ت أسيييي لتب التنمييييية المهنييييية لتيسييييتل اتطييييالر أااي ييييي
 الانس نية.

 (:2011دراسة: " إبراهيم مخيمر المتولى ) -5
هدف  هاا الدةاسة ال  تنمية كت ب ت ييدةر  الميداة  الارتدائيية فيي  ياي الجياا  االاجتمي ا الترويا  ا لية 

لييد ررنيي يو تييدةلبي افديي  لد ئميية يييل يييل فييا  التييدةلب االت هتييل انجييداا يييدةر  المييداة  الارتدائييية جييل  ر 



 عبدالعزيز الدعيك 
 

 للعلوم التربوية والنفسيةة جامعة الزاوية مجل  
 https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJEPS 186 2025يونيو– الأولالعدد  -عشر الرابعالمجلد 

 

الكف يييييي ت ادااةلييييية المليييييد  يسييييي د ي اايضييييي  التليييييرة جيييييي  يلييييي ةتر ايجييييي لات الجييييياا  االاجتمييييي ا الترويييييا  
ااسييتخدي  هيياا الدةاسيية الميينهو الا ييفيي اتا ييي  لليي  جييد  نتيي ئو يييل أهمهيي  لييية اسييتخدام الاتج هيي ت 

لية لجداا البرايو التدةل ة لمدةر  المداة  الارتدائية  ةيالارتدائي ادااةلة المل  ر  بشكل ك ة في المداة 
 لتنمية كف ةته  ادااةلةي لية لاةار يدةر  المداة  الارتدائية لمل ةتر الجاا  االاجتم ا.

 الييد اسييتف ات الدةاسيية الي لييية يييل هيياا الدةاسيية فييي التلييرة جييي   ييرع تطييالر اتنمييية المهيي ةات االكف ييي ت
 ة  الارتدائيييية اتطبيدهييي  جيييي   ييياي الجييياا  االاجتمييي ا الترويييا  اتلكيييد ايضييي و هيييااادااةلييية لميييدةر  الميييدا

 الدةاس ت جي  لية تطبتد الاتج ه ت ادااةلة المل  ر  في اااة  المداة  الارتدائية.
 ثانيا: الدراسات الأجنبية:

 (:2015) -دراسة بعنوان " قياس أداء مدير المدرسة  - 1
  يدةر المدةسة ب جت  ةا يشيرة جيي  اللمييية التلييمييةي ا لية ييل فيا  فهي هدف  الدةاسة لل  قي   أااي

ااةاسييييية الااليييييط ادااة  اافيييييل المدةسيييييةي التليييييرة جيييييي  ااة ييييييدةر المدةسييييية كمشيييييرة أكييييي ايمي انااة ي 
ةي ااستخدي  الدةاسة المنهو الا في التييتيي اأااته المد رية يط جيدا ييل ييدةر  الميداة  لمراحيل يختيفي

جييييه الدةاسييية لليييد  نتيي ئو ييييل أهمهييي  تنفتييا ريييرايو لشيييراقية جدةييد ي اتدتيييي  تنفتيييا هيياا البيييرايو االتا اتا ييي  
ل يييياالتيييدةلب لرفيييط الكفييي ي  المهنييييةي اأفتيييراو قيييي   أااي ييييدةر  الميييداة ي اليييد اسيييتف ات الدةاسييية الي ليييية 

ه  و التيييدةلب لرفيييط كفييي يتالتفيياة المدتيييرح لزلييي ا  ف جييييية ااة الميييدةرلل اتطيييالر أاائهيي  ادااة  اييييل ريييراي
 المهنية.

 (:2012راسة بعنوان " تطوير أداء مديري المدارس الثانوية في كينيا )د-2
اايي هدف  الدةاسة لل  ا ط ررن يو تدةلبي اافيي لتدتي  المدةرلل في المداة  ال، نالةي ا لة لتطيالر اد

اسيتخدي  الدةاسية المينهو الا يفي ا االالاة جي  ندي ص الضيلر اجاجهي ي اندي ص الديا  اتيدعيمه ي اليد 
أ    أك،ر تلدتداو  المدةسة أااته المد رية الشخفيةي ايل النت ئو التي تا ي  للته  الدةاسة أا ااة يدةر

بشييييكل كبتييييري ا ليييية دا أاااةهيييي  ي، لييييية اولتييييد  جييييل اداااة الفلييييييةي اأا لييييدةه  لفيييياة فييييي الاتفيييي   
ة فييي ا ييط اد يي ة الن يير  ليدةاسيية الي ليييةي اأيضيي و فيي  ا ييط المجتمليييي اتيي  الاسييتف ا  يييل هيياا الدةاسيي

 التفاة المدترح لتطالر ادااي ادااة  لمدةر  المداة .
" دراسههة استكشهههانية عههط مههدد تطبيههد مهههديري المههدارس للممارسههات ال ياد ههة بعهههد  دراسههة بعنههوان-3

 (2011خضوعهم لبرامج تدريبية في فنلندا " )
هيدف  هياا الدةاسيية للي  التليرة جييي  الاحتي جي ت التدةلبيية ليمييدةرلل ليتل ييل ييط الفييلاو ت التيي تديي ريه  
في اااة  المدةسة الد استخدي  الدةاسة المنهو الا فيي اات ل  الدةاسة أسياب المد رية الشخفية لجميط 
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و التدةلبية التي فضط لهي  الميدةرلل البي ن تي ايل أه  النت ئو التي تا ي  الته  الدةاسة أا ييتا  البراي
تشييكل المفييدة الرئيسييي ليمم ةسيي ت السي ايييةي اا يي   المييدةرلل أك،يير كفيي ي  ايدييدة  جييي  يم ةسيية اسيي لتب 
السيييي ا  المختيفييية الد ئمييية جيييي  ادريييداع االتلييي اا االمشييي ةكةي اليييد اشييي ةت النتييي ئو أيضييي  للييي  ح جييية ييييدةر  

يد بمااة  التيدي ت اليدة،ية اتلزليز تطيالر ادااي فيي يداةسيه  اليد المداة  لل  ررايو تدةلبية ل   ية تتل
اسييييتف ات الدةاسيييية الي لييييية فييييي التا ييييل لليييي  بليييي  الييييييا  لمل لجيييية يشييييكات تطييييالر الاااي لمييييدةر  

 الارتدائية. المداة 
 التعقيب على الدراسات السابقة:

( ا  ية   2018هد جبيد الفتي ح )،ل اةاسة ن ي –تش ةك  م لبية الدةاس ت الس بدة  الموضوع العام: -1
فيييي اهتم يهييي  رتيسيييتل ادااي ادااة  فيييي يلسسييي ت  –( 2012( االاي جبيييد السيييام )2014ألهييي  )

التليييييي  ادس سيييييي اةكييييزت جييييي  ادرييييداع ادااة  أا السييييي ا  أا رييييرايو ادجييييداا كمييييدفات ةئيسييييية 
 ليتطالر.

الا يفي ب جت ي ةا ادنسيب لدةاسية ال يااهر  اجتمدت جميط الدةاس ت جيي  المينهو المنهج المستخدم: -2
سييتندت ادااةليية اتييتييل الاالييط المتييداني ليمييداة . اهيياا ةتاافييد يييط الطيي بط المكتبييي لدةاسييتن ي االتييي ا

 جي  التييتل المكتبي ليدةاس ت الس بدة  مل ل  ة ا في تييتيي.
ااة  المدةسييييية ي،ييييل : اسييييتهدف  يل يييي  الدةاسيييي ت فتيييي ت  ات  ييييية ي  شيييير  بيييي دالعينههههة المسههههتهدفة -3

 المدةرلل االمليمتلي ي  افر ري ن ت يل زااي  يتلدا  حا  االط ادااة .
هيي  : م لبتتهيي  اسييتخدي  الاسييت  نة كيي اا  ةئيسييية لجمييط البي نيي تي يميي  يُ هيير تاجالأدوات المسههتخدمة -4

ا في أااات السي   المستخدية في ال ياث التروالة المتدانية.  ياحدو
مل  الدةاس ت جي  اجاا  لر في تطبتد ادس لتب ادااةلة المل  ر ي اغي ب : أجنتائج متقاربة -5

د الياافزي الفاة في ادجداا المهني ليمدةرللي اجدم فل لية بل  أسي لتب السيي ا ي اهيي لضي ي  تُلي
 ينطيدو  أس سيو  لدةاستن  الي لية.

االميينهو الليي م يييط الدةاسيي ت ةتضيي  يييل فييا  المد ةنيية أا اةاسييتن  المكتبييية تنسييج  يييل حتييز الما يياع 
تييل السيي بدةي اتختييير جنهيي  يييل حتييز  بيليية التنفتييا )يكتبييية لا يتدانييية(ي ييي  يمنيهيي  يتييز  التركتييب االتيي

ت ته  رنم  المد ةا المتلدا ليمف اة. الد افّرت الدةاس ت الس بدة أس سو  يتتنو  لدج  تاجه الدةاسةي كم  أيدّ 
  .جند ا ط تفاةات تطالرلة يستدبييا  ينه  االعية ل رية ليتطبتد أا الاستف 

 لجرايات الدةاسة:
 اجتمدت الدةاسة جي  المنهو الا في التييتيي لنت ئو الدةاس ت الس بدة.
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 الخاتمة:
 يميي  سييبد ةتضيي  أا اللاليية ييي  رييتل التخطيييط الاسييتراتيجي اجيياا  أااي الملسسيي ت التلييمييية جاليية ا يديية

 االتدييدم د  يلسسية تلييمييية يييرت ط بيي لتخطيط المين  ي الييالة جييي  جميييطالفييةي اأا النجيي ح االاسييتمراة 
الملسسيي ت التلييمييية يم ةسيية اتطبتييد التخطيييط الاسييتراتيجيي لكييي تيير  نفسييه  ياجيياا  فييي المسييتدبل انلا 

 ستف   يل الم  يي كم  أا   ال  حز في هاا الدةاسة.
 نتائج البحث:

 ة االا  ة الن ر  لييز يستخيص جمية يل النت ئو اهي:يل فا  استدراي ال  حز ليدةاس ت الس بد
الت كتييييد جييييي  أهمييييية ادفييييا ليييي ل  المييييدافل اليدة،يييية لتطييييالر أااي يييييدةر يييييدةر  يييييداة  التليييييي   -1

 ادس سي.
 الت كتد جي   راة  تطالر أااي يدةر  المداة  ب لمراحل التلييمية المختيفة.  -2
  ادس سي تتمتط بمجماجية ييل الخفي ئص االفيف ت ت كتد الدةاس ت الس بدة جي  أا يرحية التليي -3

التييي تمتزهيي  جييل مترهيي  يييل المراحييلي االتييي يجييب التل يييل يلهيي  جتييداو فهييي تيتيي ت اليي  قييي ا  تلييي 
 أهمية هاا المرحية.

 يييييراة  تفلتيييييل اللالييييي ت الانسييييي نية ايشييييي ةكة جمييييييط اللييييي ييتل فيييييي  ييييينط الديييييراة ااتخييييي اا لييييييل  -4
 المشكات. 

 التوصيات:
 مجتمط المييي جي  المش ةكة في جميية التخطيط الاستراتيجي بففته شرلك و.تشجيط ال -1
 ييييييراة  ات حيييييية الفر يييييية لجميييييييط الليييييي ييتل ف ليدييييييل التلييمييييييي ليمسيييييي همة فييييييي جميييييييية التخطيييييييط  -2

 الاستراتيجي.
 المقترحات:

 لجراي اةاس ت يتم  ية جي  التخطيط الاستراتيجي اجالته ب دزي ت التلييمية. -1
 يتم  ية جي  التخطيط الاستراتيجي لمراحل تلييمية يختيفة.لجراي اةاس ت  -2

 المراجع:
 ي اللميية ادااةلةي الداة الج يعيةي يفر.2002الشرل ا ي جييي -1
 ي التخطيط الاستراتيجي في التليي ي الداة اللروية ليليامي رترات.2010الجباة ي حستلي -2
 ي التخطيط التروا ي2015يشل اي ةويط اله ا ي  -3
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ي التخطيييييط الاسييييتراتيجيي المجييييية اللروييييية ليليييييام الاجتم عيييييةي 2013جبييييدالجااا ييمييييديجييييزتي  -4
 يفر.

 ي تدال  يرحية التليي  ادس سيي ااة ج يلة الخر ام لينشري الخر ام.2007يهد ي فازلةي  -5
 ي تطبتد لااة  الجاا ي الداة اللروية لينشر االتازلطي الاسكندةلة.2010الطيتيطيي جمري  -6
 ي نش   يفهام التخطيط التروا ي ااة النشر ليمل ةةي يفر.2017مة ييمدييتاليي مني -7
 ي يدفل ال  التخطيطي ااة الشراعي ادةاا.1999فمية ي ةاسر ياس ي  -8
 فبتري جييي تل ةل  ادااي الاليفيي ينتد  المااةا ال شرلةي سيطنة جم ا. -9
 ينشاة ي جم اي ادةاا. ي التخطيط في التجروة ادةانيةي اةاسة متر1997الج ياا ي جمتلي -10
 ي يدفل ادااة  التروالةي ااة الدي ي الكال .1984جبدال  ليي أحمدي -11
 الي  التخطييط الاسيتراتيجيي اليداة الج يعيية لينشير االتازليطي ي التل المدةرلل2009ي هري احمدي  -12

 يفر.
طبتد جيي  ي ل  ة ج م ياحيد دنشيطة المسي  البتتييي التخطييطي المراق يةي بي لت1994اليمدي فه اي -13

 اك لة ازاة  البرع االبرلد االه تر لتشغتل االفي نة في المميكة اللروية السلاايةي ادااة .
 ي أس سي ت ادااة  الاستراتيجيةي الداة الج يعيةي الاسكندةلة.1992أرا حدري جبدالسامي -14
اللراقيييية: ي ادااة  الاسيييتراتيجية اأ رهييي  فيييي نجييي ح المن مييي ت 1999الركييي ريي كييي ل  نيييزاة جطييييةي  -15

اةاسيية يتدانييية جييي  جتنيية يييل يييدةر  المنشييت ت الفيين عية اللراقيييةي ةسيي لة اكتيياةاا متيير ينشيياة ي 
 ج يلة المستنفرلةي كيية الاااة  االالتف اي لس  لااة  أجم  .
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