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ABSTRACT 

The research aimed to identify the impact of strategic vigilance and its dimensions 

(Technological vigilance, competitive vigilance, marketing vigilance)And enhancing the 

entrepreneurial orientation at the Alassema University, in this study, the researcher depended 

on the descriptive analytical approach, and the study population consisted of the president and 

deputies of the university, department heads, office managers, and employees at the Alassema 

University. who numbered (38) individuals, it relied on the questionnaire as a study tool. It 

contained (34) items that were distributed manually. Then, the data was collected and 

analyzed statistically by using (SPSS) program, and the study reached several results, the 

most important are:The results showed an effect of strategic vigilance in its dimensions 

(technological vigilance, competitive vigilance, and marketing vigilance) with the 

entrepreneurial orientation. This indicates that the entrepreneurial orientation comprehends 

the dimensions of strategic vigilance at the Alassema university. The study also recommended 

several recommendations, the most important are: the need for the university to be keen on 

developing specializations. New scientific knowledge, constantly updating its systems and 

procedures for the purpose of improving its services and committing to adopting new ideas 

and striving to implement them. 
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 م31/12/2024تاريخ النشر:  م25/12/2024تاريخ القبول:  م15/05/2024تاريخ الاستلام: 

 ملخص البحث
إ ددا   رفددلا أثددا يقددل   تراددج   بددرل هت تج يقيف اهدد  ل  تراددج   ر ال لاتددج،   تراددج   را   ددتج،  بحدد  هدد ا   

ي هده      سبدج أثدا   تراج   ر ليقتج( وهفزيز   رلاه   لي اي  ي ا مفج   ف صمج، حي   أرمد    ب حد   د
، وه دددلج م رمدددا    س بدددج مددد  سجدددت  ووسدددالأ     مفدددج وسمبددد لأ     ددد   ومددد س لأ   م  هددد    مددداال   لصددد ي

(  لا، حي   أرم   يا  أثا  لابدرب ةج سدقا ل  ث س بدج و د  38و  ملظ ي  ي  مفج   ف صمج، و  ب  غ أ اهم ل
، (SPSS(  رلل وزأت ي ويً ، وم  قم اما   بت ة ت وهحثيثا  إحص جت  ي برخ    بلة مل ل34 حرلت أثا ل

وهلصددثت    س بددج   ددا أدد ل ةردد جل يهمادد ا يظاددلت   اردد جل واددلا يقددل  ثتراددج   بددرل هت تج يقيف اهدد  ل  تراددج 
  ر ال لاتددج، و  تراددج   را   ددتج، و  تراددج   ر ددليقتج( مددا   رلادده   ليدد اي، وهدده  لتدديل إ ددا  بددرتف     رلادده 
  لي اي  يف ا   تراج   برل هت تج  ي ا مفج   ف صمج محد    بحد ، سمد  يوصدت    س بدج يفد ل هلصدت ت 
يهما ا ضلوسل يج هحلص     مفج أثا  برح  ث هخصص ت أثمتج ا ي ل، وهحد ي  يةامراد  ورال لأ هاد  

 .  س     ي ل و   في إ ا هطبترا ي برمل س يغلض هح ي  خ م ها ، و لا رز   برباي    

التسويقية،   اليقظة  التنافسية،  اليقظة  التكنولوجية،  اليقظة  الإستراتيجية،  اليقظة  الافتتاحية:  الكلمات 
 التوجه الريادي. 

 أولًا: المقدمة 
يصددبحت ةاددم   مفثلمدد ت   ف الددج   رددي همرث ادد  مفاددم   م ب دد ت لا ه هثادد   ثصددملا  ددي وادده   رحدد ل ت 
و لاضطل     بيئي   هي هعتته،  غ  ب  م  ياحصل اوسه   ي إا سل   مفثلم ت     خثتج   خ صج ي  م ب ج، 
و ددت    مفثلمدد ت   رددي هخدد    بيئددج   خ ساتددج  ادد ،  ادده   ددلج   م ب ددج يح اددج إ ددا ةادد   مفثلمدد ت م رددل  
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وأد  ،  دي  هخد ا   ردل س ت  لابدرل هت تجأثا   بيئج   خ ساتج  رحصي    مفثلم ت   خ صج با ، و بدرخ  ما  
طليق   رح م    ي   ي   مفثلمد ت و بدرفم  ا  ي  طليردج   هستدج لي  ةد  أل مد  يخدل ( لم د   ي م ب دج 
يج ه ددلج س جدد ل  ددي م دد ، ةتددد طا ، و رحريددق   ليدد ال  ددي أصددل   مفثلمددد ت لابدد   ثم ب دد ت مدد    دددر ط  

 .م ال  ح ي  ة بت   م ال  "  تراج  لابرل هت تج"، وهل
ويفربددل ةادد     تراددج  لابددرل هت تج يبددثل  مدداام  ددي   ا سل  لابددرل هت تج  ثم ب ددج،  اددل لخددر  ي  ر ددييل 
  مث   ثمفثلم ت   ردي ه د أ  صدا ل   ردل س أثدا هطدليل   م ب دج، وضدم ج ةتد طا  وهح دي  ها   د ها ، 
وهددده  مددد  خدددا، خطدددل ت أمددد  م سوبدددج ب  لدددج مددد  امدددا   مفثلمددد ت مددد  محدددت    م ب دددج، ومف   راددد ، 
وهحثيثا  قم ةتله ، و برخ  ما  مد  ياد   بدرغا،    دلص   مر حدج، وه اد    مخد طل   محرمثدج، وسد  هده  

 . م  يلل   مرغيل ت   خ ساتج ي ط يا  برب  ي هل في 
و  تراج  لابرل هت تج م    ب  ي    ا سيج   ح يثج،   ري هح  أثا ضلوسل   ةص ت إ ا بيئج   م ب ج  
صا أج   رل س ت  يهمتج  ي  م   وا ك  م   ام  إ خ،   ... وما   ي ،  وه ال لات   وملساي   أمالأ  م  

 . برل هت تج لا
 ثانياً: مشكلة البحث 

أثددا   ددلنم مدد  هلاادد ت ا مفددج   ف صددمج   هثتددج  ثلصددل، إ ددا   لي الددج و  رميددز بددي      مفدد ت   محثتددج 
  خ صج، إلا يج م ز ، ها ك يفض   م شل ت   ري هلضح يج ها ك ح اج إ ا ةاد   إا سي ياد المي   أد  
ل دد أ      مفددج أثددا هحريددق ا ددك، وهدده  مدد  هددم ماحاردده مدد   بدد    ب حدد  يقادد لأ زي س هدده   مر ددلسل إ ددا هدده  
    مفج، وم  هه    م شل ت يج ها ك نملض حل، أمثتج هامتج   مص اس   فثمتج ي    مفج، وسه ك أ   
وادددلا بت بدددج مرفثردددج ية تدددج هامتدددج   مصددد اس   فثمتدددج، ور دددا وادددلا هددد ةي  دددي إادددل لأ ت   رحردددق مددد  ةل تدددج 
مص اس   مفثلم ت   فثمتج، وم رل   لابدر  ال مااد  لاحرد ، وأداول أثدا مد  بدبق هل اده ا مفدج   ف صدمج 
أ ل هح ل ت م  يبلزه ا   را      ت ي  أثا  بررط     ا الميي    مرميزي   ي   بح    فثمي، و  ح اج 

ه  طثبددج مدد  إ ددا  لابددر  ال   مثثددا مدد   ددلص   رفدد وج   مر حددج، ور ددا هدد ةي   ردد سل   را   ددتج  ددي م دد ، ادد
 وبه ك  لج      ،   لجت ي   هي لح و،   بح    ا يج أثته هلاا ،  يبت  يو خ ساا  خ سج

التنافسية،  إلى أي مدى يوجد أثر بين اليقظة الإستراتيجية بأبعادها )اليقظة التكنولوجية، اليقظة  
 اليقظة التسويقية( وتعزيز التوجه الريادي في جامعة العاصمة محل الدراسة؟ 

 ثالثاً: أهداف البحث 
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 ل فا هه    بح  إ ا هحريق   ه  ا   ر  تجا 
 الهدف الرئيسي:

  رفددلا أثددا يقددل   تراددج   بددرل هت تج مدد  خددا، ييفدد ا  ل  تراددج   ر ال لاتددج، و  تراددج   را   ددتج، و  تراددج 
   ر ليقتج( و  رلاه   لي اي  ي ا مفج   ف صمج. 

 الأهداف الفرعية:
   رفلا أثا يقل   تراج   ر ال لاتج سقح  ييف ا   تراج   برل هت تج و  رلاه   لي اي. -1
   لي اي. و  رلاهف ا   تراج   برل هت تج   رفلا أثا يقل   تراج   را   تج سقح  يي -2
   رفلا أثا يقل   تراج   ر ليقتج سقح  ييف ا   تراج   برل هت تج و  رلاه   لي اي. -3

 رابعاً: أهمية البحث 
 ه م  يهمتج   بح  م  خا،    ل ة    ر  تجا

 الجانب الأول: الأهمية العلمية:
م  يهمتج ملضلل   ترادج  لابدرل هت تج  دي حد  ا هده، حيد  هثفد    ترادج  لابدرل هت تج     بح  هابثق يهمتج  

اوس  س جددد    دددي باددد لأ م ب ددد ت   رفثدددتم   فددد  ي، وهح دددي  هلااددد    ليددد اي، وافثاددد  مددد قلل و  أثدددج  دددي هرددد   
  م رما، وهفربل ةر جل هه    بح  إضددد  ج أثمتج مثملبدددج وقتمج حقتقتج  ي إقدل لأ   محصدثج   مفلةتدج ممد  

 ل فثه ملافً  أثمتً  خصبً  مر حً    متا   ب حثي  إ ا ا ةددد     س بدد ت     يرج   خددل .
 : الأهمية العملية )التطبيقية(:نيالجانب الثا

هفزيز  إ    مم سبج   تراج  لابرل هت تج  ي  مررلحج  ر في   إال لأ ت  م   هه    بح   إ ته  يرلص   م   ج 
قم ه رطتا يج   ايا مت تج، وم   ياثل  ي    مفج بلا ه  أ      مفج يت   سبيل  رصبح     وس   لي اي 
هرا    يرلل وهحرق سي ال وهميز، وسه ك هلاته   ب حثي   ي   م ب  ت   رفثتمتج س  ج وم ب  ت   رفثتم  

   ف  ي خ صج  اهرم   ي  تراج  لابرل هت تج  ي س ا   رلاه   لي اي. 

 متغيرات وأنموذج البحث:: خامسا
 هرمث  مرغيل ت   بح   يا 

المستقل:  -1 ل    تراج   برل هت تج  المتغير  ييف ا   خا،  و  تراج   را   تج،  ،    تراج   ر ال لاتج م  
 . (و  تراج   ر ليقتج
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 .   رلاه   لي اي المتغير التابع: -2
   املاج   مررل   ثبح ا  (1) وبا لأ أثا مرغيل ت   بح  لمث    ت   س م

 
 فرضيات البحث:سا: داس

       ب ح  يصت نج    لضت ت يم  يرم شا ما مت ثج   بح  ويه   ه وا ك أثا   احل   ر  يا 
 الفرضية الرئيسية: 

الا ج إحص جتج  يلا      او  و  تراج      تراج   برل هت تجبي     يقل  ل  تراج   ر ال لاتج،  ييف ا   م  خا، 
 . مح     س بج   ف صمج ي ا مفج  و  رلاه   لي اي (   ر ليقتج، و  تراج   را   تج

 الفرضيات الفرعية:
  تراج   برل هت تج و  رلاه   لي اي سقح  ييف ا    تراج   ر ال لاتج  بي   و الا ج إحص جتج  ا يقل    يلا    -1

 . مح     س بج  ي ا مفج   ف صمج
سقح  ييف ا   تراج   برل هت تج و  رلاه   لي اي  ي     تراج   را   تجبي   و الا ج إحص جتج  ا يقل    يلا    -2

 .مح     س بج ا مفج   ف صمج
سقح  ييف ا   تراج   برل هت تج و  رلاه   لي اي  ي      ر ليقتج بي    تراج  و الا ج إحص جتج ا يقل    يلا    -3

 .مح     س بج ا مفج   ف صمج

 اً: منهج البحثبعاس
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إ ا ا ة   هه    أرم    لفربل يب س     ة    االي م    بح ،    بح  أثا   ماال   لص ي،  ةه 
 برخ      بثل    حص جي  رحثي  بت ة ت    س بج   مي  ةتج و  لصل، إ ا   ار جل، حي  لا لرف   ماال  
بدي    و  دلب   وه  ديله   هحثيثا   إ ا  ا ك  يرفدد    ورةمدد   وهااتمادد   امددا   مفثلمدد ت  حدد   أادد     لص ي 

 مد  للاها   ثلصددددددل، إ ا يفدددددد  يأمددددددق  ر  دددددديل   اددددددل هل و  حر جق وهفمتم ت ا ت مفاا. 

 اً: حدود البحث ثامن
   رصلت ح وا   بح  أثا م  يثيا

  رصل هه    بح  أثا اس بج يقل   تراج  لابرل هت تج م  خا،   يف ا   ر  تدج الحدود الموضوعية:    -1
 وهيا   ر ال لاتج، و  را   تج، و  ر ليقتج، وهفزيز   رلاه   لي اي.

 هم إال لأ هه    بح   ي ا مفج   ف صمج   خ صج يم ياج طل بث .الحدود المكانية:  -2
ا سيددج ي  مفددج   ف صددمج، و  رددي هتددم  سجددت  ووسددالأ و  رددي هرمثدد   ددي   قتدد ا ت   الحدددود البشددرية:  -3

    مفدددج، وسمبددد لأ     ددد     فثمتدددج وم ددد أ يام، ومددد س لأ م  هددد  يأوددد لأ هيئدددج   رددد سي  و   دددلال و   س بدددج 
 و لامرح ة ت و  م      ف  ، وامتا   ملظ ي .

  .  2024 ي أ     ثبح  همثثت    رلل   زماتج الحدود الزمنية:   -4

 عاً: خطة البحثسات

  رحريق يه  ا   بح  و خرب س  لوضه هم هر تم   بح  أثا   احل   ر  يا 

ماال   م رخ  ،      ف    ثبح  هح ي ً   مت ثج   بح ، ويه   ه، ويهميره، و لوضه، وح وا ، و     ط س لر    
  ه ك  لج م  هبرا م    بح  بلا يرم ها و ه م  خا، قاث مب ح  أثا   احل   ر  يا

   مبح    و،ا  بررل لأ هحثيثي  هم    س ب ت ا ت   فا ج.
   مبح    ث ةيا يابت ت   بح .

   مبح    ث   ا    س بج   مي  ةتج. 

 أثيا .   هم  لاأرم ا يهم   ار جل و  رلصت ت و  جمج يقهم   مل اا   ري   برفل ض   ي ةا لج   بح   يرموب

 المبحث الأول: 
 استقراء تحليلي لأهم الدراسات السابقة ذات العلاقة
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هه    مبح    هثك    س ب ت  بيرم   ي  إ ته  وم   ةرات  م  ،   بح   ألض    س ب ت     يرج  ي 
   ري ين ثرا  أثا   احل   ر  يا  وهثك ابر  ال ماا  وبت ج   ال حي   ري  هرمت با  

 : الدراسات السابقة:أولاً 
التنظيمدي: بحدث ( بعندوا:: اليقظدة الاسدتراتيجية وتأثيرهدا فدي تحقيدو التفدو   2023دراسة محمد )  -1

 تحليلي في معمل إسمنت القائم.
ه  ت    س بدج   دا هح يد  اوس   ترادج  لابدرل هت تج سمرغيدل م درر   دي   ر دلي   رااتمدي سمرغيدل هد يا  دي 
مفمددد  إبددددمات   ردددد جم، وهددددم  أرمددد ا مدددداال   رحثيثددددي   لصدددد ي  ة ددد ز   بحدددد    حدددد  ي، ومح و ددددج   خددددلوج 
يم ملأج هلصت ت هفم  أثا هفزيدز مم سبدج وهبادي مرغيدل ت    س بدج  دي   ماامدج   مبحلقدج، وهدم  خرتد س 

( مد    فد مثي   دي مفمد  إبدمات   رد جم، و أرمد    ب حد  أثدا 52أياج   بحد  يصدلسل  صد لج همثثدت   ل
 لابرب ةج يصلسل يب بتج  ي امدا بت ةد ت   بحد ، يمد   بدلز   ارد جل   ردي هلصد  إ ياد    ب حد   رمثثدت  دي 
 مدراك مفمدد  إبددمات   ردد جم لراددج ه اثلاتددج ح يثددج ل درخ ما   ددي يأم  دده  وددا أدد   دد سل قت ا هدده   ا سيددج 
أثا مل قبدج   بيئدج   محتطدج لفززهد  مد  خدا،   ترادج  لابدرل هت تج، يمد    رلصدت ت  رمثثدت برفزيدز   ترادج 
  ر  سيج و  تراج   را   تج ومر يفج بلي   فمد  و حرت اد ت   زبد ج  و  رلسيدز أثدا   فمد     مد أي ورأطد لأ 

   ملظ ي   لصج  ظا س إب  أ هام و  هي لرلا   ماامج   ا   ر لي   رااتمي.
( بعنددوا:: دور اليقظددة الاسددتراتيجية فددي تحسددين جددود  الخدددمات 2022دراسددة أسددعد وجنددبلا  ) -2

 دراسة ميدانية في كلية الاقتصاد بجامعة تشرين. -التعليمية 
هدد  ت    س بددج إ ددا   رفددلا أثددا م اددل    تراددج  لابددرل هت تج و  يفدد ا   ب بددتج   م لةددج  ادد  و ددق م اددل  
بددلسهل، وبتدد ج و  ددا وم دد  تم اددلال   خدد م ت   رفثتمتددج  ددي     مفدد ت، وقتدد س يقددل   تراددج  لابددرل هت تج  ددي 
الال   خ م ت   رفثتمتج، وهم  لاأرم ا أثا   ماال   لص ي   رحثيثي  ي    س بج، سم  هدم هصدمتم  بدرب ةج 
وهلزيفا  أثا أياج م  طا     س ب ت   فثت   ي ا مفدج هتدلي ، و د  هدم هحثيد    بت ةد ت بل بدطج بلةد مل 

SPSS  وهلصددثت    س بددج إ ددا   ف يدد  مدد    اردد جل مدد  يهمادد   اهدديا يلادد  أا ددج ا ت 25إصدد  س س ددم ،
الا ج إحص جتج بدي    ترادج  لابدرل هت تج وادلال   خد م ت   رفثتمتدج  دي ا مفدج هتدلي ، ويلاد  أا دج ا ت 
الا ددددج إحصدددد جتج بددددي  ل  تراددددج   ر ال لاتددددج،   تراددددج   را   ددددتج،   تراددددج   بيئتددددج،   تراددددج   ر  سيددددج( واددددلال 

   خ م ت   رفثتمتج  ي ا مفج هتلي .
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( بعنوا:: دور اليقظة الاسدتراتيجية فدي تحقيدو النجداس الاسدتراتيجي: دراسدة 2021دراسة عثما: )  -3
 استطلاعية لآراء عينة من القيادات الإدارية في جامعة جيها: أربيل.

ه  ت    س بج إ ا هح ي  طبتفج أا ج  لاسهب ط و  رققيل بي    تراج   برل هت تج و  ا د    لابدرل هت ي  دي 
(  ردلل،  غدلض قتد س   يفد ا 30ا مفج ايا ج  سبي ، و أرم ت    س بج أثا  برم سل  بربت ةه هق  دت مد  ل

( صدددد  حج  ثرحثيدددد  يي يج ة ددددبج  لابددددر  يج س ةددددت 39(  بددددرم سل يأيدددد  ماادددد  ل45و  مرغيددددل ت هددددم هلزيددددا ل
(، وس ةت يهم   ار جل وادلا  ه د ي أثدا  هدل  ل م د لات   ترادج   بدرل هت تج  دي     مفدج   مبحلقدج 68ل%

وبا بج اي ل، و ه  ي يم رل  اي  أثي هل  ل ييف ا   ا     لابرل هت ي  ي     مفدج   مبحلقدج،  ودا أد  
والا أا ج  سهب ط بي    تراج   برل هت تج وييف ا   ا     لابرل هت ي، ويج   تراج   بدرل هت تج هد قل  دي 
ييفدددد ا   ا دددد    لابددددرل هت ي، ويوصددددت    س بددددج يوددددلوسل  أرمدددد ا     مفددددج   مبحلقددددج ةادددد    ر ددددثتم شدددد  و  
  م دددر ي ي  وئس جادددم  رطدددليل يا جاددد  إز لأ     مفددد ت   ما   دددج، وضدددلوسل هدددل يل   ماددد     ما بددد   ثفددد مثي  

   مب أي  وهت تفام وم    قهام، و  خه ي     س     ي ل ومح و ج ها يهه .
دراسددة  -(: انعكدداس اليقظددة الاسددتراتيجية فددي التوجدده الريددادي 2020دراسددة عبددد الجليددل واحمددد ) -4

 تطبيقية في شركة ما بين النهرين.
ه  ت    س بج   ا مفل ج يهمتج   تراج  لابرل هت تج وهققيله   ي   رلاه   لي اي، وم   إبا ما   ي هفزيز  

( 61 ي   رط ل   زس أي، ي برخ     لابرب ةج سقا ل سجت ج هم هلزيفا  أثا أياج   بح    ب  غ أ ا ي ل اه  ل
(، و دد  هلصد    بحدد    دا م ملأددج مدد  89(  بدرب ةج صدد  حج  ثرحثيد  يي با ددبج ل%50 دلاً ،  بددرلافت ل

  اردد جل يهمادد  واددلا هددققيل او الا ددج إحصدد جتج بددي    تراددج  لابددرل هت تج و  رلادده   ليدد اي، ممدد  يدد أل   ددا 
إم  ةتددج هفزيددز   رلادده سي الددً  مدد  خددا، هددل  ل   تراددج  لابددرل هت تج  فياددج   بحدد    رددي همثدد  مل اددز  هخدد ا 
  رددل س  ددي   تددلسج   مبحلقددج، و دد  هددم   رلصدد    ددا امثددج مدد    رلصددت ت ماادد  ضددلوسل ه ددثت    وددللأ أثددا 
  تراج   ر ال لاتج  مر يفج   رطلس ت   ر اثلاتج   زس  تج أ  طليق أم  شل ا ت مدا   تدلس ت   ل جد ل  دي 

 م  ، هخصصا   وم ج ها يه يأم ،   تلسج يت    بلل و اي.
( بعنددوا:: ممارسددات اليقظددة الاسددتراتيجية بجامعددة السددلطا: قددابوس: 2020دراسددة صددلاس الدددين ) -5

 دراسة ميدانية.
هددد  ت    س بدددج إ دددا   رلصددد   ادددل لأ ت مررلحدددج  ر فيددد  مم سبددد ت   ترادددج  لابدددرل هت تج ي  مفدددج    دددثط ج 
 دد بلس، وهح يدد  م ددرل  مم سبدد ت   تراددج  لابددرل هت تج ي    مفددج، وسدده ك   رفددلا أثددا مفل دد ت هطبيددق 
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  تراج  لابرل هت تج ي  مفج    ثط ج   بلس، و أرم ت    س بج أثا   مداال   لصد ي، و بدرخ مت  بدرب ةج 
( أودل هيئدج هد سي  مد    قتد ا ت   ا المتدج 45هم هطليله  مد   بد    ب حثدج، وهطبتراد  أثدا أيادج مد  ل

ي    مفدددج، وهلصدددثت    س بدددج إ دددا أددد ل ةرددد جل مددد  يبلزهددد ا يج ا مفدددج    دددثط ج  ددد بلس هفرمددد  أثدددا أددد ل 
مصدد اس  ثمفثلمدد ت  رحريددق   تراددج  لابددرل هت تج ب ساددج سبيددلل، وادد لأت   رغيددل ت  لا رصدد الج  ددي   ملهبددج 
  و ددا  مصدد اس مفثلمدد ت   تراددج، بيامدد  ادد لأ   ما   ددلج   حدد  يلج يو   ملهربددلج  ددي   ملهبددج   خيددلل، ويج 
م ددرل  مم سبددج   تراددج  لابددرل هت تج ي    مفددج ادد لأ ب ساددج مرلبددطج، وادد لأت  ددي   ملهبددج   و ددا   تراددج 
  بيئتج، هثرا    تراج   ر ال لاتج قم   تراج   ر  سيج بيامد  اد لأت   ترادج   را   دتج  دي   ملهبدج   خيدلل، ويج 

 م رل  هل  ل مفل  ت هطبيق   تراج  لابرل هت تج ا لأت ب ساج مرلبطج.
 :: ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقةثانياً 

 يب بيري  هم اهرميز    س بج   ح  تج أ     س ب ت     يرج  ي ةرطري  
هفربددل    س بددج   ح  تددج مدد     س بدد ت   رثيثددج سلةادد  هددلب  بددي  ملضددلل   تراددج مددن حيددث الموضددو :  -1

 لابرل هت تج وملضلل   رلاده   ليد اي،   د     س بد ت   ردي هم د    ب حد  مد    رلصد  إ ياد  س ةدت هفد  ل 
إمددد    مرغيدددل   و، يو   مرغيدددل   ثددد ةي،  ددده   دددلج م دددلا   دددلب  بدددي  هدددهي    مرغيدددلي  ل  ترادددج   بدددرل هت تج 

 و  رلاه   لي اي( لف  إض  ج أثمتج ا يلل ي لاحرل  .
هدم هطبيدق هده     س بدج أثدا ا مفدج   ف صدمج   هثتدج  دي م يادج طدل بث ،   من حيث مجدال التطبيدو:  -2

و  ماحددأ يج ادد     س بدد ت   ثيبتددج    دد يرج  ددم هرادد و، مثدد  ه دده  ملضددلل و  بيئددج، ومدد  ااددج يخددل   ددلج 
   س بج   ح  تج هرميز أ  يقتج    س ب ت   خل   ي  أرم اه  أثا اس بج إحص جتج و ةتج م  شقةا  هزويد  
مرخددهي   رددل س ت  ددي     مفددج   مفاتددج و ددي نيلهدد  مدد      مفدد ت   ثيبتددج   خددل  يمفثلمدد ت م يدد ل هح دد  

 أمثتج  هخ ا   رل س ت  ي هه      مف ت م رربا.
 المبحث الثاني: 
 أدبيات البحث 

 التوجه الريادي أولًا: 
 مفهوم التوجه الريادي -1

مصطثح   ب  لج   رلج   فتلي    رلج  و با  ي   لي ال   ي  ةط ي  أثا    يم ال   لابرح  ث   هي  ةرتل 
  أم ،   ت ي ةتج، سم  يصبحت   لي ال وبخ صج  ي م  ،   أم ، هفاي    بق  ي م  ، م  م  خا،  
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يقةا    فمثتج   ري    ت حي  أل ،  و      ، و  رصمتم، و  ا   ، وهحم    مخ طلل، وهحريق   رميز    ت  أج،
 . ي  مل سا   ري يرح ملج  يا  لرل  م  خا ا     ل ا ي لاارت ا و  بح  أ     لص   لي الج اوج   رري  

لفربل م شل  ه م   ا      ماام ت ويت س إ ته سفمثتج وةت ط  هخ ا   رل س ت   م رخ مج م   ب    لي ايي  
و  ري لرلا إ دا م د س ا يد  ويد أم  ف  تد ت   أمد ،،    رلاده   ليد اي لتدرم  هثدك    ت بد ت و  مم سبد ت 
  ري هل ل يب ب  لاهخ ا   رل س ت   لي الج و  ادل لأ ت   ما بدبج  اد  و  ردي هودم وضدا  بدرل هت تج وأمثتد ت 

 ها ا إ ا هطليل  لص   متلوأ ت   ماامج.
أثا يةه   سل   ماامج أثا  لابر  س و  رميز  ي يأم  ا ، م  خا، م  هرل  يه    اي ام  لف    رلاه   لي

م  إال لأ ت  برب قتج  ثحصل، أثا    لص   ري هرتحا    بيئج   خ ساتج، و  ر سل أثا هحم    مخ طل م   
أ  تج  ي   لأل  وسغب ت   زب ج   ح ا ت  وهحريق  يه   ا   هحريق  اب سلل  يا   و (2020،  يبل  يج   رلاه  ، 

و برغا،    لص   ح  تج   ستفتج   بح   هف     سل ماام ت   أم ،  ي  ي  ةتطج   ري  يرمث     لي اي 
    ي ل وهطليل   مار  ت   ح  تج  ة   م  ما ح ا ت وسغب ت   زب ج   و  م رربثتج و   خل،  ي   بل ي  

 .(2017،    لا ةي وشلةجل  مم  ي اي إ ا هحريق   ا لأ    و  مر سةج ما ما   ته
هفز  يهمتج   رلاه   لي اي  ي  اوةج   خيلل م   لاهرم     مرز ي  م   ب    ماام ت با ،    لي ال مامج  

 ي  ت     و  رحل،إح  ث   رغيل  هرمث  يلح  ث      مف صلل  م  هر مج م  م  ب  إل  بتج    ي   ماام ت 
  رل  ا   ف ي  م    متلوأ ت   ري هف، و    لي و  فم  م  خا، زي ال هباي   ب  ل   رااتمي و  ر ال لات 

و  رامتج يقلً و   مامج  رطليل  لا رص ا  يرلك  اهسي  إاخ ،  بر  س  يت    حرم  تج  إل  بت   ي  لا رص ا    
 . (2017لأثي،   ي   ميزل   را   تج  ي   بل ي  لا رز   ي  رطليل و  رلبا، و ا م 
 المهارات المطلوبة لتحقيو التوجه الريادي: -2

م ملأج م     وهروم   المهارات التكنولوجية  إ الم   هصاتف   ما س ت   مطثلبج  رحريق   رلاه   لي اي  
با لأ  و   ر سل أثا   رااتم،  و   رراتج،    را سل   أم ،و مل قبج   بيئج،  و   ما س ت يهما    ر سل أثا  لاهص ،،  

و  تب  ت،   ضم     ليقو   فا  ت  و  فم   الأعمال،  إدار   وضا    مهارات  أثا  هه    ما س ت  وهترم  
مهارات الرياد   ، و هااتم   املو   ر  وض،  و   ة  ةتج،    را سل   فا  تو صا أج   رل س،  و   ه  ا و  خط ،  

و لا رز  ،    الشخصية أثاو   لميج   قت الج،  و   مث بلل،  و   ب  ل،  و يخه   مخ طلل،  و وهوم   ل  يج      رلسيز 
 .(2018  ،    سةجل   رغييل

 اليقظة الإستراتيجية: ثانياً 
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 مفهوم اليقظة الاستراتيجية   -1
م ال    م   لة    ي  رلل  لاب ب ي  قم  ي    رخ     تراج  لابرل هت تج  وم    لابرل هت ي  اام   مفثلم هتج 

  ه ي حي  هلضحت مف  م  ،حي  ب يت ياثل  سهب ط  يم  لات   را    ها ك  ،  ملي تج    للال ت   مرح ل
يوسوب    مر يفج   بيئج    ما   مفثلم ت   برل  ره ي  خا،  م   هم  برخ ما   ي   ماامج  و  ري    ر ال لاتج 

هفلا   تراج  لابرل هت تج أثا يةا  هااتم ل فا  مفل ج بيئج  ، و     مفثلم ت   ري ه قل  ي   ماامجيوهح  
م  خاه    رااتم   م ب ج  ي  برم ل  بيئره حرا    مفثلم هتج ل لج   حلسج  أم ، و برب ي   رغيل ت،  ي  

ضم  م ملأج ةام   مفثلم ت   ري     حلسج  يرم   م   هخ ا   رل س ت و  ر ييل ةتم  يف ، وهصاف هه 
  تراج  لابرل هت تج ساا      حلسج  ه مح  ثم يلي  يح     قت ال  ي   و  ت   فصيبج، سم  لم    أرب س

وأل ت يقةا  (،  2018له ال،    مر لج م  ةام  ل تج مرققلل بر  ر ت   مفثلم ت   ل سال م    بيئج    ثتج
  أمثتج م رملل م  يح  واما ومف   ج  ثمفثلم ت  لابرل هت تج و  قت   باتله  م  يا   برخ  ما  م  

مرخهي   رل س ت  ي   م ب ج ومل قبج    لو ي  وأل ت ،  (2017  لخث اوي،  طلا  أ  سص   يقةا   ب سل 
و برب ي   ش س ت   ص اسل      بيئج يت   م رمل ومر لس م  يا  مر يفج م م    رغيل ت   ري هطلي أاا 

و هخ ا   ال لأ ت   ازمج   هثك   رغيل ت  ما  خا ا    ر يتف  م   لم    و  ري  قال تج،  و   لبحالج ماا  
2018). 
بي    م ب  ت يهمتج  هثف    م ب ج  زي ال   ملسز   را   ي  ي  اوس   لي   ي    تراج  لابرل هت تج 

ي    ارت ا ما    ، و ةت ط   ما   ي  يو هغيل ت   بيئجلص  هل ف ت   ي     وس    ما   ج، وهرح ا مامح هه 
 ةر ج  مل قبج هطلس ت   مار  ت  ي    لي، و  ر ال لات  وطلي  ، و ا ا يو محرمثي  و لص  ي    لي 

هفثم خص ج    بل ي     ي ل، وخبل ت   ما   ي  ووضا يبثل  ا ي  ، و   ري ه را ا ةت ط   م ب ج
ي  مت ات   ا شئج يو  لاضطل ي ت   م رربثتج   ري بلا هل اه   ماامج ه مح  ، و  ر ييل   فم    ي  راب  

 . (2019وما ي،  حملا لم، (2017 له شم وة صف،
بدل لأ أثدا   مد     رصديل يو   مرلبد  يو   طليد    برل هت تج  ا  أ ل مز ل  يبلزه  اأم   رخطت   تراج  لا

ةاد    مد  خدا، اأدم  لابدر  يج، و  ا ه دج أااد وه  هم  دي هتد ي  وبثدلسل  لابدرل هت ت ت وهريدتم   هد  ا  
ل دددمح  ثماامدددج ي  برددد لأ  دددي ح  دددج وأدددي ومفل دددج برطدددلس ت   بدددل ي و  ما   دددي ، وه ددد أ  أثدددا  ادددم   ردددل  
  خ ساتج  ثرغيل ت، وهح ي  وهحثي    وغلط ت و  را ي  ت و   لص   مر حدج  دي   بيئدج   محتطدج، و  ر تدف 
ما   رغيل ت   خ ساتج وهح يز يةتدطج  لابدر  يج ي دلأج،    ترادج  لابدرل هت تج هم د  مد  هامتدج  لابدر  يج 
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هفمددد    ترادددج ، سددده ك هح دددي  مل دددا   ماامدددج  دددي   م دددررب     ف  دددج  ثرغيدددل ت   بيئتدددج وه ددد هم  دددي ضدددم ج
لح ددز  لابددرل هت تج أثددا مر سةددج   لضددعتج   ح  تددج  ثماامددج مر سةددج باايل هادد  مدد    ماامدد ت   خددل ، ممدد  

أ  أثدا هطدليل  لابر  س و  ر تف، وهر لم مار د ت ا ت قتمدج يأثدا، ومد  قمدج اأدم مل فاد    را   دي وه د 
هر     تراج  لابرل هت تج  مرخهي   رل س ت هر يل ت اقتردج مباتدج أثدا مفثلمد ت حدل، ، و مز ل  ها   تج يخل  

هلااددد ت   ما   دددي ،   ردددل ةي ، و  ر ال لاتددد ، ونيلهددد ،  ادددي بددده ك هرثددد  مددد  أددد     تردددي    مدددلهب  يددد  رل س ت 
 .(2018وقال تج،  بحالج ل وه  أ ه  أثا  ام   مت ا  وحثا    مامج نيل   مر لسل

 اليقظة الاستراتيجية:  مكونات   -2
وو ر   ثم خ  و ر   طبتفج أم    ماامج  يس لأ   ب حثلج حل،   يف ا   مفرم ل،   لابرل هت ي   هي   هب ي  

 ا وهي يةل ل  ثتراج  لابرل هت تج قاث حي   ه ق أ ا م    ب حثي  أثا  ،  ماامجهفرم   
م ملأج خطل ت  مفل ج   رطلس ت   ر ال لاتج و  رراتج   ري هحص   ي محت   هي  ا  تراج   ر ال لاتج  -ي

أمثتج هرل  م     هيخا، اما   مفدثلمد ت ومف   درا  وةتدله   دصاا   ردل س  دي   دماامج، و     ماامج م 
يرفثق    خا ا    ماامج  ةتم   و  ما   ي   و  زب ج   م   ب    ملساي   س  ج   ررات ت   م رخ مج  يحصل 

و  رطلس ت  ما   مرف مثي   بات طا   لا رص اي  ضم    فا  ت  م رربثا   أثا  ه قل  أزيز      ري  ليبل 
ل،  (2022وئخلوج،   وح ي   ياو ت   ماام ت    (2018ويش س شليش  يح   همث   يج   تراج   ر ال لاتج 

و  مفثلم ت   ري هلص  إ ا مفل ج مفمرج ل   ه    رحرق و  رقم      مرطلسل هم اا  م   لاسهر لأ ي  بت ة ت 
 .مرخهي   رل س  ثراب  ي  خط س و  حل اث   مرل فج ويخيل   لصل، إ ا ح مج هزي  إم  ةت ت 

  ماامج أثا ما   يا    ح  يي  و  محرمثي ،  هي   ات ط   هي م  خا ه هرفلا    ا  تراج   را   تج  -  
ةته هرطلس  ي  محت    هي  هارم  وهحثي    صا أج    وهي  اما   مفثلم ت  خا،  م     ماامج   ما   ج، 

و برخل ج   ار جل  يرم هحثي   قم  لمل ا،    وهحثي    ما   ج،  وهوم    ،(2010 برفم  ا   ي  هخ ا   رل س ت 
بل  يج   ما   ي    ح  يي  امتا   سص ا   مرفثرج  يب ب     تراج   را   تج  و لاهرم       و  محرمثي ، 

 . ي ثلست هام وهل ا ي ف  ام   م رربثتج و خرت س   ب  ج    مم اج  غ ل ت  هخ ا   رل س
وهي ا ك   ات ط   هي هرم   م  خا ه   م ب ج م  اس بج   فا  ت    ا(  ر ليقتج  ر  سيج ل  تراج    -ج

هاال  ي    لي ومف ، ةمل ، وباه  ه رطتا مفل ج ةر ط    بي    م ازي  و  زب ج  و  ما س ت     ي ل   ري
  ل ش س يم    لاو ،  (2015لح ي ،    وها   يرا    لها  وضف ا   ي هف ماها  ما    لي يغلض هح ي  يا جا 

هثبيرا  ما    إ ا يج   تراج   ر ليقتج  ي إط سه    ف   هارم يمر يفج   ح ا ت   مرطلسل  ثزب ج  و  فم  أثا
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  مح و ج اه    زب ج  نيل   مارمي  يمار  ت   م ب ج إ ا ا ة    بح  يو   راري  أ  م ازي  ا ا ما 
 .(2019، حمي  ل   ح  ظ أثا   فا ج   ملالال بي    م ازي      جمي 

 العلاقة بين اليقظة الاستراتيجية والتوجه الريادي: طبيعة : ثالثاً 
م  خا، ها و ا   م ال    تراج  لابرل هت تج وه ثت    وللأ أثا ييف اه   ي اس برا    ح  تج، يروح يقج  

 لابرل هت تج ها ا  مر يفج   رطلس ت  لابرل هت تج وهت   ح ل   ب س والهل   رلاا ت   لي الج     تراج
ماام ت   أم ،، و  ري هفم  يلو  أثا زي ال   سل ماام ت   أم ، أثا هحثي    بيئ ت     م رربثتج    

وهل ا وبلأج    و  را ص   مفثلم ت  يخل   ث لص   مر حج  زو ل   م   و  اال  و برب  ا ،  ح وث   رغيل ت 
 . (2019  لابر  يج  ا  ل  تملي،

ولا لم    ا    اال  ثتراج  لابرل هت تج يماق  أ    رلاا ت   لي الج إا  يس ات   ماامج   بر لأ  ي بيئج  
  رفري  ت و  رح ل ت   ري هرطث  إأ ال يب    ر  يل و  فم ،   مراك   ماامج  يف ا  م     هرصف ي   ثيل

يت   يو ي خل  ي   رلاه   لي اي،  ةا  هت   يا ل ه مج وس  فج يب بتج  رحريق      تراج  لابرل هت تج ي قل
م ر  مج، سم  وهوم   بر  يج   ماام ت وه  أثا  ما   رح ل ت و  رفري  ت     رميز و ار    مز ل  ها   تج

م رربا، مم  لم اا  م  خثق   مب اس ت   لي الج و برغا،    لص     ري هتا ه  وبرتا ه  بيئج   أم ،
  مب ل أ    خط س   ري ها اه  ومل اارا  ي ف  تجلب        ي ل   مب اسل، وهل ي     لص  لابر  سيج و   تف

 . (2018 خ ل ج،
 المبحث الثالث 
 الدراسة الميدانية 

      يرج هقصياً أثمتً    ل ة     لوض   االيج، يا ا  مب ح   ها و ت    س بج   االيج  ي  يف  يج  
ويرا و،   إ ا ألض   تق   رطبتري      مبح  هه    ماه،      ة       مبح  ثبح   بر م لًا  ث  ج ل   ملالل 

 و رً   ثمح وس   ر  تجا  فمثي 
 أولًا: تحديد مجتمع الدراسة: 

ير لج م رما   بح  م  امتا   قت ا ت   ا سيج ي  مفج   ف صمج، و  مرمثثج  ي لسجت      مفج، ووسالأ  
وهريتم   م ر     لال  وم يل  هيئج   ر سي ،  يأو لأ  م ر   وم يل  وسمب لأ          فثمتج،      مفج، 
ي    مفج،   وسه ك امتا   ملظ ي    ف مثي   و  م      ف  (  و لامرح ة ت،  م ر     س بج  وم يل    ا لأ، 
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ل  أ اهم  م لا ت 38وبثغ  يبثل    م ح   ت م   ي  خرت س  أثا  و أرم ت    س بج  وملظ ج،  ملظ     )
    س بج ةال   صغل ح م م رما   بح .

اما      جمج  لابررص لأ برخ مت  و يهمتج  ي  م   هه    ا ل  يه  همر ز  سجت تج   ما   بت ة ت  م   سقا ل 
  مفثلم ت م  أ ا سبيل م    شخ ص، و ةا  هفطي م  حج س ةتج   ل ا   فياج  ي   ر  يل أا  هفبئج  

وه  ي   و حرلت   جمج  لابررص لأ   لابرب ةج،   هلميز  بال ج  إ ي  ه اي  وهي   ري  أثا   بئثج   مغثرج 
وهبلي    ا ي ت و ثج   رحيز م  ا ة    م ررصي ماام، و ر  سوأي  ي  خراا   مفاي و   ساج بي  

 . يج م    ا ي ت   ب يثجا  إا
 ثانياً: صد  وثبات أدا  الدراسة:

 صد  الأدا : -1
ص ي م   يفلضج   رل ت  لابرب ة    ثرقا   م ا         ب ح   م ملأج  اوي   خبلل  أثا      مح مي  

،   ثرطبيق   ومالأمراوم      جة   ب  لأ سييام وهر لم مررلح هام  ي   ح م أثا  لابرب  ، وا كو لاخرص ص 
 يت ثا    اا جي.  صتغرا و وبا لأ أثا   ماحا ت   قتمج   ل سال م    مح مي  هم إال لأ يفض   رف يات 

 ثبات الأدا : -2
ل سلوةب    ي     أثا  خرب س  م    ثب ت     خثي  مرغيل ت Cronbach Alpha أرم    ب ح   (  ثرقا  

 م   لي ويفربل ضعت ً  إا  س ج ي   م  ا ك، وبا لأ   (0.60)، أثمً  يقج مف م    ثب ت   مربل، هل    بح  
ا ك   بي  أثا  م   هرل و   مح وس  لابربت ج  ييف ا  امتا  قب ت  مف م   اساج  يج  ياة    م      و،  يربي  

وهه  لفاي يج قتمج مف م    ثب ت   متا   يف ا مله فج، وبه ك هفربل اساج   ثب ت  (  0.920  –  0.736ل
 .م  لات  لابربت ج مربل ج   متا

 نتائج اختبار ثبات أدا  الدراسة )كرونباخ ألفا(  (1الجدول )
 قيمة ألفا كرونباخ  المتغيرات  ر.م

 0,843   تراج   برل هت تجا   مرغيل   و،
 0,854   تراج   ر ال لاتج  بف    و،ا  -1
 0.736   تراج   را   تج  بف    ث ةيا  -2
 0.839   ر ليقتج   تراجا   ل يا  بف   -3

 0.920   رلاه   لي اي ا   مرغيل   ث ةي
   مص س/ إأ  ا   ب ح             
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 :اختبار مقياس الاستبانة-3
(  رح ي  اساج   همتج   ا بتج  Likert Scale of five points ر  هم  أرم ا مقت س  ت لت   خم بي ل 

 وا ك سم  هل ملضح  ي     و،   ر  يا  لابررص لأ  جمج     با  م  بالا 

 أوزا: المقياس الخماسي المعتمد من الدراسة قيم ومعايير كل وز: من  (2جدول )
 نيل مل  ق أثي   طاي  نيل مل  ق  مل  ق إ ي ح  م   مل  ق مل  ق هم م    مقت س

 1 2 3 4 5    ساج 

 : البحثثالثاً: اختبار فرضيات 
  وا ك  قت سم  خا،  برخ     لاةح  س   خطي   ب ت  و  مرف ا،      بح   لضت ت          ب ح  ي خرب س

 .(  رلاه   لي اي( أثا   مرغيل   ر يا ل  تراج   برل هت تجيقل   مرغيل   م رر  ل
 اختبار الفرضية الرئيسية: 

يقل او الا ج إحص جتج بي    تراج   برل هت تج  و  ري ها   يةه يلا   م     هه     لضتج   لجت تج أثاا 
و  رلاه   لي اي  ي ا مفج مح     (  ر ليقتجخا، ييف ا  ل  تراج   ر ال لاتج، و  تراج   را   تج، و  تراج  

 رققيل     مرف ا يهم   ار جل   ري هم   حصل، أثيا  م   برخ     لاةح  س    يلضح  (3و    و، س م ل،     س بج
 ييف ا   تراج   برل هت تج أثا   رلاه   لي ايا يام  ي

 التوجه الرياديو  أبعاد اليقظة الإستراتيجية( نتائج اختبار التأثير بين 3جدول رقم )

 Sigمستوى الدلالة الإحصائية  المحسوبة  Fقيمة   𝑹𝟐معامل التحديد  البعد 

 0.000 459.52 0.956 اليقظة الإستراتيجية 

 .  مت سسي  أثا صحت ج  لابربت ج إا يجةر جل  م  خا، إأ  ا   ب ح : صدرالم           

خا،     و، ل   م   يربي   3س م  ييف ا   تراج   برل هت تجFلقتمج    إج(  بثغت    (   مح لبج      س   
الا ج  459.52ل ا ت  قتمج  وهي  ل  إحص جتج(  بثغت  م رلي   مفاليج  0.000حي   م   وها       )
 ته إوهه  م  يش ست    ،س   أثا   رلاه   لي اي    تراج   برل هت تج   يف ا وهه  لفاي والا يقل  ،  (0.05ل

%( م    رغييل  96م  ة بره هرليب  ل  تراج   برل هت تج    ييف ا   يج ( يي  0.9562R=قتمج مف م    رح ي  ل
هفلا  4ل   و ج   ا بج   ب قتج   مرمثثج،    رلاه   لي اي   ي  ح ص    ومرغيل ت   إ ي%(  يخلي،    أل م  

يةه  أثيا  ةرت ج م  اه   بل،  لضتج    س بج   لجت تج وهي  إ ا  بي   لاص   يقل او الا ج إحص جتج  يلا  
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( و  رلاه    ر ليقتجل  تراج   ر ال لاتج، و  تراج   را   تج، و  تراج        تراج   برل هت تج م  خا، ييف اه
 .(  لي اي  ي ا مفج   ف صمج مح     س بج

 اختبار الفرضية الفرعية الأولى: 
ييف ا   تراج  يقل او الا ج إحص جتج  لا   ي  يةه:  وها  هه     لضتج أثا بي    تراج   ر ال لاتج سقح  

يبي  يهم   ار جل    (4س م ل      و،   ر  ي، و و  رلاه   لي اي  ي ا مفج   ف صمج مح     س بج    برل هت تج
ل م   برخ     لاةح  س   ب ت   ثمرغيل   م رر   أثيا   هم   حصل،  وهل   تراج   ر ال لاتج  x  ري   )

 ( و  هي ب وس  لمث    رلاه   لي اي. yو  مرغيل   ر يا ل
 ( نتائج أثر اليقظة التكنولوجية على التوجه الريادي4جدول رقم )

 المحسوبة  Fقيمة   𝑹𝟐معامل التحديد  البعد 
مستوى الدلالة 

 Sigالإحصائية 
 0.000 622.017 0.759 اليقظة التكنولوجية 

 .   مت سسي  أثا صحت ج  لابربت ج  إا يجةر جل  م  خا، إأ  ا   ب ح : صدرالم          

بت ة ت     و،   م   ليروح  مف م    رح ي    (4س م  قتمج  ل  يج  يج    ( 0.759ل  وي  ف    تراج ي  يي 
  وهي ة بج أ  تج، ويج   ا بج   مربقتج وهي  أثا   رلاه   لي اي  (%76هرليبً  ل  ر ال لاتج يقل يم  ة بره  

يم رل  الا ج إحص جتج   (F= 622.17)%( هلاا إ ا أل م  يخل ، وةاحأ يلوً  يج قتمج  خرب س  24ل
(Sig= 0.000) لج ا ك ي ، أثا والا  0.05، وحي  يج   خيلل قتمرا  ي   م  م رل    مفاليج ل  )

يقل او الا ج إحص جتج  بف    تراج   ر ال لاتج أثا   رلاه   لي اي وهه  لرلاة  إ ا  بل،    لضتج    ل تج  
 . ثبح    و ا 

 ة:  نيالثاالفرعية اختبار الفرضية 
    برل هت تج   و  ري ها  أثاا يةه يلا  يقل او الا ج إحص جتج بي    تراج   را   تج سقح  ييف ا   تراج

  رلص  إ يا       و،   ر  ي يبي  يهم   ار جل   ري هم  ، و و  رلاه   لي اي  ي ا مفج   ف صمج مح     س بج
 يف   برخ     لاةح  س   خطي   ب ت ا 
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 ( يبين أثر اليقظة التنافسية على التوجه الريادي 5جدول رقم )

مستوى الدلالة  المحسوبة  Fقيمة   𝑹𝟐معامل التحديد  البعد 
 Sigالإحصائية 

 0.000 686.852 0.895 اليقظة التنافسية
 .  مت سسي  أثا صحت ج  لابربت ج إا يجةر جل  م  خا،  إأ  ا   ب ح : صدرالم          

𝑅2)يج قتمج مف م    رح ي     (5س م لهبي  مفطت ت     و،   = ، س ةت أ  تج وهي ه  ل يج (0.895
%( هلاا إ ا أل م  يخل ، وسه ك 10  ا بج   مربقتج ل  ويج   %(90با بج ل    يقل  يف    تراج   را   تج  

وب  ر  ي ةرب     لضتج   ث ةتج    (sig= 0.000)يم رل  الا ج إحص جتج    (F= 1686.852)هبي  يج قتمج  
إحص جتج   الا ج  او  يقل  يلا   يقةه  قتمج    لا ج    ،أثا   رلاه   لي ايثتراج   را   تج      ل تج   ةه 

 ( و  هي ب وس  ي س  والا   قل.0.05  حص جتج ي   م  م رل    مفاليج ل
 : الفرعية الثالثة اختبار الفرضية
  سقح  ييف ا   تراج   برل هت تج    ر ليقتجيةه يلا  يقل او الا ج إحص جتج بي    تراج    :و  ري ها  أثا
    و،   ر  ي يلضح يهم   ار جل   ري هم   حصل،  ، و  ي ا مفج   ف صمج مح     س بج  و  رلاه   لي اي

 أثيا  م  قت س  لاةح  س   خطي   ب ت ا
 ( يبين أثر اليقظة التسويقية على التوجه الريادي 6جدول رقم )

 المحسوبة  Fقيمة   𝑹𝟐معامل التحديد  البعد 
مستوى الدلالة 

 Sigالإحصائية 
 0.000 684.060 0.776 اليقظة التسويقية 

 .   مت سسي  أثا صحت ج  لابربت ج  إا يجةر جل  م  خا، إأ  ا   ب ح : صدرالم           

يج    (6س م لح   مفطت ت     و،   𝑅2)مف م    رح ي   قتمج  يروح  = وهي  ،  س ةت أ  تج  (0.776
هفلا  فل م  يخل ،   ( %22ل   ويج   ا بج   مربقتج  %(78با بج ل    يقل  ه  ل يج يف    تراج   ر ليقتج  

قتمج   يج  يلوً   إحص جتج    (F= 684.060)يروح  الا ج  يج    (sig= 0.000)يم رل   أثا  ي ،  مم  
إ ا  بل،  لضتج    س بج    ل تج   ث  ثج  ي ألة     تراج   ر ليقتج ه قل أثا   رلاه   لي اي   مل   هي 

 ويي يةه "يلا  يقل او الا ج إحص جتج بي    تراج   ر ليقتج و  رلاه   لي اي".
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 النتائج والتوصيات: 
 :أولا: النتائج

يظادددلت   ارددد جل وادددلا يقدددل  يفددد ا   ترادددج   بدددرل هت تج س ددد  أثدددا   رلاددده   ليددد اي، وهددده  لتددديل إ دددا  -1
  برتف     رلاه   لي اي  يف ا   تراج   برل هت تج.

  ر ال لاتدج و  رلاده   ليد اي، وهده  لفادي  دلل يظالت   ار جل والا يقل او الا ج إحص جتج بي    ترادج   -2
  بر  يج   تراج   ر ال لاتج  ثرلاه   لي اي.

يظادددلت   ارددد جل وادددلا يقدددل او الا دددج إحصددد جتج بدددي    ترادددج   را   دددتج و  رلاددده   ليددد اي، وهددده  لفادددي  -3
  بر  يج   تراج   را   تج  ثرلاه   لي اي.

لفاي    -4 وهه   و  رلاه   لي اي،  بي    تراج   ر ليقتج  إحص جتج  الا ج  او  يقل  والا  يظالت   ار جل 
  بر  يج   تراج   ر ليقتج  ثرلاه   لي اي.

 :ثانيا: التوصيات
 م  خا، ةر جل   بح    ري هم   رلص  إ يا  يلصي   ب ح  ي اهيا 

ورال لأ ها  ي برمل س هح ي  يةامرا   ، و حلص     مفج أثا  برح  ث هخصص ت أثمتج ا ي ليج ه   -1
 إ ا هطبترا .  و   فيبرباي      س     ي ل ، و لا رز   يغلض هح ي  خ م ها 

  ر سل أثا هلصي    مفثلم ت ، و   اا     مفثلم هي   م رخ    ي     مفج    فم  أثا بال ج  برخ     -2
  ثمفايي  يخ م ها .  ي لأج وبلب ج  ح يثج

أ    م ب  ت   رفثتمتج   ما   جي     مفج    قت    ضلوسل   -3 مفثلم ت  و   ما  أثا  بررط    ،  حلص 
 ال اسه    بتليج يم  لميزه  أ  ما   يا .  

يج    -4 هلوي تج ح يثج  مل ااج   ما   جل      أاةتج  هصمتم حماها   و   هفرم      مفج أثا وب ج  
  ال ت إخب سيج و برتف سيج   ما و ةرر لأ مفثلم ت   زب ج  و  ما   ي .  و برخ   

 قائمة المراجع 
 . أم ج، م ب ج   لس ي  ثاتل و  رلزيا   تراج  لابرل هت تج،، (2018ل ،ماصف ب  خ ل ج -1
اب سل  أثي  -2 هفزيز   رلاه   لي اي،  (2020ل   ،يبل  ويقله   ي  ةال      لش  ج  لابرل هت تج  وااج  م  

 .  ث طي  ،ا مفج   زهل ،ماتلسل(نيل  ل  سب  ج م ا ريل، ا مف ت  ط ل نزل  ف مثي   ي 
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أثا و ق   رلاه   لي اي     أم ،ة    ماام ت    (،2015ل   ،  ط جي   حم  ضت لأ    ي  صا     ي   -4
 .ا مفج يغ  ا ، و لا رص ا   ا سل سثتج  ،ماتلسل(نيل ل م ا ريل سب  ج   ر ال لات    مفثلم ت،

  م ا ريل   سب  ج    رلاه   لي اي وهققيل   ي   رميز   رااتمي،  (،2016ل ،  إبم أي   زي  خويل مح    -5
 . ا مفج يغ  ا ، و لا رص ا   ا سل  ، سثتج ماتلسل(نيل ل
أزيز  -8 ويقله   ي    ،(2015ل  ، ح ي    ةرص س  و  ثر  ج   ر ليقتج  بي    تراج  لابرل هت تج    فا ج 

 .    مفج   م راصليج،   فل ي ، ماتلسل(نيل ل سب  ج م ا ريل،   ر ليق هلاا ت إا سل
ا   لاهص ، ي  م ب ج ومحتطا     اوس   تراج  لابرل هت تج  ي هلشي  ،(2012ل،   لاي   ةلس   ف ب ي   -10

 . ا مفج ي اي مخر س،    ز جل ماتلسل(،نيل ل سب  ج م ا ريل، بلح ل مط ح  بي ي يسغت  اس بج
ه ال لات    مفثلم ت  ي   فا ج بي    رلاه   لي اي   ييف ا اوس  (،  2019ل،    ميلأثي ح ي  أب     -11

 .ا مفج يغ  ا ، و لا رص ا    ا سل، سثتج ماتلسل(نيل ل سب  ج م ا ريل  متلول،  وأل م  ة   
،   ا لأ   لي اي  ثماامج و ق   ا سل   خول لأ  ثمل سا   بتليج،  (2017ل  ،إبل لأ  ب ا   زهلل أثي  -12

 .ا مفج يغ  ا،   فل يلنيل ماتلسل(،  سب  ج م ا ريل
  رلاه   لي اي واوسه   ي هحريق   أثتج   رل س ت  لابرل هت تج  ي   ييف ا   (،2017ل  زنم س،  بثما  -13

وأثل   ماتلسل(نيل  ل  م ا ريل  سب  ج ط ل   صا أ ت   غه جتج،   و  ر  سيج  سثتج   فثل   لا رص الج   ،
 .   ز جل ، ا مفج ب  ماي ي ،  ر ييل

بلامفج،  بلي يبثما    -15 لة لي   هفزيز   ر  يل   ب  أي اوس   تراج   برل   (،2019،    هت تج  ي 
  ، سب  ج م ا ريل صا أج   اازل     رلوةتج و   الوماز تج(  Condorل  اس بج ح  ج م ب ج  -ي  م ب ج  

 ،    ز جل.  سثتج   فثل   لا رص الج و  ر  سيج وأثل    ر ييلماتلسل(، نيل ل
ز تج حا ج    -16 بي     ،(2017ل  ، ل ب لج  ش ويش،  أمثتج  لاهص ،  ه في   اوس   تراج   برل هت تج  ي 

 . ، ا مفج   فلبي هب ج،    ز جلماتلسل(نيل ل  سب  ج م ا ريل،   خ ساي    م ب ج ومحتطا 
اس بج ح  ج م ب ج   ،(2018ل  ،بثف    ه ال  -18 هطليل   م ب جا  م  همج   تراج  لابرل هت تج  ي 

 ل. ، ا مفج أب    حمي   ب  ي ال ،    ز جماتلسل(نيل ل  سب  ج م ا ريل،  هص لات    ز جل
م ثج ،  اوس   رلاه   لي اي  ي هح ي  يا لأ مصلا   خثتل،  (2017ل  ،شلةج  ح      لا ةي،    أثي  -2

 (. 20  م ث    ر با،   ف ا ل  ثفثل   لا رص الج و  ا سيج، ا مفج   ةب س
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ل  زهيلي   إبل  تم  ب س  -3 ها   تج  2018،  ميزل  م خ   ا سل   رميز  رحريق  (،   تراج  لابرل هت تجا 
 (.5 ثم ب  ت   رفثتمتج، م ثج   رلبتج، ا مفج بله ج،   م ث    ث ةي و  خم ي ،   ف ا ل 

أثي  يمياج  -7 لب   ها   تج  ي    لي   م را ا  2017،  ميزل  خثق  اوس   تراج  لابرل هت تج  ي   ،)
 (.1 م ب ج هيثت ل     ز جل،   م ثج   فلبتج  ثفثل  وةتل   يح ث،   م ث    ف شل،   ف ا ل

ضت ت   -9 ي  م ب  ت   ،(2017ل،  خث اوي   شم   ةا     تراج  لابرل هت تج  رامتج   ما   ج  ،  هثمي  
 .(26  م ث    ر با،   ف ا لا مفج    ث ج، ، وييح ث  م ثج اس ب ت 

اأم   ب  ل  ي   ماام ت    يقل   ،(2018ل  ، قال تج  ةلل،  بحالج  به    -14   تراج  لابرل هت تج  ي 
اس بج ا مفج   ر س   م رلحج     ز جليجا  م ثج  أا يج،  يم ب ج   مل ا    بمج    ح اي      م ث    ،مي  ةتج 

 .(43  ف ا ل ،أتل
محملا،  -17 أب     ر س  ح مت   ة اي  م خا  ثر  ي    ،(2019ل  ،ما ي  يةل ل   تراج  لابرل هت تج 

ال  ا   ف مج  ثصا أ ت    لابرل هت يا شلسج  م    قت ا ت   ا سيج  ي  أياج  اس لأ  اس بج  برطا تج 
 (. 47  م ث    خ م  أتل،   ف ا ل   ثفثل    ا سيج و لا رص الج،    الب جتج. م ثج ه ليت 

 


