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Abstract 

      This study aimed to explore the role of modern internal audit activities namely 

risk management, governance, and value addition—in mitigating financial 

corruption within Libyan commercial banks, as well as how this role can be 

enhanced. The researcher employed a descriptive-analytical approach to describe 

and interpret the study results and to test the hypotheses using the Statistical 

Package for the Social Sciences (SPSS). A total of 70 questionnaires were 

distributed, of which 65 were deemed valid and used for analysis, yielding a 

response rate of 93%. The study concluded that internal audit activities play an 

effective role in reducing financial corruption. However, certain prerequisites 

must be met for these activities to perform their functions efficiently. The study 

recommended that Libyan commercial banks continue to strengthen the 

independence of internal auditing, provide ongoing training for internal auditors 

on anti-corruption techniques, and enhance their digital auditing skills.  
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 الملخص
هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة لل  التعلأن طل  دور اة لةةةةةةةةةةةةخة الحدلمة للملأاجعة الدا لية والمتمملة في  لدار       

المخاطلأ، الحوكمة، لضةافة ييمة  في الحد م  السسةاد المالي في المصةارن التيارية اللي،ية، وكي ية يسعي   
ئي الدراسةةةةةةةة وا تبار  هذا الدور، حيث اسةةةةةةةتخدمت الباحمة المصفي الوحةةةةةةةسي التحليلي لوحةةةةةةة  ويسسةةةةةةةيلأ  تا

   65  اسةةةةةتبا ة اطتمد مصفا  70، ويم يوزيع  (SPSS)السلأضةةةةةيات داسةةةةةتخدال حلأ امي التحلي  ا حصةةةةةائي  
% ، ويوحةةةلت الدراسةةةة لل  طة ط لةةةخة الملأاجعة 93اسةةةتبا ة ةضلأال التحلي  والدراسةةةة، حصسةةةبة اسةةةتلأداد  

اك متخلبات لاحد م  يوافلأها لكي يقول هذه الدا لية لفا دور فعال في الحد م  السسةةةةةةةةةةاد المالي، كما طة هص
اة لةةةةةخة دمدام مفامفا دساطلية وطوحةةةةةت الدراسةةةةةة دلةةةةةلأور  اسةةةةةتملأار المصةةةةةارن التيارية اللي،ية في يعزيز  
اسةةةةتق لية الملأاجعة الدا لية، ويوفيلأ التدريم المسةةةةتملأ للملأاجعي  الدا ليي ، طل  طسةةةةاليم م افحة السسةةةةاد 

 طمليات الملأاجعة.ويخور مفارايفم اللأقمية في 

الملأاجعة الدا لية، السسةةةةةةةةةاد المالي، القخا، المصةةةةةةةةةلأفي، لدار  المخاطلأ،    الحوكمة،  :الكلماتّالمفتاحية
 .اضافة ييمة

  مقدمةّالدراسة1.1ّ

يُعدُّ وظيسة الملأاجعة الدا لية ركيز  طساسية في الحوكمة المؤسسية، حيث يؤدي دوراً محورياً في يزويد       
ا دار  العليا دمعلومات دييقة وموضوعية يدطم طملية ايخاذ القلأارات اللأشيد ، ويسفم هذه الوظيسة في يعزيز 

، وإضسام اللسافية والمصدايية طل  التقاريلأ  كسام  وفاطلية  ظال اللأقادة الدا لية، ويحسي  لدار  المخاطلأ
  (PWC, 2018) المالية

 ل 12/2025/ 31ياريخ الصللأ:  10/2025/ 21ياريخ الق،ول:  ل 09/2025/ 24ياريخ الاست ل: 
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وقد شفدت وظيسة الملأاجعة الدا لية يخوراً ملحوظاً استيادة للتغيلأات المتسارطة في حيئة اةطمال المعاحلأ ،  
حيث ايسع  خاق طملفا وازدادت طهميتفا والاطتلأان حفا م  ق،  ا دارات العليا للمؤسسات. ويماشياً مع  

لدا لية لل  ي،صي ط لخة مستحدثة يتمم   هذا التخور، يحول السكلأ المحاس،ي م  الدور التقليدي للملأاجعة ا
في الدور الاستلاري الذي لفدن لل  يقديم الصصح والملور  وا رشاد لميالس لدار  المؤسسات، والدور  
لخدمة   المالية  التقاريلأ  في  طصفا  المسصح  المعلومات  ومحتوى  يحسي  جود ،  لل   يسع   الذي  التوكيدي 

 صوحاً، وذلك م    ل ث ثة ميالات رئيسية: اللأقادة وإدار    متخذي القلأارات طموماً، وميلس ا دار 
  .2021المخاطلأ، والحوكمة، وإضافة القيمة للمؤسسة  شحايه،  

العصلأ  في  والميتمعات  الدول  يواجه  التي  التحديات  ط خلأ  م   المالي  السساد  ظاهلأ   يُعدُّ  المقاح ،  في 
الحدلث،  ظلأاً لتمثيلأايفا السل،ية طل  كسام  اةدام المؤسسي، وا خسال مستويات الاستممار، وإطاقة التصمية  

ار العالمي. ويُعزى طسباب يسلي هذه الاقتصادية، ويقويض اة ظمة القا و ية والقلائية، وزطزطة الاستقلأ 
 ,AII)الظاهلأ  لل  طوام  متعدد  ومتدا لة، مصفا قصور ط ظمة اللأقادة الدا لية، وضع  آليات الحوكمة  

دالقوا ي ، (2019 الالتزال  الوظيسي، وطدل  اللأضا  واقتصادية مم  طدل  اجتماعية  لل  طوام   دا ضافة   ،
  . 2024الة والا قسال السياسي  كلأيمة وال،ي، وا خسال اةجور، وا تلار السقلأ والبخ

وقد حظي موضو، م افحة السساد داهتمال طالمي واسع م  جميع الفيئات والمصظمات الدولية، وطل  رطسفا 
مصظمة اةمم المتحد  التي طدرجت م افحة السساد ضم  طهداففا السبعة طللأ للتصمية المستدامة. كما  ال  

مفصة يُعدُّ  حيث  والملأاجعة،  المحاسبة  مفصة  ممارسي  م   متزالداً  ويحدلداً   اهتماماً  وممارسوها،  الملأاجعة 
 الملأاجعوة الدا ليوة، طحد  خوط الدفا، اةول  في الحد م  ممارسات السساد المالي الحالية والمستق،لية،

Avis, E, et al,2018)  ، 2024 قً  ط   المزي     
لمخاطلأ   القخاطات طلأضة  طكملأ  طهمية  احة كو ه م   المصلأفي  القخا،  ي تسم  اللي،ي،  السياق  وفي 
السساد، دح م ط،يعة  لاطه المالي وحيم اةموال التي لتعام  معفا، ويمثيلأه المباشلأ طل  الاقتصاد الوطصي.  

ميي في مقدمتفا اة لخة الحدلمة  وطمال هذا الواقع، يزداد الحاجة لل  يسعي  طدوات رقاحية فعّالة وحدلمة، وي
 للملأاجعة الدا لية.

وا خ قاً م  هذه المعخيات، يسع  هذه الدراسة لل  استكلان س،  م افحة ظاهلأ  السساد المالي ويي يف  
 .مصادعفا م    ل يسعي  دور اة لخة الحدلمة للملأاجعة الدا لية في القخا، المصلأفي
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 مشكلةّالدراسة1.2ّّ
وقد ازدادت مظاهلأها   يُعدّ ظاهلأ  السساد المالي م  طحلأز التحديات التي يواجه لي،يا في الوقت اللأاه ،       

  ل السصوات اة يلأ  دل   مقلق،  صوحًا في المؤسسات ذات الخ،يعة المالية مم  المصارن التيارية، 
فقد كلست يقاريلأ دولية ومحلية لل  يساقم حيم هذه الظاهلأ ، حيث يلأاجعت لي،يا لل  الملأيبة الخامسة طالمياً  

 ,Transparency International)لسافية الدولية لعال .في مؤشلأ مدركات السساد وفقاً لتقلأيلأ مصظمة ال
اللي،ي    (2024 المحاسبة  دلواة  يقلأيلأ  طشار  القخا،   (2023)كما  في  السساد  لل  ميموطة م  مظاهلأ 

اة يفلأيم  ظاهلأ   حتصامي  يتعلق  والاطتمادات المصلأفي،  الالكتلأو ية،  دالبخاقات  والت طم  للخارج  موال 
وسوم استخدال الص حيات، وضيلأها   والتحوي ت الخارجية حدوة ضما ات، وإيمال معام ت التفلأيم الوهمية،

م  مظاهلأ السساد، وقد طدت هذه الممارسات لل  يآك  المقة في المؤسسات المصلأفية، وطثلأت سل،ياً طل   
  طة السساد لا  2023طدائفا وسمعتفا في السوق المحلي وا قليمي. وطضان يقلأيلأ مصظمة اللسافية الدولية  

ح  فحسم،  العال  المال  سلأقة  طل   ويلارب    يقتصلأ  المساملة،  وضع   اللسافية،  غياب  طيلاً  يلم  
ة التصمية، المصالح، واستغ ل الوظيسة العامة، مما لؤدي لل  زطزطة المقة في المؤسسات المالية، وطلأقل

  (Transparency International, 2023) وإضعان الح م اللأشيد 
  2وطل  اللأضم م  لحدار الفيئات التللأيعية في لي،يا لقوا ي  يُعْص  دم افحة السساد متمملة في قا وة رقم  

القاضي دإ لام الفيئة الوطصية لم افحة    2014لسصة    11ل الخاص دغسي  اةموال، وقا وة رقم  2005لسصة  
واةجفز    الح ومات  معفا  وفللت  دالسل ،  دامت  اة جميعفا  للا  الصزيف السساد،  هذا  ايقان  في  اللأقاحية 

  . 2024المستملأ  كلأيمة، وال،ي،
ويمسيساً طل  ما س،ق لتلح ضع  دور اةدوات اللأقاحية التقليدية في القخا، المصلأفي اللي،ي في م افحة  

السساد المالي، اةملأ الذي يستدطي يسعي  وظيسة الملأاجعة الدا لية وفق اةطلأ الاستلأايييية الحدلمة التي  
  (AIIحددها ا طار الملأجعي لمعفد المدققي  الدا ليي 

التقليدية للملأاجعة الدا لية في المصارن   يت،لور مل لة الدراسة في قصور اة لخة  وم  هذا المصخلق، 
الآليات   وضوح  وطدل  المالي،  السساد  م افحة  ميال  في  الحدلمة  التخورات  مواكبة  ط   اللي،ية  التيارية 

ريفا طل  الحد م  ظاهلأ  السساد  والمتخلبات ال زمة لتسعي  اة لخة الحدلمة للملأاجعة الدا لية دما يعزز قد 
 المالي في هذا القخا، الحيوي.

 وطليه فإة السؤال اللأئيسي الذي يسع  الدراسة للإجادة طليه هو:  
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ّ
الماليّفيّالقطاعّالمصرفيّالليبي،ّ ماّدورّالأنشطةّالحديثةّللمراجعةّالداخليةّفيّالحدّمنّالفسادّ

ّوكيفّيمكنّتفعيلّهذاّالدور؟ّ

 ويص،مق مصفا اةسئلة السلأعية الآيية:
  المصلأفي   القخا،  في  المالي  السساد   م   الحد   في  للملأاجعة  الحدلمة  اة لخة  كمحد   المخاطلأ  لدار   دور  ما -ط

 اللي،ي؟ 
  المصلأفي   القخا،   في   المالي   السساد   م    الحد   في  للملأاجعة  الحدلمة  اة لخة   كمحد   الحوكمي   الدور  هو  ما -ب 

 اللي،ي؟ 
  القخا،   في  المالي  السساد   م   الحد   في  للملأاجعة  الحدلمة  اة لخة  كمحد   القيمة  لضافة  دور  هو  ما - ج

 اللي،ي؟  المصلأفي
 القخا،  في  المالي  السساد   م   الحد   في  الدا لية  للملأاجعة  الحدلمة  اة لخة  يسعي   متخلبات   هي  ما -د 

 المصلأفي؟

 أهدافّالدراسة1.3ّّ
يفدن الدراسة دل   رئيسي لل  يسعي  اة لخة الحدلمة للملأاجعة الدا لية في الحد م  السساد المالي       

 في القخا، المصلأفي اللي،ي، ولتحقيق هذا الفدن يم يقسيمه لل  اةهدان السلأعية الآيية: 

التعلأن طل  دور لدار  المخاطلأ كمحد اة لخة الحدلمة للملأاجعة في الحد م  السساد المالي في القخا،   .1
 المصلأفي اللي،ي.

التعلأن طل  الدور الحوكمي كمحد اة لخة الحدلمة للملأاجعة في الحد م  السساد المالي في القخا،   .2
 المصلأفي اللي،ي 

التعلأن طل  دور لضافة القيمة كمحد اة لخة الحدلمة للملأاجعة في الحد م  السساد المالي في القخا،   .3
 المصلأفي اللي،ي 

 اقتلأاح آليات ومقتلأحات لتسعي  هذه اة لخة دما يعزز اللسافية والصزاهة المؤسسية.  .4
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ّأهميةّالدراسة1.4ّّ
ي،لأز طهمية الدراسة م  كو فا يتصاول موضوطاً حدلماً في ميال الملأاجعة الدا لية؛ حيث يعد الملأاجعة    ّّّ

الدا لية، وبالتالي   للملأاجعة  الحدلمة  الحوكمي، وإضافة ييمة م  اة لخة  المخاطلأ، والدور  طل  طساس 
 يتمم  طهمية الدراسة في: 

اةهمية العلمية: يسفم في لثلأام اةدحيات العلمية المتعلقة دالملأاجعة الدا لية الحدلمة ودورها في م افحة  -ط
 السساد،  صوحًا في السياق اللي،ي الذي لصدر فيه وجود دراسات ميدا ية مماثلة. 

اةهمية العملية: يكتسم هذه الدراسة طهميتفا العملية كو فا يواكم الاهتمامات الحالية للمصظمات المفصية   -ب 
في ميال الملأاجعة الدا لية، كما طة مم  هذه البحوث يم   اة يقدل لرشادات جيد  لتسعي  دور الملأاجعة  

 الدا لية في م افحة السساد المالي في المصارن التيارية اللي،ية.

 فرضياتّالدراسة1.5ّّ 
 في ضوم مل لة الدراسة وطهداففا، فإة هذه الدراسة يسع  لل  ا تبار السلأضيات الآيية:      

 والحد  الدا لية للملأاجعة الحدلمة  اة لةخة  حي   لحصةائية دلالة  ذات   ط قة يوجد  :الأولىّّالرئيسييةّّالفرضيية
 .اللي،ية التيارية المصارن في المالي السساد  م 

 ويص،مق مصفا السلأضيات السلأعية الآيية:
يوجد ط قة ذات دلالة لحصةةةةائية حي  لدار  المخاطلأ كمحد ط لةةةةخة الملأاجعة الدا لية الحدلمة والحد م    .1

 السساد المالي في المصارن التيارية اللي،ية.
يوجد ط قة ذات دلالة لحصةةةةةةةةةائية حي  الدور الحوكمي للملأاجعة الدا لية والحد م  السسةةةةةةةةةاد المالي في  .2

 المصارن التيارية اللي،ية.
يوجد ط قة ذات دلالة لحصةةةةةائية حي  وظيسة لضةةةةةافة القيمة للملأاجعة الدا لية والحد م  السسةةةةةاد المالي  .3

 في المصارن التيارية اللي،ية.
  الحدلمة  اة لةةةةخة  يسعي   متخلبات  يوافلأ  حي   لحصةةةةائية دلالة ذات  ط قة يوجد   :الثانيةّّالرئيسييييةّالفرضيييية
 .اللي،ي المصلأفي القخا، في المالي السساد  م  والحد  الدا لية للملأاجعة

 :ّحدودّالدراسة1.6
 مصلأن اليمفورية، المصلأن التياري الوطصي، مصلأن الصحاري دمدلصة طلأاحلس الحدودّالمكانية: -ط
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   2025يم لجلأام هذه الدراسة   ل اللأبع اةول م  سصة الحدودّالزمنية: -ب 
: يمملت في اة لةةةةةخة الحدلمة للملأاجعة الدا لية  الدور الحوكمي، لدار  المخاطلأ، الحدودّالموضيييو ية - ج

 الحد م  ظاهلأ  السساد المالي. -اضافة ييمة  

 :  الدراسةّأنموذج 1.7
  الحدلمة التوجفات  لل   وباللأجو، السةةةةادقة،  والدراسةةةةات   الصظلأي  ا طار في  طلأضةةةةه  يم ما لل  اسةةةةتصادًا      

  حصةةام  يم  فقةةد   ،2017  لعةةال  اةملأي ي  الةةدا ليي   الملأاجعي   معفةةد   لحةةةةةةةةةةةةةةةدار  في  ورد   كمةةا  الةةدا ليةةة  للملأاجعةةة
 المالي السسةةةةةةةةاد  م  الحد  في  ودورها الدا لية للملأاجعة  الحدلمة  اة لةةةةةةةةخة  حي   الع قة  يع س   ظلأي  ط موذج

  فةإة وطليةه.  المصةةةةةةةةةةةةةةلأفي  العمة   حيئةة في  الةدور هةذا يسعية   كي يةة  طل  التلأكيز مع  المصةةةةةةةةةةةةةةلأفي، القخةا، في
 : الآيي في يتمم  الدراسة متغيلأات 
 المتغيرّالمستقلّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالمتغيرّالتابعّّّّّّّّ

 اة لخة الحدلمة للملأاجعة الدا لية

                                                                          

 

 

 ا  

 

 

 

 

 
    موذج الدراسة1ش    

 منهجيةّالدراسة1.8ّّ

 يعتمد الدراسة لتحقيق طهداففا طل  المصفيي  التاليي :    
اة لخة   .1 دموضو،  المتعلق  المحاس،ي  اةدب  مُلأاجعة  استخدامه م    ل  ويم  الاستصباطي:  المصفي 

المقالات   يم الاط ، طل   المالي، حيث  السساد  الحد م  ظاهلأ   الدا لية ودورها في  للملأاجعة  الحدلمة 
 ة. والدراسات واةدحاث العلمية الحدلمة، ويم الاستساد  مصفا في معالية مل لة الدراس

الحد م   
السساد  
 المالي 

 الملأاجعة الم،صية طل  المخاطلأ

 الدور الحوكمي للملأاجعة

 الملأاجعة كمليف للقيمة

  متخلبات يسعي  اة لخة الحدلمة
 للملأاجعة الدا لية 
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حلأ امي   .2 داستخدال  السلأضيات  وا تبار  الدراسة  ويسسيلأ  تائي  لوح   وذلك  التحليلي  الوحسي  المصفي 
 ، كما سيتم يحلي  ال،يا ات اة لأى للدراسة داستخدال طساليم التحلي  الوحسي  SPSSالتحلي  ا حصائي  

الا حلأان   الحساحي،  المتوسط  مم :  ا حصائية  واةساليم  المؤشلأات  م   ميموطة  في  يتمم   والتي 
   حفدن الوحول لل   تائي الدراسة.Tالمعياري، الوزة الصس،ي، دا ضافة لل  ا تبار 

 المبحثّالأولّ
 استقراءّتحليليّلأهمّالدراساتّالسابقةّذاتّالعلاقةّبهذهّالدراسة

 سيتم في هذا المبحث طلأل ةهم الدارسات التي لفا ط قة دميال الدراسة طل  الصحو الآيي:      
  الدور الذي يم   طة يلعبه ط لخة الملأاجعة الدا لية الحدلمة في القخا،  2019يصاولت دراسة  جسال،      

العال العلأاقي، م    ل التعلأن طل  اة لخة الحدلمة للملأاجعة الدا لية وكذلك التعلأن طل  دورها في  
ميموطة م  الصتائي طهمفا: طة  اللأقادة والحد م  السساد المالي في القخا، العال، وقد يوحلت الدراسة لل   

ط لخة الملأاجعة الدا لية الحدلمة المتمملة في  الملأاجعة في ظ  الحوكمة، الملأاجعة الم،صية طل  المخاطلأ،  
الملأاجعة طل  طساس لضافة القيمة  يؤدي لل  رقادة جيد  طل  القخا، العال، كما يؤدي لل  الحد م  السساد  

ا يوحلت الدراسة لل  طة الملأاجعة الدا لية طل  طساس المخاطلأ يؤدي لل  المالي في القخا، العال. كم
الحد م  مخاطلأ طدل الامتمال والالتزال دالقوا ي  واة ظمة، كما يساهم طصصلأ اللأقادة في  لق اللعور  

 دالمسئولية والا دفا، ا يياحي لتحقيق التغيلأ  حو اةفل  في القخا، العال. 
  ففدفت لل  معلأفة المعوقات التي يواجففا ط ظمة اللأقادة الدا لية  2020طما دراسة  فلأج، وامحمد،     

دالمؤسسات العامة والمؤثلأ  طل  دورها في الحد م  السساد المالي م  وجفة  ظلأ ططلام وموظسي دلواة  
واستخدمت الاستبا ة كمدا   المحاسبة اللي،ي دمدلصة طلأاحلس، واطتمدت الدراسة طل  المصفي الوحسي التحليلي  

طولية ليمع ال،يا ات م  ميتمع الدراسة. يوحلت الدراسة ال  ط ه يوجد معوقات  لدارية ويللأيعية ومحاس،ية، 
وكذلك معوقات يتعلق دالكسام  المفصية والتكصولوجية  يواجه ط ظمة اللأقادة الدا لية دالمؤسسات العامة يؤثلأ  

 د المالي. طل  دورها في الحد م  السسا
  لل  مزايا الايياهات الحدلمة للملأاجعة الدا لية، ومدى مساهمتفا في  2020وطشارت دراسة  الليخ،      

الحد م  التعملأ المالي، وايبعت الدراسة المصفي الوحسي، داستخدال استمار  الاستبا ة كمدا  ليمع ال،يا ات،  
ال مخاطلأ للملأاجعة الدا لية يحد م   ويوحلت الدراسة لل  طة الدور الحوكمي للملأاجعة الدا لية، وإدار  

 التعملأ المالي في مصلآت اةطمال. 
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  الدور الذي يم   اة يساهم ده اة لخة الحدلمة للملأاجعة  2021واستفدفت دراسة  سصد، وآ لأوة،     
الدا لية متمملة في لدار  المخاطلأ، والدور الحوكمي للملأاجعة الدا لية في رفع كسام  اةدام المالي، دالتخ،يق  

الدا لية يساهم في يقلي  المخاطلأ    طل  شلأكة الس لأ السودا ية المحدود ، ويوحلت الدراسة لل  طة الملأاجعة
مما ساطد في رفع كسام  اةدام المالي دالللأكة مح  الدراسة، كما اة الملأاجع الدا لي يساهم ليياداً في رفع  

 (Betti et.al ,2021) كسام  اةدام المالي م    ل دوره في يسعي  الحوكمة في يلك الللأكة. طما دراسة
 ية يعدل  طساليم وط لخة الملأاجعة الدا لية في ضوم التحول اللأقمي للمصظمات، ففدفت لل  التحقق م  كي 

الاستلارية، للأ لخة  الدا لي  الملأاجع  وطدام  اللخمة  ال،يا ات  يحلي   استخدال  دا تبار  الدراسة   وقامت 
ويوحلت الدراسة لل  وجود ط قة ايياحية حي  مستوى التحول اللأقمي واستخدال الملأاجع الدا لي لتحلي   

  .ال،يا ات في ادام مفامفم   كما لوجد طثلأ ايياحي للتحول اللأقمي طل  طمليات يخخيط الملأاجعة
مقالًا حول مبادرات مصع    118, ملأاجعة مصفيية لعدد  Federico et, al,2022)وقدمت دراسة         

السساد في القخا، العال، و لصت  تائي هذه الملأاجعة لل  يوافق ك،يلأ حي  المبادئ التوجيفية المستمد  م   
المخاطلأ. و لُصت دراسة   صيلأ, القائم طل   العم   داستمصام  قص  المتحد ،  لل   2022ايسايية اةمم    

لأاجعة الدا لية كمد   لخدمات التمكد الاستبايية التي يعم  طلي التحسي  المستملأ،  ضلأور  يعزيز دور الم
م،دط   يلأسيخ  مع  دالمسئولية  السلخة  ومقاحلة  المفصية،  للممارسات  اة  قي  دالميماق  الالتزال  م    ل 

الدا  الملأاجعة  في  ظال  والموضوعية  الملأاجعة الاستق لية  طدام  طصد  الواجبة  المفصية  العصاية  وبذل  لية، 
الدا لية، دا ضافة للي يمكيد اليود  في يقلأيلأ الملأاجعة الدا لية دما يساهم في وضع ضوادط حاكمة يساطد 
في كل  الغش والسساد المالي في حيئة اةطمال المصلأية، وطسسلأت  تائيفا طلي طة دور الملأاجعة الدا لية  

م طلي  دمات التمكيد الدا لي فقط، ح  يمتد للي الخدمات الاستلارية كمد   لخدمات التمكد لم يعد لصص
الاستبايية، حيث يلعم الملأاجعة الدا لية دورا مفما في مساطد  ا دار  طلي يحم  مسؤوليتفا المختلسة، كما  

لي الحد م  السساد المالي  لوجد يمثيلأ جوهلأي لدور الملأاجعة الدا لية كمد   لخدمات التمكد الاستبايية ط
الالتزال  و  الدا لية  الملأاجعة  يقلأيلأ  في  اليود   يمكيد  الم ث:  المستقلة  المتغيلأات  م    ل  دالللأكات 
دالسلوكيات اة  يية، ومقاحلة السلخة دالمسئولية في  ظال الملأاجعة الدا لية والاستق لية والموضوعية في  

  لل  يوضيح طثلأ يسعي  دور الملأاجعة  2023 الصوا ي، وآ لأوة،   ظال الملأاجعة الدا لية. وسعت دراسة  
المالي وا داري ولتحقيق طهدان الدراسة يم يصميم قائمة   السساد  دالقخاطات الح ومية للحد م   الدا لية 

مسلأد  م  الملأاق،ي  الماليي  حوزار  المالية، والملأاجعي  الدا ليي  في الوزرات    270است،ياة يم يوزيعفا طل   
اللي،ية وموظسي دلواة المحاسبة و لصت الدراسة لل  وجود طثلأ ايياحي لتخ،يق التسعي  لوظيسة الملأاجعة  
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  يسعي   ظال  2024الدا لية للحد م  السساد في القخا، الح ومي اللي،ي، واستفدفت دراسة  ال،ي، وكلأيمه،
المدللأي    م   طيصة  طل   دالتخ،يق  اللي،ي،  المصلأفي  دالقخا،  المالي  السساد  م افحة  في  الدا لية  اللأقادة 

لعاملي  دالمصارن التيارية اللي،ية  الماليي  ومدللأي لدارات الملأاجعة الدا لية، ورؤسام طقسال الحسادات ا
ويوحلت الدراسة لل  اة  ظال اللأقادة الدا لية للعم دوراً فعالًا في م افحة السساد المالي، وطة يسعي  هذا 

 الدور لتخلم التلأكيز طل  التوعية المستملأ  ،التدريم، اللسافية، والاستيادة السلأيعة ل  تفاك 

 ماّيميزّهذهّالدراسةّعنّالدراساتّالسابقةّ:
م    ل المسح الم ت،ي للأدحيات والدراسات السادقة ي،ي  للباحمة طة الساحة اللي،ية يعا ي م  قلة       

، وطليه فإة هذه الدراسة يفدن لل  التعلأن  اةدحاث والدراسات المتعلقة داة لخة الحدلمة للملأاجعة الدا لية
طل  دور اة لخة الحدلمة للملأاجعة الدا لية ودورها في الحد م  ظاهلأ  السساد المالي دالقخا، المصلأفي،  
كما يفدن الدراسة لل  وضع متخلبات لتسعي  دور اة لخة الحدلمة للملأاجعة الدا لية في م افحة السساد  

 للي،ي، وهذا ما يعخيفا يمالزاً  احاً ط  داقي الدراسات السادقة.   المالي دالقخا، المصلأفي ا

 المبحثّالثاني:ّأدبياتّالدراسةّ
 أنشطةّالمراجعةّالداخليةّالحديثة2.1ّّ

يؤدي وظيسة الملأاجعة الدا لية دوراً محورياً في دطم ا دار  ويسفي  مفامفا اللأقاحية ومتادعة اةدام،        
العليا  ا دار   يزود  الملأسومة. حيث  اةهدان  ويحقيق  المحافظة طل  اةحول  ويياس مدى  ياحفا في 

علومات حول مدى كسام  وفعالية  دالمعلومات الللأورية التي يساطد في ايخاذ القلأارات الاستلأايييية، ويقدل م
 ظال اللأقادة الدا لية المخ،ق في المؤسسة. واستيادة للتخورات المتسارطة في حيئة اةطمال الحدلمة، شفد 
مسفول الملأاجعة الدا لية يخوراً جوهلأياً، ويغيلأت الصظلأ  لليفا لتصبح جزماً لا لتيزط م  ا دار ، واطتبارها  

 شلأي اً استلأايييياً لفا.  
طحبح المسفول الحدلث للملأاجعة الدا لية لصص طل  ط فا " لاط يمكيدي واستلاري مستق  لتم يصميمه        

العمليات"   المخاطلأ واللأقادة وحوكمة  لدار    ,Mohammed et alدغلأل لضافة ييمة ويحسي  فعالية 
2021; AII, 2024).  والصُفي التقصيات  م   ميموطة  لل   الدا لية  للملأاجعة  الحدلمة  اة لخة  ويليلأ    

الملأاجعة  شلأيف،   وفعالية  كسام   لتعزيز  التقصيات  2013المستخدمة  استخدال  اة لخة  هذه  ويتلم    . 
ط،د والتكصولوجيا الحدلمة لتحسي  جود  طمليات الملأاجعة ويوجيه الاستلأاييييات دل   طكملأ فعالية  طل  و 

هم في يحقيق ملأاجعة فعالة وموثوقة، دا ضافة   . كما طة التوجه لاستخدال التكصولوجيا يسا2021الحميد،  
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  2021 . وقد طكد  ح  طخان،  2021لل  يحسي  اةدام وإدار  المخاطلأ دسعالية طك،لأ  الليخ وحسي ،  
طة استخدال التحلي  ال،يا ي المتقدل ويخ،يقات الملأاجعة اللأقمية ضم  ط لخة الملأاجعة الدا لية يساهم في  

مخاطلأ حدقة. ويتمم  اة لخة  زياد  كسام  الملأاجعة، ويحسي  قدريفا طل  اكتلان الاستمصامات ويحلي  ال
  :2023الحدلمة للملأاجعة الدا لية في ث ثة محاور رئيسية  ح  ح ح، 

 (Risk-Based Auditing) أولًا:ّالمراجعةّالقائمةّعلىّالمخاطر
يليلأ هذا التوجه لل  يخور الملأاجعة الدا لية في دطم ويعزيز لدار  المخاطلأ دا   المؤسسات. ف،دلًا      

م  ملأاجعة جميع العمليات دل   روييصي، يلأكز الملأاجعة الدا لية الحدلمة طل  يحدلد ويقييم والاستيادة  
 للمخاطلأ المحتملة واةكملأ طهمية. 

ويُعلأن الملأاجعة في ظ  مد   لدار  المخاطلأ دم فا " لاط يوكيدي واستلاري لوفلأ ضما ات مستقلة       
وموضوعية يفدن لل  لضافة ييمة للمؤسسة، ويعم  طل  يحقيق طهداففا، م    ل يقديم يمكيد معقول  

لصصح والتوحيات  لميلس ا دار  وليصة الملأاجعة طل  طة مخاطلأ المؤسسة يُدار دساطلية م  جفة، ويقدل ا
ويتلم  هذه العملية ا تيار طفل   .(AII, 2009)ال زمة لتحسي  طملية لدار  المخاطلأ م  جفة ط لأى"  

الوسائ  وا جلأامات الكسيلة دمصع طو يقلي  الخسائلأ المادية والمالية المحتملة دمق  يكلسة مم صة  طلأيقات  
 ليي  طل  وجوب يلمي  مخاطلأ الاحتيال ضم    . ويصص معاليلأ معفد الملأاجعي  الدا2010وطق ،  

 خة الملأاجعة، ويقييم ضوادط مصع الاحتيال في ك  مفمة ملأاجعة. وبالاطتماد طل  التقييم المس،ق لمخاطلأ  
المصلأن  مم  الائتماة والتدفقات الصقدية وكسام  اةقسال ، يلأكز فلأق الملأاجعة طل  الصواحي اةكملأ طلأضة  

فلأ  م   لزيد  مما  طم   للسساد،  لطار  مع  الصفي  هذا  ويتماش   المل،وهة.  للمعام ت  المب لأ  الكل   ص 
"COSO   للملأاجعة الدا لية الذي لؤكد طهمية ربط الملأاجعة دإدار  المخاطلأ المؤسسية. ولكي يقول لدار "

الملأاجعة دمفامفا دسعالية، لا حد م  وجود لدار  مستقلة للمخاطلأ في طي مؤسسة، م    ل ايبا، طساليم  
لمية وطلأق مصفيية يم   م  يحدلد المخاطلأ والتص،ؤ حفا، ويحدلد طسباحفا ومصع حدوثفا ومعالية آثارها. ط

ويم    دار  الملأاجعة الدا لية القيال حفذا الدور دالاطتماد طل  الخ،لأ  المالية والمحاس،ية وا لمال داللوائح  
طل التعلأن  في  يساطدها  الذي  اةملأ  يخ،يقفا،  ومدى  طة  الدا لية  يم    التي  المختلسة  المخاطلأ  ط وا،    

لداريفا   دما يم   م  يحسي   المصاسبة  حفا ووضع الاحتياطيات  التص،ؤ  وإم ا ية  المؤسسات،  لفا  يتعلأل 
  لل  الدور الحيوي الذي يم    IIA,2004والتعام  معفا. وقد طشار معفد الملأاجعي  الدا ليي  اةملأي ي  

لدار  المخاطلأ، حيث حدد دوري  رئيسيي : اةول هو يقديم يمكيد موضوطي  طة يلعبه الملأاجعة الدا لية في  
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اللأقادة   هي    وكسام   دسعالية  لتعلق  والما ي  مصاسم،  دل    يُدار  اةساسية  المخاطلأ  دمة  ا دار   لميلس 
الدا لية. كما طكد المعفد طل  ضلأور  السص  حي  مفال الملأاجعة الدا لية وإدار  المخاطلأ، مما لتخلم م   

فال يستقلأ لل  الخ،لأ . ويواجه الملأاجعة  الملأاجعي  الدا ليي  ففم المخاطلأ التي لا لدركو فا لتيصم القيال دم
الدا لية يحديات في يحدلد حدود يد لفا في لدار  المخاطلأ، حيث ييم طليفا طدل معالية المخاطلأ دالصيادة  
ط  ا دار  العليا. كما ييم يلمي  مسؤوليات الملأاجعة الدا لية في ميماق الملأاجعة المعتمد م  ق،  ليصة  

 ليا. الملأاجعة طو ا دار  الع

 ثانياً:ّالدورّالحوكميّللمراجعةّالداخلية
يُعد الملأاجعة الدا لية طحد اةركاة اةربعة للحوكمة، لل  جا م الملأاجعي  الخارجيي  وليصة الملأاجعة       

وا دار  التصسيذية. حيث يلعم دوراً حيوياً في دطم ميلس ا دار  وليصة الملأاجعة وا دار  التصسيذية والمساهمي .  
ود ط قة قوية ومفارات ايصال فعالة مع    طة  ياح الملأاجعي  الدا ليي  لتخلم وج2019ويلأي جسال، 

لدار  الللأكة وليصة الملأاجعة، مما يم صفم م  لضافة ييمة حقيقية للمصظمة. ويؤكد معاليلأ الملأاجعة الدا لية  
، طل  طهمية يقييم الملأاجعة الدا لية ويقديم التوحيات لتحسي  الحوكمة، دما  2110الحدلمة، مم  المعيار 

  ييات وضماة فعالية اةدام وإيصال معلومات المخاطلأ. ويلم  اة لخة التمكيدية  في ذلك يعزيز اة
والاستلارية للملأاجعة الدا لية يقييم يصميم ويصسيذ طهدان المصظمة، وضماة يوافق الحوكمة مع استلأاييييات  

لاركة في لياة المؤسسة. كما ييم طة يلعم الملأاجعة الدا لية دوراً فعالًا في دطم ليصة الملأاجعة والم
 ا فصاح، ويقييم المخاطلأ ويياس اةدام.

 ثالثاً:ّإضافةّالقيمةّكاتجاهّحديثّللمراجعةّالداخلية
يُعلّأن معفد الملأاجعي  الدا ليي  اةملأي ي القيمة الملافة دم فا " لاط لوفلأ يمكيداً موضوعياً، ويساهم       

دسعالية في طمليات اللأقادة وإدار  المخاطلأ وطمليات الحوكمة". ويُعد الملأاجعة الدا لية م  اة لخة المستقلة  
مة ملافة للمؤسسة، ويعزيز فعالية طمليايفا. ذات الخادع التمكيدي والاستلاري، والتي يفدن لل  يحقيق يي

ويُصظلأ لل  يعظيم دور الملأاجعة الدا لية حوحسه مؤشلأاً طل  مدى يحقيقفا للقيمة الملافة. ويتحقق هذه  
القيمة م    ل دطم ا دار  في يحقيق اةهدان التصظيمية، دما لتوافق مع يخلعات طححاب المصلحة،  

 ، ضم  لطار  Consulting  والاستلارية  Assuranceاة لخة التمكيدية  وذلك ط،لأ يصسيذ مزيي م   
  دمة لضافة القيمة يتحقق م    ل دطم قدر  2011لتسم دالاستق لية والموضوعية. وهذا ما لؤكده  لي   

 ا دار  طل  يحقيق طهدان التصظيم الاستلأايييية، وبما لتسق مع يوقعات طححاب المصلحة.
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و ظلأاً ةة الملأاجعة الدا لية هي وظيسة دا   المؤسسة، لتح م فيفا الصظال المحاس،ي المستخدل فإة       
ال،يا ات   اةملأ لتخلم وضعفا دا   هذا الصظال ضم  لطار معاليلأ الملأاجعة الدا لية المتبعة لملأاجعة 

دميمو  الالتزال  الملأاجعة  ويعصي جود   المخلوبة.  داليود   والمحاس،ية  المتخلبات واةساليم  المالية  طة م  
وا جلأامات الوارد  دالمعاليلأ المفصية للملأاجعة للكل  ط  المخالسات والغش والت طم، يل،ية لاحتياجات  
المساهمي  وإضسام المقة طل  المعلومات الوارد  دالتقاريلأ المالية دغية يقلي  السيو  حي  اةدام المفصي المصسذ  

  . 2018م  اةطلأان المعصية   صيلأ،  واةدام المفصي المتوقع
وفعاليتفا        حصلاطفا  ملأيبط  القيمة  لضافة  في  الدا لية  الملأاجعة  دور  طة  لتلح  القول،  و  حة 

واستق ليتفا. وييم طة يُمارس الملأاجعة الدا لية وفقاً للمعاليلأ والمساهيم الحدلمة لتعزيز المقة والمصدايية 
 .ويقلي  مخاطلأ السساد، مما يسفم في يحقيق اةهدان الاستلأايييية للمؤسسة

 الفسادّالمالي2.2ّ
طلأن السساد في سياق الحوكمة المؤسسية، دم ه استغ ل السلخة الممصوحة لتحقيق مصافع شخصية       

هذا المسفول،    (Transparency International,2007)ضيلأ مللأوطة. وقد طكدت مصظمة اللسافية الدولية  
المعفد   ذايه، قدل  السياق  لتحقيق م اسم  احة. وفي  الموك   الصسوذ  دم ه لسام  استخدال  حيث وحسته 
القا و ي للمحاسبة والتموي  العال دالمملكة المتحد  يعلأيسًا طكملأ يسصيً  مساده طة السساد لتمم  في طلأل طو  

  شم فا التمثيلأ طل  يصلأفات طي فلأد. ويعصي ذلك  مصح طو يحلأيض طو ق،ول ا ضلأامات طو الم افآت التي م 
دام طم  طو لحدار قلأار لتعارل مع مقتليات الواجم المفصي،  طة السلأد الذي لتلق  رشو  طو حافزًا ماديًا ة

 ل ما يسع  ذلك مقاح  الحصول طل  مزايا م  طلأن آ لأ،  دلي  اةسس اللأقاحية حول الاحتيال والسساد .
السساد دم ه طدل الامتمال الصارل للقوا ي  واللوائح    (Jeppesen, 2018)وم  مصظور آ لأ، طلّأن        

المصظمة للعمليات المالية وا دارية. وييدر ا شار  لل  طة ايسايية اةمم المتحد  لم افحة السساد حدلًا م   
يقديم يعلأيف فلسسي طو وحسي للسساد، ي،صت مصفيًا طمليًا للأكز طل  يحدلد الميالات التي لتيل  فيفا  

  ل طفعال وممارسات ملموسة طل  طرل الواقع، مما يع س ط،يعته ا جلأائية والتلغيلية في    السساد م 
للقا وة   ويمم  مخالسات  الخسام  يتم في  اةفعال جلأيمة  هذه  يعت،لأ  واللأقاحية. حيث  المحاس،ية  الممارسات 

   2020ي، والصظال العال والقيم اة  يية  لخس
السساد في القخا، العال دم ه    (INTOSAI، 2013)يعلأن المصظمة الدولية للمؤسسات العليا للملأاجعة       

"لسام  استخدال السلخة العامة طو المقة العامة م  طج  يحقيق المصسعة الخاحة". وفي القخا، الخاص، 
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لتلح مما س،ق طة السساد، طل  اللأضم م  ط ه قد لا لتلأك طدلة واضحة، للا ط ه يمم  يحديًا ك،يلًأا لتخلم  
اللأقادة   السساد م  طجفز   للكل  طصه ومصعه. ويتخلم م افحة طسباب  يداحيلأ فعالة  ايخاذ  الملأاجعي   م  

 ل المصاسبة.  المالية م حظة المغلأات في التللأيعات واة ظمة المالية واقتلأاح الحلو 
  حة القول، لتلح طة السساد ظاهلأ  معقد  يتخلم استيادة شاملة م  جميع اليفات المعصية دما       

 في ذلك الملأاجعي  الدا ليي ، للماة يحقيق اللسافية والمساملة في جميع القخاطات.

 المبحثّالثالثّ
 الدراسةّالميدانيةّ

لوضح هذا المبحث ميتمع وطيصة الدراسة، ووسيلة جمع ال،يا ات، كما لتصاول يحلي  ال،يا ات المتحص        
 طليفا ط  طلأيق الاستبا ة، وا تبار السلأضيات البحمية 

  مجتمعّوعينةّالدراسة3.1ّّ
مصلأن الصحاري دمدلصة    –المصلأن التياري الوطصي  –ويتكوة ميتمع الدراسة م  مصلأن اليمفورية   

الدا ليي    والملأاجعي   المحاس،ي   في  ويتمم   العلوائية  دالخلأيقة  ا تيارها  فتم  الدراسة  طيصة  طما  طلأاحلس، 
  65استبا ة  استلأد مصفا    70  والعاملي  دإدار  المخاطلأ، وإدار  الحوكمة، وإدار  الملأاجعة. ويم يوزيع طدد  

استبعاد   ويم  الاحصائي،  للتحلي   حالحة  فقد     2استبا ة   ويم  الللأوط،  استكمال  لعدل    3استبا ات  
 استبا ات. 

 أساليبّجمعّالبيانات3.2ّّ
اّلثانوية:ّّ يلتم  طل  اةدحيات المتعلقة دالموضو، في الكتم والمي ت والدوريات المحّ مة والمواقع  البيانات

 ا لكتلأو ية.
اّلأولية : يم يصميم استبا ة حفدن الحصول طل  هذه ال،يا ات، وقد يم لطداد الاستبا ة وفق الخخوات البيانات

 العلمية للبحث العلمي.
المستخدمة: الإحصائيةّ ا حصائي    الأساليبّ التحلي   حلأ امي  الاطتماد طل   يم  يم    (SPSS)لقد  حيث 

استخدال طساليم التحلي  الوحسي المتمملة في ميموطة م  المؤشلأات واةساليم ا حصائية مم : المتوسط  
حفدن الوحول لل   تائي    (T-Test)الحساحي، الا حلأان المعياري، والوزة الصس،ي دا ضافة لل  ا تبار  

 الدراسة.
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 التحليلّالإحصائيّونتائجّالدراسة3.3ّّ
ال،يا ات   يحلي   لليفا م    ل  التوح   يم  التي  للصتائي ا حصائية  يسصيلياً  المبحث طلأضاً  هذا  لتصاول 

في لجلأام التحلي    SPSS26 الميمعة حواسخة الاست،ياة الموز، طل  طيصة الدراسة، يم استخدال حلأ امي
 ا حصائي. 
يم يحلي  القسم اةول م  الاستبا ة لوح  يوزيع طيصة الدراسة وفق   :خصائصّعينةّالدراسة3.3.1ّّ

  1الخصائص اللخصية والديموضلأافية وكا ت الصتائي كما هي موضح داليدول رقم  
  1جدول رقم  

 

  يُم صصا يوضيح الخصائص اللخصية والديموضلأافية لعيصة الدراسة  1ل،يا ات الوارد  في اليدول رقم  م  ا
 كما للي: 

يُليلأ التكلأارات والصسم المئوية لل  طة طفلأاد العيصة اللذل  كا وا م  المتخصصي  التخصص العلمي:   .1
%  م  طفلأاد العيصة م   23.8%%  م  طيصة الدراسة، وطة ما  س،ته  53.85في ميال المحاسبة  س،تفم  

ة يخصص  %  م  طفلأاد العيصة كا وا في ميال ا دار ، في حي  ط15.38الملأاجعي ، كما ي،ي  طة ما  س،ته   
مما لوفلأ يصوطا في الخل يات والمصظورات التي قد يملأي  تائي    ،% 7.69التموي  والمصارن حظي حصسبة   

 الدراسة ويحلي يفا 

 النسبةّالمئويةّ التكراراتّ الفئة الخاصيةّ

 
 التخصص العلمي

 %53.85 35 محاسبة
 %23.08 51 ملأاجعة
 %15.38 10 لدار 

 %7.69 5 يموي  ومصارن 
 %100 65 الميمو،

 
 

 المؤه  العلمي
 

 %12.32 8 دحلول
 %49.23 32 د الوريوس 
 %23.07 15 ماجستيلأ 
 %15.38 10 دكتوراه 
 % 100.0 65 الميمو،

 %23.08 15 سصوات 10لل  طق  م    5م  
 %46.16 30 سصة  15لل  طق  م    10م  

 %30.76 20 سصة فمكملأ 15
 %100 65 الميمو،
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يُوضح التكلأارات والصسم المئوية طة ضال،ية طيصة الدراسة متحصلي  طل  مؤه  طلمي  المؤه  العلمي:   .2
% ، 23.07 حلغت  % ، ويليفا حملة الماجستيلأ حصسبة  49.23حدرجة د الوريوس حيث حظيت حصسبة  

%  ووزطت داقي الصسبة م  طيصة الدراسة طل  حملة  15.38  حصسبة  حيصما حظيت حملة شفاد  الدكتوراه  
% ، وهذا لدل طل  وجود يصو، في المؤه ت العلمية، وطة طفلأاد العيصة لتمتعوة  12.32الدحلول حصسبة  

دمؤه ت طلمية طالية يساطد في ففم طسئلة الاستبا ة، وا جادة طليفا دمفصية وبخلأيقة ححيحة مما يعخي  
   للواقع. تائي طقلأب 

 10لل  طق  م     5% لدلفم م   23.08يُوضح التكلأارات والصسم المئوية طة    سصوات الخ،لأ  العملية: .3
سصة  ،لأ     15لل  طق  م     10% م  طيصة الدراسة لدلفم م   46.6سصوات  ،لأ  في ميال طملفم، حيصما  

سصة فمكملأ  ،لأ  في ميال طملفم    15% م  طيصة الدراسة لدلفم  30.76في ميال طملفم، في حي  طة  
شلأ جيد  وطاً ما طل  ححة الصتائي المتعلقة دالدراسة كوة طضل،ية المستيوبي  م  الذل  كا ت  وهذا يُعت،لأ مؤ 

 لدلفم  ،لأ  كافية للقيال دمطمالفم ويحم  المسؤولية طصفا. 

 )الثباتّالداخلي(الاستبيانّاختبارّصدقّوثباتّأداة3.4ّّ

ا ت،لأت الباحمة حدق طدا  الدراسة لذ يم استخدال طسلوب الصدق، وذلك م    ل   صدقّالأداة:3.4.1ّّ
طل  ميموطة م  المح مي  م  طححاب الخ،لأ  في ميال الدراسة وقد ط ذت الباحمة    الاستبا ةطلأل  

 دغال،ية م حظات المح مي  لوضعفا في حيغتفا الصفائية.

لقياس المبات الدا لي  (  Cronbach's Alpha)  طلسا  خكلأو  با : يم استخدال معام   ثبات طدا  الدراسة  3.4.2
  لل  درجة ثبات في استيادات طيصة الدراسة 2ةدا  الدراسة، حيث يليلأ الصتائي الوارد  في اليدول رقم  

%، وبالتالي يم   القول دمة هذا  70% وهي  سبة مق،ولة ةة ييمة طلسا المعيارية طكملأ م   91.5كا ت  
يقصدها الباحمة، وطليه يم   اطتماده   الخلأيقة وكماحصسس  المقياس ثاحت، دمعص  طة المبحوثي  يسفموة حصوده  

 %. 91.5في هذه الدراسة الميدا ية لكوة  سبة يحقيق  سس الصتائي لو ططيد يخ،يقه ملأ  ط لأى يقدر 

  2 رقم جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 Cronbach's Alpha عددّالبنودّ المحور

 0.753 7 لدار  المخاطلأ 

 0.779 7 الحوكميالدور  

 0.851 7 لضافة ييمة

 0.762 7 متخلبات التسعي  

 0.922 28 الميمو،
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 (Likert Scale of five points: لقد يم اطتماد مقياس لي لأت الخماسي  مقياسّالاستبانةّّاختبار3.4.5ّّ
 وذلك كما هو موضح في اليدول التالي:  الاستبا ةدرجة اةهمية الصس،ية لك  حصد م  حصود  لتحدلد 

  3 رقم جدول 

 ييم ومعاليلأ ك  وزة م  طوزاة المقياس الخماسي المعتمد م  الدراسة

 موافق دلد  موافق  محالد  موافق  ضيلأ موافق دلد   المقياس 

 5 4 3 2 1 الدرجة

 مقياسّالأهميةّالنسبيةّللمتوسطّالحسابيّ: 3.4.6

يم وضع مقياس يلأيي،ي للمتوسط الحساحي وفقا لمستوى طهميته وذلك لاستخدامه في يحلي  الصتائي وفقا لما  
 للي:  

   4جدول رقم  

ّ

 الإحصائيّالوصفيّّالتحليل4.4ّ
  5جدول رقم  

 )لضافة القيمة –حوكمة الللأكات –المخاطلألدار   (ا حصام الوحسي للمتغيلأات المستقلة

 العبار   ت
المتوسط 
 الحساحي

الا حلأان 
 المعياري 

مستوى 
 التوافق 

    المحور اةول: الملأاجعة الدا لية طل  طساس المخاطلأ  

1 
يساهم لدار  الملأاجعة الدا لية في يحدلد ويحلي  المخاطلأ المالية  

 المتعلقة دالعمليات المصلأفية.
 ملأيسع  6540. 4.07

2 
يُستخدل  تائي يقييم المخاطلأ كمد   طساسي لتخخيط ويوجيه ط لخة  

 الملأاجعة  حو العمليات اةكملأ طلأضة للسساد. 
 ملأيسع  7750. 4.11

3 
يساطد لدار  المخاطلأ الملأاجعة الدا لية في ايخاذ قلأارات وقائية للحد  

 م  السساد المالي. 
 ملأيسع  7980. 4.00

4 
يقول لدار  الملأاجعة الدا لية دملأاجعة دورية لصظال اللأقادة الدا لية 

 للحد م  المخاطلأ المحتملة للسساد المالي 
 ملأيسع  1.140 3.87

5 
يعتمد الملأاجعة الدا لية طل  مؤشلأات طدام ملأيبخة دالمخاطلأ للأحد  

 الا حلأافات ذات الع قة دمخاطلأ السساد المالي 
 ملأيسع  9590. 3.89

 موافق دلد  موافق   محالد  موافق  ضيلأموافق دلد   المقياس 

 5-4.20 4.19-3.40 3.39-2.60 2.59-1.80 1.79-1 الدرجة
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6 
يُسفم يحلي  المخاطلأ في الكل  المب لأ ط  مواط  السساد المالي 

 المحتم .
 ملأيسع  9730. 3.69

7 
لتم يحدلث يقييمات المخاطلأ دا تظال لمواكبة التغيلأات في حيئة 

 العم  المصلأفي. 
 ملأيسع  1.158 3.98

 ملأيسع  0.638 3.94 المتوسط العال 

 المحور الما ي: الملأاجعة الدا لية الحدلمة في ظ  حوكمة الللأكات

1.  
يتمتع لدار  الملأاجعة الدا لية في المصلأن دالاستق لية والموضوعية 

 مما يحد م  مظاهلأ السساد المالي  في طدام مفامفا
3.87 1.036 

 ملأيسع 

يساهم لياة الحوكمة المؤسسية في يعزيز اللسافية م    ل طمداد    .2
اليفات المختصة حتقاريلأ دورية حول دقة ال،يا ات المالية المعد  م  

 ق،  ا دار 

3.82 .8340 

 ملأيسع 

ط     .3 وا ح غ  ا فصاح  سياسات  حتخ،يق  الدا لية  الملأاجعة  يلتزل 
 المخالسات المالية مما يحد م  الاحتيال

3.80 .7860 
 ملأيسع 

داللوائح    .4 والالتزال  والامتمال  الصزاهة  ثقافة  الدا لية  الملأاجعة  يعزز 
 والقوا ي  في حيئة العم  المصلأفي

3.91 .7930 
 ملأيسع 

يساهم في يحقيق العدالة في المصلأن م    ل ما يمتلكه م  مفارات   .5
 الكل  ط  الغش والاحتيال

3.80 .9910 
 ملأيسع 

يساهم في يعزيز طصصلأ المساملة م    ل لح غ ليصة الملأاجعة طو    .6
 ميلس ا دار  حول طي يعارل في طملفا

3.93 .7800 
 ملأيسع 

يساهم حوكمة الملأاجعة الدا لية في ضماة جود  ودقة التقاريلأ المالية    .7
 المعدّ  م  ا دار .

3.82 1.093 
 ملأيسع 

 ملأيسع  0.611 3.85 المتوسط العال 

 المحور المالث: الملأاجعة طل  طساس القيمة الملافة 

اللأقادة   .1 يحسي   في  الدا لية  الملأاجعة  يقدمفا  التي  التوحيات  يُسفم 
 المالية وبالتالي يقلي  فلأص السساد.

 ملأيسع جدا 9080. 4.24

يعم  الملأاجعة الدا لية المُليسة للقيمة طل  كل  المغلأات التي قد    .2
 يُستغ  في طمليات فساد مالي. 

 ملأيسع جدا 8230. 4.22

يُساطد يقاريلأ الملأاجعة الدا لية في يوجيه ا دار  العليا لايخاذ قلأارات   .3
 يقل  م  ممارسات السساد المالي 

 ملأيسع  1.029 3.82

يُعزز الملأاجعة الدا لية المُليسة للقيمة ثقافة الصزاهة واللسافية دا      .4
 المصلأن 

 ملأيسع  8530. 4.00

سياسات   .5 يخويلأ  في  فعالًا  استلاريًا  دورًا  الدا لية  الملأاجعة  يؤدي 
 م افحة السساد. 

 ملأيسع  9630. 3.93
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 spss26 المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج

لليدول       اةول 5وفقا  المحور  فقلأات  ليميع  العال  المتوسط  طة  طال  دل    الدراسة  طظفلأت  تائي    
  مما يُليلأ لل  مستوى يوافق ملأيسع، والذي حدوره يع س الدور ا يياحي  0.638  وا حلأان معياري   3.94 

خا، المصلأفي اللي،ي،   دار  المخاطلأ كصلاط حدلث للملأاجعة الدا لية في الحد م  السساد المالي في الق
وبالصظلأ الي السقلأات المتعلقة حفذا المحور  يد طة  تائي الدراسة طظفلأت طة لدار  الملأاجعة الدا لية يساهم  
في يحدلد ويحلي  المخاطلأ المالية المتعلقة دالعمليات المصلأفية حيث حلغ المتوسط الحساحي لفذه السقلأ   

يع س مستوى يوافق ملأيسع حي  طفلأاد العيصة، كما طظفلأت الصتائي    ، مما0.654  دا حلأان معياري  4.07 
طة يقييم المخاطلأ يُستخدل كمد   طساسي لتخخيط ويوجيه ط لخة الملأاجعة الدا لية  حو العمليات اةكملأ 

 ، وهو ما يليلأ طيلًا لل  مستوى يوافق  0.775  وا حلأان معياري  4.11طلأضة للسساد دمتوسط حساحي  
لدار  المخاطلأ الملأاجعة الدا لية في ايخاذ قلأارات وقائية للحد م  السساد المالي  ا لتعلق حدورملأيسع، وفيم

 ، مما لدل طل  يوافق ملأيسع، كما 0.798  وا حلأافًا معياريًا  4.00فقد حققت هذه السقلأ  متوسخًا حساحيًا  
اللأقادة الدا لية للحد م  المخاطلأ طظفلأت الصتائي طة لدار  الملأاجعة الدا لية يقول دملأاجعة دورية لصظال  

 ، دا ضافة لل   1.140  والا حلأان المعياري   3.87المحتملة للسساد المالي حيث حلغ المتوسط الحساحي   
ذلك طشار طفلأاد العيصة لل  طة الملأاجعة الدا لية يعتمد طل  مؤشلأات طدام ملأيبخة دالمخاطلأ للأحد الا حلأافات 

  كما لوحظ طة يحلي  المخاطلأ  0.959  وا حلأان معيار  3.89ط حساحي   ذات الع قة دالسساد ، دمتوس
 ، والا حلأان  3.69يُسفم في الكل  المب لأ ط  مواط  السساد المالي المحتم  حيث حلغ المتوسط الحساحي 

  وط يلًأا طظفلأت الصتائي لتم يحدلث يقييمات المخاطلأ دا تظال لمواكبة التغيلأات في حيئة  0.973المعياري 
  . 1.158 ، وا حلأان معياري  3.98عم  المصلأفي دمتوسط حساحي   ال

طما المحور الما ي والمتعلق دالدور الحوكمي للملأاجعة الدا لية في الحد م  السساد المالي دالقخا،        
المصلأفي فقد طظفلأت  تائي الدراسة طة استق لية لدار  الملأاجعة الدا لية في المصلأن يُساهم دل   واضح  

  مما يع س مستوى  1.036ي    دا حلأان معيار 3.87الحد م  السساد المالي، حيث حلغ المتوسط الحساحي  

يخويلأ   .6 في  فعّالًا  دورًا  للقيمة  المُليسة  الدا لية  الملأاجعة  يؤدي 
 السياسات وا جلأامات التي يمصع السساد 

 ملأيسع  7800. 4.07

يُساهم الملأاجعة الدا لية التي يلأكز طل  لضافة ييمة في يعزيز ثقة   .7
 العم م والمستمملأي  دالمصلأن 

 ملأيسع  8520. 3.84

 ملأيسع  0.570 4.02 المتوسط العال 

 ملأيسع جدا 0.8102 4.29 المتوسط الكلي 
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اليفات  لمداد  اللسافية م    ل  يعزز  المؤسسية  الحوكمة  لياة  طة  الملاركوة  طكد  كما  ملأيسع،  يوافق 
  وا حلأان  3.82المختصة حتقاريلأ دورية حول دقة ال،يا ات المالية المعد  م  ق،  ا دار  دمتوسط حساحي   

غ ط  المخالسات المالية يساهم   ، و فيما لتعلق دالالتزال حتخ،يق سياسات ا فصاح وا ح  0.834معياري  
  مما يُليلأ لل   0.786  وا حلأافًا معياريًا   3.80في الحد م  الاحتيال طظفلأت الصتائي متوسخًا حساحيًا  

مستوى يوافق ملأيسع، كما طوضحت الصتائي طة يعزيز ثقافة الصزاهة والامتمال والالتزال داللوائح والقوا ي  في  
 ، وطظفلأت الدراسة 0.793  والا حلأان المعياري  3.91المتوسط الحساحي  حيئة العم  المصلأفي حيث حلغ  

طيلًا طة الملأاجعة الدا لية يسفم في يحقيق العدالة في المصلأن م    ل ما يمتلكه م  مفارات الكل  
 ، كما لوحظ طة 0.991  والا حلأان المعياري  3.80ط  الغش والاحتيال حيث حلغ المتوسط الحساحي  

ال الملأاجعة طو ميلس حوكمة  المساملة م    ل لح غ ليصة  الدا لية يساهم في يعزيز طصصلأ  ملأاجعة 
 ، وطكدت الصتائي  0.780  وا حلأان معياري  3.93حساحي    ططملفا. دمتوسا دار  حول طي يعارل في  

دار  حيث حلغ  كذلك طة حوكمة الملأاجعة الدا لية يساهم في ضماة جود  ودقة التقاريلأ المالية المعدّ  م  ا 
، وبل   طال حلغ المتوسط العال ليميع السقلأات  1.093  والا حلأان المعيار   3.82المتوسط الحساحي   

  مما يُليلأ لل  مستوى يوافق ملأيسع، وهذا لؤكد التمثيلأ ا يياحي للدور 0.611  دا حلأان معياري  3.85 
 الحوكمي للملأاجعة الدا لية في الحد م  السساد المالي دا   القخا، المصلأفي اللي،ي.

الدا لية في الحد م  السساد المالي في القخا،    للملأاجعةوفيما يخص محور اضافة ييمة كصلاط حدلث       
اللأقادة   يحسي   في  يُسفم  الدا لية  الملأاجعة  يقدمفا  التي  التوحيات  طة  الدراسة  طظفلأت  تائي  المصلأفي 

  4.24المالية، وبالتالي يقلي  فلأص السساد .حيث حققت السقلأ  الخاحة حفذا اليا م متوسخًا حساحيًا حلغ  
  مما يع س مستوى يوافق ملأيسع جدًا حي  طفلأاد العيصة، كما طظفلأت الصتائي  0.908  دا حلأان معياري قدره  

يُستغ  في طمليات فساد مالي   المغلأات التي قد  للقيمة يعم  طل  كل   الدا لية المُليسة  طة الملأاجعة 
.  مما يليلأ طيلًا لل  مستوى يوافق ملأيسع جدًا، طما  8230  وا حلأان معياري   4.22دمتوسط حساحي  

دالصسبة لمساطد  يقاريلأ الملأاجعة الدا لية في يوجيه ا دار  العليا لايخاذ قلأارات يقل  م  ممارسات السساد  
الحساحي   المتوسط  حلغ  فقد  دا حلأان معياري  3.82المالي  يوافق 1.029   يُع،لأ ط  مستوى  ما    وهو 

عزز الملأاجعة الدا لية المُليسة للقيمة ثقافة الصزاهة واللسافية دا   المصلأن دمتوسط حساحي  ملأيسع، كما يُ 
 ، وفيما لتعلق الدور الاستلاري للملأجعة الدا لية طظفلأت الصتائي طة  0.853  وا حلأان معياري  4.00 

حساحي    دمتوسط  المالي  السساد  م افحة  في  ملحوظ  دل    يُسفم  الدور  وا ح3.93هذا  معياري    لأان 
السياسات  0.963  فعّالًا في يخويلأ  دورًا  للقيمة  الدا لية المُليسة  الملأاجعة  يؤدي  ذلك  لل    ، دا ضافة 



 آمال محمد المعيوفي 
 

ّللعلومّالاقتصاديةّةّجامعةّالزاويةّّمجلّ 
 https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJES 276 م2025ّ–الثانيالعددّّ-المجلدّالسابع

 

دمتوسط حساحي    السساد  يمصع  التي  معياري 4.07وا جلأامات  وا حلأان  الصتائي  0.780   طظفلأت  كما   ، 
دالمصلأن   والمستمملأي   العم م  ثقة  يعزيز  في  ييمة  لضافة  طل   يلأكز  التي  الدا لية  الملأاجعة  مساهمة 

   4.02ع السقلأات   ، وبل   طال حلغ المتوسط العال ليمي0.852  وا حلأان معياري  3.84دمتوسط حساحي   
ا يياحي للملأاجعة الدا لية    الدور ، مما يليلأ لل  مستوى يوافق ملأيسع يع س  0.570دا حلأان معياري  

 كقيمة ملافة في الحد م  السساد المالي في القخا، المصلأفي اللي،ي.  

 لتسعي  دور الصلخة الحدلمة للملأاجعة الدا لية   ت يوافلأ متخلباالسلأضية اللأئيسية الما ية: 

  طة جميع العبارات حصلت طل  متوسخات حساحية يقع في فئة "ملأيسع جدًا"، 6طظفلأ اليدول رقم       
 ، مما لدل طل  مستوى طالٍ جدًا م  التوافق حي  آرام المبحوثي   4.477  و 4.15حيث يلأاوحت حي   

المص القخا،  دا    المالي  السساد  م افحة  في  الحدلمة  الدا لية  الملأاجعة  ط لخة  دور  اللي،ي.  حول  لأفي 
وسيلت عبار  يدريم الملأاجعي  طل  استخدال طدوات التحلي  اللأقمي واة ظمة الذكية في الملأاجعة" طل  

 ، مما يع س ايساقًا واسعًا حي  الملاركي   0.5014  وا حلأان معياري مصخسض  4.477ططل  ييمة دمتوسط   
جامت    االمالي. كمكآلية للحد م  السساد    طل  طهمية التحول اللأقمي في يعزيز كسام  الملأاجعة الدا لية

  و"لدراج طسلوب الملأاجعة 4.45عبارات "دمي لدار  المخاطلأ في ك  ملأاح  طملية الملأاجعة"  متوسط =  

 العبار   ت 
المتوسط 
 الحساحي 

الا حلأان 
 المعياري 

مستوى  
 التوافق

1.  
يدريم الملأاجعي  طل  استخدال طدوات التحلي  

 اللأقمي واة ظمة الذكية في الملأاجعة 
 ملأيسع جدا  0.5014 4.477

 ملأيسع جدا 0.667 4.39 التحقق م  فاطلية  ظال اللأقادة الدا لية دا تظال   .2

 ملأيسع جدا 0.603 4.34 يعزيز استق لية وفاطلية لدارات الملأاجعة الدا لية  .3

 ملأيسع جدا 0.7071 4.15 .التحقيقية القلائيةيخ،يق مد   الملأاجعة   .4

 ملأيسع جدا 0.622 4.45 ملأاح  طملية الملأاجعة  في ك دمي لدار  المخاطلأ   .5

6.  
لدراج طسلوب الملأاجعة الاستبايية  اللأشيقة  ضم   

 اللوائح الدا لية للمصلأن.
 ملأيسع جدا 0.617 4.409

7.  
وفق يخويلأ دلي  ا جلأامات للملأاجعة الدا لية 

 AIIالملأجعي لمعفد الملأاجعي  الدا ليي    ا طار
 ملأيسع جدا  0.7078 4.159

  0.133 4.339 ليكال المتوسط 



 آمال محمد المعيوفي 
 

ّللعلومّالاقتصاديةّةّجامعةّالزاويةّّمجلّ 
 https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJES 277 م2025ّ–الثانيالعددّّ-المجلدّالسابع

 

  حتقدللأات ملأيسعة، مما يليلأ لل  لدراك ك،يلأ ةهمية التحول  حو  4.409الاستبايية  اللأشيقة "  متوسط =  
 اة لخة الحدلمة كالصفي الاستباقي وإدار  المخاطلأ، في يعزيز الحوكمة الدا لية ومواجفة السساد.

حة"  ،  4.15يخ،يق مد   الملأاجعة الاستقصائية القلائية" فقد حصلت طل  متوسط  طما العبار  المتعلقة 
وهي طق  العبارات يقييمًا، رضم ط فا لا يزال يقع ضم  السئة "ملأيسع جدًا"، مما قد يُعزى لل  قلة استخدامفا  

 السعلية طو ضع  التدريم المتخصص فيفا مقار ة حباقي اة لخة الحدلمة. 

 ، ما 0.133 ، مع ا حلأان معياري قدره  4.339دل   طال، حلغ المتوسط الكلي ليميع العبارات        
لدل طل  ييا س ك،يلأ في لجادات العيصة ويوافق ملأيسع حول مدى طهمية هذه اة لخة في يعزيز فعالية  

 الملأاجعة الدا لية ويحقيق اللسافية والمساملة. 

 اختبارّالفرضياتّومناقشتهاّوفقاّلمحاورّالدراسةّعلىّالنحوّالتالي:4.5ّ

لا يوجد ط قة ذات دلالة لحصائية حي  ط لخة الملأاجعة الدا لية الحدلمة والحد م     السلأضية اللأئيسية:
 .السساد المالي في المصارن التيارية اللي،ية

يوجد ط قة ذات دلالة لحصائية حي  ط لخة الملأاجعة الدا لية الحدلمة والحد م  السساد  ال،دللة:السلأضية  
 المالي في المصارن التيارية اللي،ية 

 لعيصة واحد ، حيث كا ت الصتائي كما موضحة داليدول التالي:  tا تبار ولا تبار هذه السلأضية يم استخدال 

  7جدول رقم  

 لا تبار السلأضية اللأئيسية  t تائي ا تبار                             

 المتغيلأ 
درجة  
 الحلأية 

المتوسط 
 الحساحي

الا حلأان 
 المعياري 

ييمة 
 tا تبار 

الدلالة   ييمة 
 ا حصائية

لا يوجد ط قة ذات دلالة لحصائية حي  
والحد   الحدلمة  الدا لية  الملأاجعة  ط لخة 
م  السساد المالي في المصارن التيارية 

 اللي،ية

64 4.29 

 

0.8102 

 

12.84 < 0.001 

 ، وبقيمة دلالة لحصائية  64  وبدرجة حلأية  12.84المحسوبة    tيليلأ  تائي اليدول لل  طة ييمة       
  التي يصسي وجود ط قة ذات دلالة لحصائية  H₀ ، يدل طل  رفض السلأضية الصسلأية  0.001طق  م   

 حي  ط لخة الملأاجعة الدا لية الحدلمة والحد م  السساد المالي.

 ، والتي يصص طل  وجود ط قة ذات دلالة لحصائية حي  المتغيلأي  مح  H₁وطليه، يُق،  السلأضية ال،دللة  
  طة طضلم طفلأاد العيصة يقلّأوة دمة الممارسات الحدلمة 4.29الدراسة. ويع س المتوسط الحساحي الملأيسع  

يسفم دل   فعّال في يقلي  فلأص   –مم  لدار  المخاطلأ، الحوكمة، وإضافة القيمة    –للملأاجعة الدا لية  
 ساد المالي دا   المصارن التيارية اللي،ية. الس



 آمال محمد المعيوفي 
 

ّللعلومّالاقتصاديةّةّجامعةّالزاويةّّمجلّ 
 https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJES 278 م2025ّ–الثانيالعددّّ-المجلدّالسابع

 

لا يوجد ط قة ذات دلالة لحصائية حي  لدار  المخاطلأ كمحد ط لخة الملأاجعة  : اةول  السلأضية السلأعية  
 الدا لية الحدلمة والحد م  السساد المالي في المصارن التيارية اللي،ية.

يوجد ط قة ذات دلالة لحصائية حي  لدار  المخاطلأ كمحد ط لخة الملأاجعة الدا لية الحدلمة    ال،دللة:السلأضية  
 والحد م  السساد المالي في المصارن التيارية اللي،ية. 

 لعيصة واحد ، حيث كا ت الصتائي كما موضحة داليدول التالي:  tولا تبار هذه السلأضية يم استخدال ا تبار 

   8اليدول رقم  

 المتغيلأ 
درجة  
 الحلأية 

المتوسط 
 الحساحي

الا حلأان 
 المعياري 

ييمة 
 tا تبار 

ييمة الدلالة  
 ا حصائية

لا يوجد ط قة ذات دلالة لحصائية حي  لدار   
المخاطلأ كمحد ط لخة الملأاجعة الدا لية الحدلمة  
والحد م  السساد المالي في المصارن التيارية  

 اللي،ية

64 

 

3.94 

 

 

 

0.638 

 

11.88 < 0.001 

لعيصة واحد  وجود يمثيلأ ذي دلالة لحصائية    tطظفلأت  تائي ا تبار السلأضية الما ية داستخدال ا تبار       
لا يوجد ط قة ذات دلالة لحصائية حي  لدار  المخاطلأ كمحد ط لخة الملأاجعة الدا لية الحدلمة والحد م  

  مع ا حلأان معياري  3.94السساد المالي في المصارن التيارية اللي،ية ، حيث حلغ المتوسط الحساحي  
>  0.001  وهي ييمة دالة لحصائيًا طصد مستوى معصوية طق   11.88المحسوبة    t ، وبلغت ييمة  0.638 
p     وبالتالي لتم رفض السلأضية الصسلأية التي يصص طل  طدل وجود ط قة ذات دلالة لحصائية حي  لدار

د م  السساد المالي في المصارن التيارية اللي،ية ،  المخاطلأ كمحد ط لخة الملأاجعة الدا لية الحدلمة والح
وق،ول السلأضية ال،دللة التي يؤكد وجود ط قة ذات دلالة لحصائية حي  لدار  المخاطلأ كمحد ط لخة الملأاجعة  
الدا لية الحدلمة والحد م  السساد المالي في المصارن التيارية اللي،ية ، وبالتالي يؤكد هذه الصتيية طة لدار  

يُعد م  اةدوات السعالة في م افحة السساد  –داطتبارها م  اة لخة الحدلمة للملأاجعة الدا لية  –خاطلأ الم
المالي في القخا، المصلأفي، لما يوفلأه م  قدر  طل  يحدلد ويحلي  المخاطلأ المحتملة، ويحسي  كسام   ظال  

يقل    استبايية  ايخاذ قلأارات  القدر  طل   يعزيز  الدا لية،  المصارن  اللأقادة  دا    مالي  فساد  فلأص وقو، 
 التيارية. 

لا يوجد ط قة ذات دلالة لحصائية حي  الدور الحوكمي للملأاجعة الدا لية والحد   :الما يةالسلأضية السلأعية  
 م  السساد المالي في المصارن التيارية اللي،ية 

يوجد ط قة ذات دلالة لحصائية حي  الدور الحوكمي للملأاجعة الدا لية والحد م  السساد    السلأضية ال،دللة:
 المالي في المصارن التيارية اللي،ية.

 لعيصة واحد ، حيث كا ت الصتائي كما موضحة داليدول التالي:  tولا تبار هذه السلأضية يم استخدال ا تبار 

   9اليدول رقم  
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 المتغيلأ 
درجة 
 الحلأية

المتوسط 
 الحساحي 

الا حلأان 
 المعياري 

ييمة  
 tا تبار  

الدلالة   ييمة 
 ا حصائية 

لا يوجد ط قة ذات دلالة لحصائية  
حي  الدور الحوكمي للملأاجعة الدا لية 
والحد م  السساد المالي في المصارن 

 التيارية اللي،ية 

64 3.85 0.611 11.21 < 0.001 

لعيصة واحد  وجود يمثيلأ ذي دلالة لحصائية    tطظفلأت  تائي ا تبار السلأضية المالمة داستخدال ا تبار       
  مع  3.85للدور الحوكمي للملأاجعة الدا لية في الحد م  السساد المالي في المصارن التيارية اللي،ية  

 ، وهي ييمة دالة لحصائيًا طصد مستوى معصوية  11.21المحسوبة    t ، وبلغت ييمة  0.611ا حلأان معياري  
وبالتالي لتم رفض السلأضية الصسلأية التي يصص طل  طدل وجود دور ذي دلالة لحصائية    p   > 0.001طق   

للدور الحوكمي للملأاجعة الدا لية في الحد م  السساد المالي في المصارن التيارية اللي،ية ، وق،ول السلأضية  
ي في المصارن التيارية  ال،دللة التي يؤكد وجود للدور الحوكمي للملأاجعة الدا لية في الحد م  السساد المال

مم  ضماة اللسافية، يعزيز    —اللي،ية ، وهذا يعصي طة الدور الحوكمي الذي يمارسه لدار  الملأاجعة الدا لية  
للعم دورًا فعّالًا في يقلي    —ت المساملة  ا فصاح المالي، دطم الامتمال للمعاليلأ والسياسات، ويسعي  آليا

 مظاهلأ السساد المالي دا   المصارن التيارية اللي،ية 

لا يوجد ط قة ذات دلالة لحصائية حي  وظيسة لضافة القيمة للملأاجعة    :المالمةالسلأضية السلأعية الصسلأية  
 الدا لية والحد م  السساد المالي في المصارن التيارية اللي،ية.. 

يوجد ط قة ذات دلالة لحصائية حي  وظيسة لضافة القيمة للملأاجعة الدا لية والحد م    :ال،دللةالسلأضية  
 السساد المالي في المصارن التيارية اللي،ية. 

 لعيصة واحد ، حيث كا ت الصتائي كما موضحة داليدول التالي:  tولا تبار هذه السلأضية يم استخدال ا تبار 

  10جدول رقم  

 لا تبار السلأضية المالمة   t تائي ا تبار 

 المتغيلأ 
درجة 
 الحلأية

المتوسط 
 الحساحي 

الا حلأان 
 المعياري 

ييمة  
 tا تبار  

ييمة الدلالة  
 ا حصائية 

لا يوجد ط قة ذات دلالة لحصائية  
حي  وظيسة لضافة القيمة للملأاجعة  
الدا لية والحد م  السساد المالي في 

 المصارن التيارية اللي،ية 

64 

 

4.02 

 

 

 

0.570 

 

 

14.43 < 0.001 
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لعيصة واحد  وجود دور  tّّ  طظفلأت  تائي ا تبار السلأضية المالمة داستخدال ا تبار  10وفقا لليدول        
ذو دلالة لحصائية لوظيسة لضافة القيمة للملأاجعة الدا لية والحد م  السساد المالي في المصارن التيارية 

الحساحي   المتوسط  حلغ  معياري  3.85اللي،ية، حيث  ا حلأان  مع  ييمة  0.611   وبلغت   ، t   المحسوبة
، وبالتالي لتم رفض السلأضية    p >    0.001 ، وهي ييمة دالة لحصائيًا طصد مستوى معصوية طق   14.43 

الصسلأية التي يصص طل  طدل وجود دور ل وظيسة لضافة القيمة للملأاجعة الدا لية والحد م  السساد المالي  
  – يليلأ لل  طة وظيسة لضافة القيمة التي يقول حفا لدار  الملأاجعة الدا لية  اللي،ية لذ  في المصارن التيارية  

مم  يقديم يوحيات يحسي  اللأقادة المالية، يقديم استلارات فعالة  دار  المخاطلأ، دطم ايخاذ القلأارات المالية  
م  مظاهلأ السساد  يلعم دورًا محوريًا في الحد    –اللأشيد ، والمساهمة في يعزيز ثقة العم م والمستمملأي   

 المالي في المصارن التيارية اللي،ية.

ا تبار السلأضية السلأعية الما ية: يوجد ط قة ذات دلالة لحصائية حي  يوافلأ متخلبات يسعي  اة لخة الحدلمة  
 للملأاجعة الدا لية والحد م  السساد المالي في القخا، المصلأفي اللي،ي.  

  11اليدول رقم  

 المتغيلأ 
درجة 
 الحلأية

المتوسط 
 الحساحي 

الا حلأان 
 المعياري 

ييمة  
 tا تبار  

ييمة الدلالة  
 ا حصائية 

لا يوجد ط قة ذات دلالة لحصائية حي  
يوافلأ متخلبات يسعي  اة لخة الحدلمة 
للملأاجعة الدا لية والحد م  السساد المالي  

 في القخا، المصلأفي اللي،ي

64 4.339 

 

0.133 

 

81.2 < 0.001 

اة  لعيصة واحد     t  طظفلأت  تائي ا تبار السلأضية اللأئيسية الما ية داستخدال ا تبار  11وفقا لليدول       
في المصارن          توافلأ متخلبات لتسعي  دور اة لخة للملأاجعة الدا لية والحد م  السساد الماليلدور    هصاك

حلغ المتوسط الحساحي   اللي،ية ، حيث    t ، وبلغت ييمة  0.133  مع ا حلأان معياري  4.339التيارية 
وبالتالي لتم رفض   p >    0.001 ، وهي ييمة دالة لحصائيًا طصد مستوى معصوية طق    81.2المحسوبة  

السلأضية الصسلأية التي يصص طل  طدل وجود ط قة ذات دلالة لحصائية حي  يسعي  ط لخة الملأاجعة الدا لية  
التيارية اللي،ية، ويدطم هذه الصتيية السلأضية ال،دللة التي الحدلمة والحد م  السساد المالي في المصارن  

ط قة ذات دلالة لحصائية حي  يسعي  ط لخة الملأاجعة الدا لية الحدلمة والحد م     د ط ه "يوج  يصص طل :
السساد المالي في المصارن التيارية اللي،ية." يؤكد هذه الصتيية طل  طهمية الاستممار في اة لخة الحدلمة  

طدوات التحلي  اللأقمي، الملأاجعة الاستبايية، والتكام  مع لدار  المخاطلأ، لما لفا م     الدا لية مم للملأاجعة  
طثلأ واضح في كل  الا حلأافات ويقلي  فلأص السساد المالي. كما يع س هذه الصتائي وعيًا متزالدًا دا   
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اللسافية   طل   للحساظ  فاطلة  كوسيلة  الدا لية  للملأاجعة  المستملأ  التخويلأ  دمهمية  المصلأفية  المؤسسات 
 والمساملة. 

 .النتائج5ّ

 ل  الصتائي الآيية:ليوحلت الدراسة 

 لة يخ،يق ط لخة الملأاجعة الدا لية في القخا، المصلأفي م  شم ه اة يحد م  السساد المالي  -ط

دورًا   -ب  يلعم  الدا لية، حيث  للملأاجعة  الحدلمة  المخاطلأ كمحد اة لخة  لدار   الدراسة طل  طهمية  طكدت 
محوريًا في الكل  المب لأ ط  المخاطلأ المالية ويحليلفا وايخاذ قلأارات وقائية، مما يعزز اللأقادة المالية 

 ويحد م  السساد. 

حيصت الصتائي طة دور الحوكمة في الملأاجعة الدا لية يعزز اللسافية، الاستق لية، والمساملة، ويساهم في   - ج
 ضماة دقة وجود  التقاريلأ المالية، مما يقل  م  الممارسات الساسد  دا   القخا، المصلأفي.

المغلأات يوجيه   -د  يعم  طل  كل   التي يلأكز طل  لضافة ييمة  الدا لية  الملأاجعة  الدراسة طة  طظفلأت 
 ا دار  لايخاذ قلأارات فعالة، ويعزيز ثقافة الصزاهة واللسافية، مما لدطم جفود م افحة السساد المالي.

طظفلأت  تائي الدراسة كذلك طل  طهمية يسعي  المتخلبات ال زمة لتعزيز دور ط لخة الملأاجعة الدا لية  - ه
 الحدلمة، مم  التدريم طل  اةدوات اللأقمية، يعزيز استق لية الملأاجعة، وي،صي طساليم الملأاجعة الاستبايية. 

 .التوصيات6ّ

يسعي  اة لخة الحدلمة للملأاجعة الدا لية، مع التلأكيز طل  لدار  طل  المصارن التيارية اة يعم  طل    -ط
 . المخاطلأ، ويخويلأ الدور الحوكمي، ويعزيز وظيسة لضافة القيمة

 ضلأور  دطم استق لية الملأاجعة الدا لية ويوفيلأ الموارد الكافية لفا  -ب 

الملأاجعة   - ج ويقصيات  طدوات  استخدال  في  كساميفم  ورفع  الدا ليي   للملأاجعي   المستملأ  دالتدريم  الاهتمال 
 الحدلمة. 

يعزيز اللسافية والمسؤولية المؤسسية، ويخويلأ  ظم اللأقادة الدا لية دما لتوافق مع طفل  الممارسات  -د 
 الدولية.

الاستساد  م  التحول اللأقمي ويخ،يقات يحلي  ال،يا ات لتحسي  جود  طمليات الملأاجعة واكتلان المخاطلأ   - ه
 والسساد دل   استباقي. 

ّ
ّ
ّ
ّ
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ّ:المراجع
 أولًا:ّالمراجعّالعربية

 . الايياهات الحدلمة للملأاجعة الدا لية ودورها في الحد م  التعملأ 2020الليخ، طملأ الليخ الخاهلأ.   .1
.  398– 365 ،  9المالي: دراسة ميدا ية طل  طيصة م  المصارن السودا ية. ميلة كلية التصمية البللأية،  
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