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          ص البحث4     ممخ  

                                                                    هذه الدراسة  ضلةم رفرفة  شاةر ال اةرق الريرةن فةن تمة ز رع رة  الرفرفة     ة ز      هدفت 
                                                                                 هيئةة  ال ةةةدريس تع رفةة  الزاريةةة د ايةةا اسةةة لدر الت اةةةا فةةن الدراسةةة  الرةةم   الر ةةة ن ال اميمةةةن 
                                                                           رةةةةةةا لةةةةةةسق اسةةةةةة ر ري اسةةةةةة تي ا لعرةةةةةةة  التي مةةةةةة ت رالرفمررةةةةةة ت ر اميم ةةةةةة  ر  سةةةةةةيره  ت سةةةةةةة لدار 

                                              رةةا اتل تةةة رات اتا ةةة ئي د ر ر ةةةمت الدراسةةة  ضلةةةم                     ( الةةةذح يا ةةةرح  مةةةم ازرةةةspss      تةةرار  
                   رعرر   را الم  ئ :

                                                                                 ةةة شر ةةرت الم ةة ئ  شا همةةة ي ا  ةة   تةةيا شفةةةراد الفيمةة   مةةم اا رسةةة ر  ال اةةرق الريرةةن تع رفةةة   1
                                                                              الزاري  تأتف ده  الرصسسند ال قمند الرري ن( ع زت تدرع ت را رمل    ضلم ر رسط . 

                                                                            ة همةةة ي ا  ةة   تةةةيا شفةةةراد الفيمةة   مةةةم شا رسةةة ر  رع رةة  الرفرفةةة  رةةةا ايةةا شتفةةة ده  تفةةةد    2
                                                                    اركر  الرفرف د التفد ال مررحد التفد ال فميرن( تشكق   ر ع زت رمل   .

                                                                               ة همةة ي شاةةر ذر دتلةة  ضا ة ئي  لم اةةرق الريرةةن تأتفةة ده الرصسسةن رال مرةةرح رال فميرةةن فةةن    3
                    تم ز رع ر  الرفرف .

                               : ال ارق الريرند رع ر  الرفرف          المفتاحية        الكممات 

 جامعة الزاويةكمية الاقتصاد تصدر عن  - مجمة عممية محكمة نصف سنوية
 م2023 ديسمبر / - الثامن العدد  -المجمد الأول 
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The impact of digital transformation in building a 
knowledge society 

(Case study of faculty members at Zawia University) 

 Enas Mustafa Ali Lagha  
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 Al-Zawiya - Libya  

EMAIL: en.husayn@zu.edu.ly 

ABSTRACT 

This study aimed to find out the impact of digital transformation on 
building a knowledge society for faculty members at Zawia University. The 
researcher in the study used the descriptive analytical approach through a 
questionnaire form to collect data and information, analyze and interpret 
them using (SPSS) programs, which contain a package of statistical options. 
The study concluded to a set of results:  

1   -  The results showed that there is agreement among the sample 
members that the level of digital transformation at Zawia University in its 
dimensions (institutional, technical, functional) was at a level of low to 
medium.  

2   -  There is agreement among the sample members that the level of 
the knowledge society in terms of its dimensions (knowledge governance 
dimension, development dimension, educational dimension) in general was 
low.  

3   - There is a statistically significant impact of digital transformation 
with its institutional, developmental and educational dimensions in building 
a knowledge society.  

Keywords: digital transformation, knowledge society 

       مقدمة 

                                                                    يفةةةد ال اةةةةرق الريرةةةةن رةةةةا شهةةةةر ال طةةةررات فةةةةن ضداري شةةةةئرا الرصسسةةةة تد رشتةةةةرز  مةةةةي 
                                                                          سة ت هةةن رصسسة ت ال فمةةير الفة لن  الع رفةة ت( ال ةن تةة ت رةا ال ةةرررح  مي ة  ال    ةةق      الرصس

                                                                                رة  ذلةي ال طةةرر. فراية  رطتيفة  ال اةةدي ت ال ةن  راعةةف الع رفة ت فر ةت الكايةةر رةا ال اةةرتت 
                                                                            الر رةةةة  فةةةةن مرةةةةةر ال فمةةةةير العةةةة رفند ايةةةةةا سةةةة هرت  كمرلرعيةةةة  الرفمررةةةةة ت فةةةةن مقةةةةق الرفرفةةةةة  
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                                                     يةةةةدي د ررةةةة  شف ةةةةةم ضلةةةةم ضيعةةةة د الرع رةةةة  القةةةة ئر  مةةةةم الرفرفةةةةة د                          ررف لع  ةةةة  ر رليةةةةد رفةةةة ر  عد
                                                                                  ر زايةةدت الا عةة  ضلةةم ال اةةرق الريرةةن فةةن الع رفةةة ت ل اقيةة  رع رةة  الرفرفةة  مرةةرا لمةةدرر الةةةذح 
اةةداا مقمةة  مر يةة  فةةةن ا هةةدا  ال ةةن  سةةةفم                                                                                  يصديةةف هةةذا ال اةةرق فةةةن  اقيةة  ريةةزي  م فسةةةي  د را 

                                           ةةن    ةمم   ةةا الةةدرق الر قدرةة  ال ةةن  سةةفم ضلةةم                                          الع رفة ت ل اقيق ةة  د رلكةةن يةة ر سةةد ال عةةري ال
  .                                                                 طرير ع رف     ل عفق رم   شكار يري ر أايرا فن تم ز رع ر  الرفرف 

                                                               ال فمةةير الفةة لن رل  ةة  الع رفةة ت ل ةة  درر فةةن تمةة ز رع رةة  الرفرفةة  رةةا          فرصسسةة ت
                                                                                  لةسق رسة هر    ال   مةة  فةن رر رسةة  ر  ر ة  رشمشةط    الر رامةة  فةن ال ةةدريس رالتاةا الفمرةةند 

 .             رلدر  الرع ر 

              مشكمة الدراسة
                                                                        ضا تمة ز ر فزيةةز رع رة  الرفرفةة  يا ة ع ضلةةم  فمةير عةة رفن ر طةرر ت ةةرري رئيسةةي  د 

                                                                             فةةذ الفمةةر رال قميةة  د رشتةرال فكةةر الفرةةق راطم ةة عد ريلطةط تاقةة  لرسةة قتق زاهةةرد ريسةة ر         ي ة   مرا
                                                                                       فةن اطتةداو راتت كةة ر د ريقةرر ت  يئة  الكةةرادرد ريايةر الاق فةة  ال مريرية  ترة  ي رافةة  رة  رع رةة  
                                                                                    الرفرفةة د ريتمةةن الشةةراك ت الرفرفيةة  الرل م ةة   مةةم الرسةة ر  الةةدالمن راللةة رعن د ررةة  ام شةةة ر 

                       ج                                                 رمةةةت ش ةةةت  همةةة ي ر ةةةن ر مةةة رج لمرشةةةة رك  فةةةن رع رةةة  الرفرفةةة   مةةةم الرسةةة ر  الفةةةة لرن د     اتم 
                                                                                رش ةةت  ذلةةي ال اةةرق تا عةة  ضلةةةم مرةة ر ضدارح ريرةةن ففةة قد يسةةة ق ا لةة ذ القةةرارات الرشةةيدي فةةةن 
                                                                       ا ريةةةةة ت الرم سةةةةةت  د كةةةةةق هةةةةةةذا ي ةةةةةرل  مةةةةةم الع رفةةةةة ت الفرةةةةةةق  مةةةةةم ال اةةةةةرق الرر اةةةةةق فةةةةةةن 

                              تر  ياق  شهدا  ال ارق الريرن.                              الرر رس ت ال فميري  راطداري  د
                                                                       فرشةكم  التاةةا   راةةق فةةن را رلةة  الريةةر   مةةم دراسةة  شاةةر ال اةةرق الريرةةن تع رفةة  
                                                                                  الزارية  فةةن تمة ز رع رةة  الرفرفة  ر اقيقةةف لرراكتة  ال طةةرر ال كمرلةرعن رةةا رع ة  مرةةر ش  ةة ز 

          مرةند رمشةةر                                                                         هيئة  ال ةدريس ت ة  تر ة  ر ال ئة  الرسةئرل   ةةا  رليةد الرفرفة  رةا لةسق التاةا الف
                                                                                 الرفرفة  رةا لةسق ال ةدريس ر طتية  الرفرفة  رةا لةسق لدرة  الرع رة  ر مرية  التيئة . ررةا هةذا 

                                    الرمطم  يطرح الت اا ال س صق ال  لن:
                                                                             رةة  شاةةر ال اةةرق الريرةةن الر راةةق فةةن  التفةةد الرصسسةةند التفةةد ال قمةةند التفةةد الةةرري ن( 

                     يس فن ع رف  الزاري ر                                                   فن تم ز رع ر  الرفرف  را رع   مرر ش   ز هيئ  ال در 
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              فرضية الدراسة
                                                          ت يرعةد شاةر لم اةرق الريرةن الر راةق فةن  التفةد الرصسسةند التفةد                  الفرضيية الصيفرية4 

                                                                               ال قمةةند التفةةد الةةرري ن( فةةن تمةة ز رع رةة  الرفرفةةة  رةةا رع ةة  مرةةر ش  ةة ز هيئةة  ال ةةدريس فةةةن 
               ع رف  الزاري .

                       التفةةةد الرصسسةةةند التفةةةد                                   يرعةةةد شاةةةر لم اةةرق الريرةةةن الر راةةةق فةةةن                   الفرضيييية البديمييية4
                                                                               ال قمةةند التفةةد الةةرري ن( فةةن تمةة ز رع رةة  الرفرفةةة  رةةا رع ةة  مرةةر ش  ةة ز هيئةة  ال ةةدريس فةةةن 

               ع رف  الزاري .

               اهمية الدراسة 
                                                                          متاةة  شهريةةة  الدراسةةة  كرم ةة   فةةة ل  شاةةةد الرر ةةةر  ت الر رةة  فةةةن الع رفةةة ت الميتيةةة  

                              ال اةرق الريرةةن طعةراز الرزيةةد رةةا                                                       ر سة ر الدراسةة  الا لية  فةةن عةذل اه رةة ر التة اايا ماةةر درر
                                                                                الدراس ت ارق هذا الرر رو تر  ف ا ع ه اةديا فةن الفرمية  ال فميرية د رهةد  رئيسةن  سةفم 
                                                                                 ضليةةف ك فةة  رصسسةةة ت ال فمةةير الفةةة لند ردراسةة  شاةةةره الكتيةةر فةةن الر ةةةرق ضلةةم رع رةةة  يةة ئر  مةةةم 

         الرفرف .

      ً                رابعا4ً أهداف الدراسة4
                                          ال اةرق الريرةةن تع رفةة  الزارية د رال تةة ر رةةد                                 ة  قيةير رةةد   ةةرافر شتفة د رسةةر ت   1

                                               أايره  سمت  شر ضيع ت  فن تم ز رع ر  الرفرف .
                                                                         ة   سةةير شاةةر ال اةةةرق الريرةةن الر راةةق فةةن  التفةةد الرصسسةةند التفةةد ال قمةةند التفةةةد    2

                                                                                الرري ن( فن تم ز رع ر  الرفرف  را رع   مرر ش   ز هيئ  ال دريس فن ع رف  الزاري .

                 ع وعينة الدراسة4     ً      خامسا4ً مجتم
                                  ش   ز هيئ  ال دريس تع رف  الزاري 

                          سادسا4 أدوات جمع البيانات  
                                                                    الر  در ا رلي : الك ل رالرراع  رالدرري ت ت لرك  ل الرامي  رالدرلي .

                                                                      الر ةةة در الا مريةةة :  رزيةةةة  اسةةة ر ري اسةةةة تي ا  مةةةم ش  ةةة ز هيئةةةة  ال ةةةدريس تع رفةةةة  
     2222-    2221                             الزاري  لسق ف ري الدراس  سم  
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                  الدراسات السابقة 
                                  ال فةر   مةم ال اةرق الريرةن رامفك سةف     (  Al_Khaleq ,   Abd    2022       دراسية  

                                                                                مةةةةم تمةةةة ز الرفرفةةةة  رال فةةةةر   مةةةةم ا درار ال ةةةةةن  مفت ةةةة  الرصسسةةةة ت ال فميريةةةة  ريريةةةة  ركةةةةةذلي 
                                                                                اك شة   ال ةةفرت ت ال ةن  اةةرق درا  اسةيا يمةة ز الرفرفة  فةةن الرصسسة ت ال فميريةة  دت   رةة د 

                                                                          الر ةة ن الرم عةن فةن رزاري ال رتيةة  رال فمةير رالرصسسة ت ال فميريةة  فةن تاةداد ر ةةر               رةم   ال اميةق
                                                                                   ال ر ةق ضلةم رعرر ة  رةا الم ة ئ  شهر ة  امةف همة ي ار تة ط ر ةأاير تةيا ال اةرق الريرةن ررع رةة  
                                ق                                                  الرفرفة  رلكةةا تمسةل ر   ر ةة  رتمة زاق  ميةةف يةدرت الدراسةة  رعرر ة  رةةا ال ر ةي ت رم ةة  الرزيةةد 

                                                 را ت الرس قتمي  الر فمق  ترر رو الدراس  الا لي .              را ا طر رالرق 
                                             لم فةةةةةر   مةةةةم ر طمتةةةةة ت ال اةةةةرق الريرةةةةةن فةةةةن الع رفةةةةة ت    (    2012            دراسيييية  أميييييين 

                                                                              الر ةةري  ل اقيةةة  رع رةةة  الرفرفةةة د را  رةةةدت  مةةةم   ةةةرير اسةةة ت م  ل اديةةةد ر طمتةةة ت رسليةةة ت 
                                                                               ال اةرق الريرةةن فةةن الع رفةة ت ل اقيةة  رع رةة  الرفرفة  ر رزيف ةة   مةةم  يمةة  رةةا ش  ةة ز هيئةة  

                      اكتةةةة  ال اةةةةرق الريرةةةةن فةةةةةن                                  (   ةةةةراد ر ر ةةةةمت الدراسةةةة  ضلةةةةم ضا رر   67                   ال ةةةةدريس تمةةةة)  ةةةةدده   
                         ق      ق      ق                                         الع رفةة ت الر ةةةري  تةةة ت شرةةةراق راعتةةة ق ررماةةة ق رت يركةةةا اتسةةة ام ز  مةةةف ل اقيةةة  ال مةةة فس  مةةةم 
                                                                               الرسة ر  الفةة لرند كرةة  يةدرت الدراسةة    ةةرر رق ةرح ير ةة  ر طمتةة ت ال اةرق الريرةةن ل اقيةة  

               رع ر  الرفرف .
              اتلك ررمية  فةن                              ضلةم ال فةر   مةم درر ال طتيقة ت   (     2012                      دراسة  القرني وآخرون  

                                                                                      تم ز رع ر  الرفرف  ر قدير مرةرذع رق ةرح لةدرر ال طتيقة ت اتلك ررمية  فةن تمة ز رع رة  الرفرفة  
     ط لةةل     72                                                                        را تة  التاةا الرةم   الر ة ن ال اميمةةن ر ةر  طتية  اتسة ت م   مةةم  يمة  ركرمة  رةا 
           فيمةة  الةةةدرر                                                                          فةةن تةةرار  الدراسةة ت الفميةةة  تع رفةة  الرمةةي  تةةةد الفزيةةز رشر ةةرت اسةةة ع ت ت شفةةراد ال

                                                                            الكتيةةةةر لم طتيقةةةة ت اتلك ررميةةةة  فةةةةةن تمةةةة ز رع رةةةة  الرفرفةةةة د ر ةةةةةر ر ةةةة  مرةةةةرذع رق ةةةةرح لةةةةةدرر 
                                                                                 ال طتيقة ت اتلك ررمية  فةن تمةة ز رع رة  الرفرفة . رشر ةت الدراسةة  ت ةررري   ةرير الرزيةد رةةا 

                                                                      ال طتيق ت اتلك ررمي  ل قدير را ر  ريرن يس ر فن تم ز رع ر  رفرفن اديا.
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                           4 الإطار المفاهيمي لمدراسة              المبحث الثاني
   ً                  أولًا4 ي التحول الرقمي  

                                                                  يفةةةد ال اةةةةرق الريرةةةةن  ةةةةررري ا ريةةةة  لمرصسسةةة ت الادياةةةة د سةةةةراز ك مةةةةت   رةةةة  شر   
                                                                             ق        ل  ة د مرةرا لمقةري رالسةر   ال  ئقة  ال ةن دلمةت ت ة  الريرمة   مةم اي  مة د ريةرفر فر ة ق ر مر ة  

                          د  ر  مةةةةم اا ي ةةةةتارا شكاةةةةر                                                    ل مةةةي الرصسسةةةة ت اا   طةةةةرر ر  اةةةرق ضلةةةةم ال كمرلرعيةةةة د ررسةةة 
                                                                                    ضم  عية  رك ة زي رفف لية د ررراكتة  ال طةررات الف لرية  الر سة ر  د ت سةير  فةن  سةيير رصسسة ت 

                                       ال فمير الف لن ضذا ر  شرادت اتس ررار. 

                    مفهوم التحول الرقمي
                                                 ق                        يفةر  ال اةرق الريرةن  مةم شمةف ل  اةةرق الرمررة   ةدريعي ق رةا اتسة ارا  فةن ال ف رةةق 

                                                               فقةةةةط ضلةةةم اه رةةةة ر ت لرفمررةةة ت رالرفرفةةةة  راسةةة ار ر رةةةة   كشةةة   مةةةةف رةةةا فةةةةر               رةةة  الر ديةةة ت
رك ميةةة تذ رذلةةةي لمر ةةةرق ضلةةةم ش مةةةم رسةةة ر  رةةةا اتمعةةة ز رالك  زيل السةةةةمرند      د       2222                                                                   را 

57  )  
                                    ( ضلةةةم ال اةةةرق الريرةةةن  مةةةم  رميةةة  رد رةةةة  (Feroz et al.,2021        كرةةة  ششةةة ر

                                    ل ة   ةأاير ه ئةةق  مةم ال قيةير ال مريرةةن                                                     ت ل قمية ت الريرية  رال ةن  اةةدا ال ايةرات فةن الرمررةة ت ر 
                                                                               ةةا طريةةة  ام رمةةت ا شةةةي ز ر اميةةةق التي مةة ت ال ةةةلر  رالارسةةةت  السةةا تي  ر قميةةة ت ال ةةة    

  (Feroz et al.,2021.2                           الراررق رالذك ز ات طم  ن.  

                     معوقات التحول الرقمي
                                                                   رهمةةةة ي الفديةةةةةد رةةةةةا الرراع ةةةةة ت ال ةةةةةن يةةةةةد  قةةةةة  درا  طتيةةةةة  الاكررةةةةة  اطلك ررميةةةةة  

                                                                                   رري ا راق ال ن  اق  اتس   دي الق ر  را ضرك م    د ر  مةرو ر  تة يا الرفرية ت رةا تمةد    ت ل
                                                                              ضلةم سلةةر ررةةا رع رة  ضلةةم سلةةرد اسةل الرةةرر  اطداريةة  راتي  ة دي  رالسي سةةي  رال فميريةة  
                                                                           رالاق فيةة  لكةةةق رع رةةة د ييةةر شمةةةف يركةةةا  ةةةرل رعرر ةة  رةةةا شهةةةر هةةذه الرفريةةة ت  مةةةم الماةةةر 

         ال  لن: 
                                                                     ية ت اطدارية : ررةا شتةرز الرفرية ت اطدارية  ال ةن يةد  راعةف الكايةر رةا الةدرق         ةة الرفر 1

 :                             فن  طتي  ال ارق الريرن ر  يمن
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                                                                        ش. يرةةرل الر  ةةةرر: رةة زاق الكايةةةر رةةا القيةةة دات اطداريةة  فةةةن الفديةةد رةةةا الاكررةةة ت 
                                                                             رالرمررةةة ت ت يةةةدركرا ر  ةةةرر الاكررةةة  اطلك ررميةةة  ت ةةةةرري عيةةةديد لةةةذلي فةةة ا ا رةةةر يسةةةة مزر 

 .                                       ر  را لمر  رر ر اقي  ا ر ي  ال كري  ل ر ض
                                                                       ل. رق ررةةة  ال اييةةةر: ضذ شا ضي رةةة  راةةةق هةةةذا الرشةةةررو  ارةةةق فةةةن طي  ةةةف الكايةةةر رةةةا 
                                                                                الر ايةرات  مةةم رسةة ر  الرمررة ت را يسةة ر رالشةةفلد را  ةة دي  رزية  الر ةة ر رال ةةساي ت ررةة  

                       ةةا ذلةةي فةةن شيمةةل ا ايةة ا                                                              يسةة مزر  اييةةرا فةةن القيةة دات اطداريةة  رالرراكةةز الرري يةة  ريةةد يةةمعر 
 .                                        رق رر  لم ايير را يتق الرديريا رالررر يا

                                                                          ةةة الرفريةة ت الر ديةةة : ر  عمةةم فةةن الا عةةة  الفريرةة  ضلةةم اطرك ميةةة ت الر ديةة  ل ةةةرفير  2
                                                                                  قمية  الرفمررة ت ل  ة   مةةم رسة ر  الدرلة  ككةةقد كرة  شا هةذه ال قمية  فةةن  طةرر دائةرد ا رةةر 

 .  ق ت ق                                  الذح ي ير الما   ت ذه ال طررات  ف
                                                                    ةةةةة الرفريةةةة ت ا رميةةةةة : يةةةة دت اةةةةةرري الرفمررةةةة ت ضلةةةةةم شلةةةةراا ادياةةةةة  رةةةةا الرراع ةةةةة ت  3

                                                                                  رالعةرائر رم ة  القر ةم  اطلك ررميةة د ررة  يكةرا ر ةةدر  ر ةد  رةا الرفمررةة ت فةن الدرلة د كرةة  
                                      الرمررة ت رالةدرق رالشةفرل  مةم الرفمررة ت                  رزية دي ات  ر دية                             شا زي دي  راتط تيا الرصسسة ت

  (  91-    92  :     2227                                                  ئق اطلك ررمي  ل لزيم   رمقم   ر ر   .  الل لدحد              الريري  رالرس

                    أبعاد التحول الرقمي  

                                                                         ةةة التفةةد ال يكمةةن شر ال مريرةةن:   طمةةل  رميةة  ال اةةرق الريرةةن  اييةةرات  شةةرق عريةة   1
                                                                          شعةةزاز الرصسسةة د ايةةا ت يق  ةةر  مةةم الا ةةةرق  مةةم الرفةةدات ال قميةة  ر فيةةيا رسةةصرق  ةةةا 

                                                                 ق ي فةد  ضلةم  اييةرات  ريقة  ريةرارات اسة را يعي  راق فة   مريرية   لةدر                        كمرلرعي  الرفمرر تد تة
                                                                                  ال اةةرق الريرةةند ريكرةةا اتم  ةة ح رالشةة  في  فةةن  رميةة  ا لةة ذ القةةرار شرةةر  ةةرررح فيرةة  ي فمةةة  
                                                                                         ت دل ق ال قمي ت العديديد رتتةد رةا  قةدير الرتة دري رال  كيةر اتت كة رح في رة د كرة  ي طمةل  مرية  

                                                    ف رق ر  ا لط زد ر رفير شسس ال ت ر ال قمي ت العديدي.                 طريق  ضيع تي  لم 
                                                                        ة التفةةد الةةةرري ن: يف رةةد  م يةةذ ال قميةةة  الريريةة  فةةةن الرصسسةة ت  مةةةم ال  كيةةر فةةةن    2

                                                                             طريرهةة  رةةةا رمرةةةرر امسةةة من ترا رلةةة  مقةةةق ا فةةةراد ضلةةةم الف ةةةر الريرةةةند رةةةا لةةةسق  ةةةدريت ر 
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                       ت  ةةةة ق ييةةةةر الر ةةةةزارا ا ةةةةةم                                                    رد ر ةةةةر فةةةةن  رميةةةة ت ال مسةةةةي  رال فةةةة را رعرةةةة  الرفمررةةةة ت ت 
                                                     ي ركمرا را رش رك  رف رف ر رلترا  ر رد ر تف  ر التفل.

                                                                  ال قمةةن: ت  ةة ر  رمية  ال اةةرق الريرةن تةةدرا اسةة لدار الرسة ئط الريريةة  فةةن          ة التفةد   3
                                                                                        الفرميةة ت ال مريريةة  راطداريةة د رال ةةةن  ةةرفر الك ةة ري الريريةة  الر فمقةةة  ت لفرةةقد رال ةةن   ةةد  ضلةةةم 

 Ifenthaler                                                                    اس لدار هذه الرس ئط كأدرات  مفكس شهري  ة  فةن رل مة  مشة ط ت الرصسسة .
et al,2021:15-17)  

                    يا4 ي مجتمع المعرفة   ثان
                                                                       مشةةةةأ رع رةةةة  الرفرفةةةةة  م يعةةةة  اةةةةررات   ريليةةةةة  ر فةةةةددي رر ف يتةةةة  فةةةةةن الفمةةةةرر ر قميةةةةة  
                                                                             الرفمررةةة ت رات  ةةةة تت ش مةةةةت رةةةةا ييرةةة  الفقةةةةق رال  كيةةةةر الفمرةةةةند ررةةةا يةةةةير الاريةةةة  رالفةةةةدق 
                                                                                        رالرس ري رالديرقراطي د رش ت  اتمس ا تر  ير مكف را ر ة رات ريةير ريةدري  مةم اتتةداو ترا تة

  (  31  :     2214                                                             الرارر رالرر كز فن  كريا رع ر  الرفرف    قرير الرفرف  الفرتند
                                                                         كرةة  تةةرز رع رةة  الرفرفةة  م يعةة  رةةيسد اةةرري الرفمررةة ت الرركتةة د ضذ ش ةةت  اتم قةةة ق 
                                                                                  رةةةةا الرفرفةةةة  الفمريةةةة  ضلةةةةم  طتيق   ةةةة  ال كمرلرعيةةةة  شرةةةةرا شكاةةةةر سةةةة رل  رتةةةةزرا شيةةةةقد رترردرديةةةة  

                                                      ةةا اتمةدر ع تةةيا  كمرلرعيةة  رف لعة  الرفمررةة ت لالكرتيةةر ر                            اي  ة دي  ش مةةم رةةا ع ة د ف ةةس
  :     2212                                                                          ر طتيق  ةةفل رتةةيا اةةةرري ات  ةة تت الريريةةة  ر طتيق   ةة  لالشةةةتك ت راتم رمةةت   ميةةة اد 

2133    )  

                     خصائص مجتمع المعرفة 
   فةةن                                                                     ي سةر رع رة  الرفرفةة  تعرمة  رةا الل ةة ئ  ال ةن  ر ة  درر الرفرفةة  راهري  ة 

                              هذا الرع ر د ررا  مي الل  ئ :
                                                                             ة الرفرفةةة  هةةةن الر ةةةةدر الرئيسةةةن الرةةةصار رال   ةةةق فةةةةن الايةةة ي اليرريةةة  ل فةةةراد رالرع رةةةة     1

                 رالسي س  الف ر .
                                                                                  ة  شةة رق الرفرفةةة   مةةم الفمةةةرر رال كمرلرعيةةة  رالتاةةا الفمرةةةند رال مريةة  التشةةةري د راتتةةةداود    2

                  رال رتي  رالما ت.
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                                                       ر ة در الر ديةة  ا لةر  لةةيس فةن ام ةة  ييةر ي تمةة  لمم ةرل راسةةلد                      ةة  ل مةة  الرفرفة   ةةا ال 3
                                                 تق ام     زايد ر مرر ت لشراك  ر فدد الرس لدريا. 

                                                                            ة يفرةةةق رع رةةةة  الرفرفةةة   مةةةةم  اديةةةد الرفمررةةةة ت رالرفرفةةة  رام  ع ةةةة د ر اريم ةةة  رمشةةةةره     4
                                   راس لدار   را شعق ال مري  التشري .

                                            لعفق الفرلر   لدر التشري  ر س  د فن رل ئ  .                                    ة ي يئ رع ر  الرفرف  الطر  ال ررري     5
                                                                            ة رع رةة  الرفرفةة  دائةةل ال طةةةرر رال ايةةر ماةةر ا ف ةةقد رلديةةف رصيةة    لريةة  طريمةة  ا رةةةد    6

                   ل اقي  هذا ال طرر.
                                                                                ة لمط ية  التشةري  ييرة  رريةةزي لةد  رع رة  الرفرفة د رذلةي تعفةق التشةر هةر الر ةدر الةةرئيس    7

  ( 9  :     2009                       طم  ع اتتداو.  الاسيمند

                    أبعاد مجتمع المعرفة
                                                                  التفةةةد اتي  ةةةة دح: ري راةةةةق فةةةةن شا الرفمررةةةة  هةةةةن السةةةةمف  شر اللدرةةةة  الرئيسةةةة    - 1  

                                                                            رالر ةةدر ا س سةةن لمقيرةةة  الر ةة ف  ر ةةرفير فةةةر  الفرةةق ر رشةةيد اتي  ةةة دد رهةةذا يفمةةةم شا 
                                                                                  الرع رة  الةةذح يمة   الرفمررةة  ريسة فرم   فةةن رل مةة  شةراييا اي  ةة ده رمشة ط  ف الرل م ةة  هةةر 

                                        رع ر  الذح يس طي  شا يم فس ري رل م سف.  ال
                                                                          التفد ال كمرلرعن: ري راق فن ام شة ر رسةي دي  كمرلرعية  الرفمررة ت ر طتيق ة  فةن   - 2

                                                                               رل مة  رعةة تت الايةة ي فةةن الر ةم  شر الرزر ةة د فةةن الرك ةةل رالردرسة د فةةن التيةةت رالشةة رود 
                         ق يةة  ر كيي  ة  ر طريف ة  طتقةة ق                                                         رهةذا يفمةم كةذلي  ةةررري اته رة ر ت لرسة ئط اط سرية  رالرفمرر  

                                                                                لمرةةرر  الرر ةةر ي  لكةةةق رع رةة  سةةةراز فيرةة  ي فمةة  ت لف ةةة د شر التررعيةة تد كرةةة  يفمةةم التفةةةد 
                                                                                 ال كمرلةرعن لاةةرري الرفمررة ت  ةةرفير التميةة  السزرة  رةةا رسةة ئق ا  ة ق ر كمرلرعيةة  ات  ةة تت 

                                              الاديا  رعفم   فن ر م رق عري  شفراد الرع ر .
                                                       : ري راةةق فةةةن سةةي دي درعةة  رفيمةة  رةةةا الاق فةة  الرفمرر  يةة  فةةةن                التفةةد اتع رةة  ن   - 3

                                                                                 الرع رةةة  رزيةةةة دي رسةةة ر  الةةةةر م ت كمرلرعيةةة  الرفمررةةةة ت رشهريةةة  الرفمررةةةة  ردررهةةة  فةةةةن الايةةةة ي 
                                                                                 اليررية  لنمسة ا رالرع رةة  همة  رط لةل ت ةةرفير الرسة ئط رالرفمررة ت ال ةةررري  رةا ايةا الكةةر 

                                       دد ل  ةةة  ضذا  مرمةةةة  شا ال اييةةةر سةةةيط ق شسةةةةس                                        رالكيةةة  ررفةةةدق ال عةةةدد رسةةةةر   ال طةةةرير لم ةةةر 
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                                                                               الفرةق م سةة  د ذلةي شا الفرةةق فةن شح اقةةق كة ا سةةي ري   مةم ضداري الرفمررةة ت رال  ةر  ت ةة  
                                                                             تر ا درا  ات طم  ي  ررس ئق اط سرد رلذا سمش د رتدي ف  ق تشةر  عديةد هةر اطمسة ا 

                             الةذيا يقممةةرا ال ةري تةةيا الفرةةق                                                           الفةددح الةةذ  يم رةم ضلةةم  رة ق الرفرفةة   ذرر الي ية ت التي ةة ز(
                                                                           الةةةذهمن رتةةةةيا الفرةةةق اليةةةةدرحد ضذ ت ف  ميةةة  فةةةةن الفرةةةق رةةةةا ييةةةر رفرفةةةة  يرار ةةة  اتل  ةةةة   

   2                                               ق        ق      ق                      رالقدري  مم يرازي رررز الش ش تد رر  سيطرح ضط راق ر  رري ق عديداق هر لالفر ل  الرفرفي ل
              رفةة د راته رةة ر                                                           ة التفةةد الاقةة فن: ري راةق فةةن ض طةة ز شهريةة  ي ةر  لمرفمررةة  رالرف   4

                                                                                     ت لقةدرات اطتدا ية  ل شةةل   ر ةرفير ضرك مية  اريةة  ال  كيةر راطتةداو رالفدالةة  فةن  رزية  الفمةةر 
                                                                                  رالرفرفةة  راللةةدر ت تةةةيا الطتقةة ت الرل م ةة  فةةةن الرع رةة د كرةةة  يفمةةم مشةةر الةةةر ن رالاق فةة  فةةةن 

                                             الاي ي اليرري  لم رد رالرصسس  رالرع ر  ككق.
                                                ن ضشةةراي العرةة هير فةةن ا لة ذ القةةرارات تطريقةة  رشةةيدي                        التفةد السي سةةن: ري راةةق فة  - 5

                                                                                  ر قسمي  رتمي   مم اس فر ق الرفمررة د رهةذا تطتيفة  الاة ق ت ياةدا ضت ت رسةي  ارية   ةدارق 
ياةة ر العرةةة هير                                                                                       الرفمررةة ت ر ةةرفير رمةة ي سي سةةن رتمةةم  مةةم الديرقراطيةة  رالفدالةة  رالرسةة راي را 

              سي  ال ف ل .                                       فن  رمي  ا ل ذ القرارات رالرش رك  السي 
                                                                    ة التفةةد ال رتةةرح: ري راةةق فةةن شا اطمسةة ا سي ةةت  هةةر رشس الرةة ق التشةةر  الةةذ     6

                                               ق      ق        ق                    يتةدو ريت كةةر ري كةةر ريمة   الرفرفةة د شح سي ةةت  راةرراق رئيسةة ق رعرهريةة ق لاركة  هةةذا الرع رةة . 
  (   124  ة    123  :     2213        ار مند

                              المبحث الثالث4 ي الإطار العممي

           صدق الأداة4
                                              الدراسةةة  ضذ  ةةر اسةة لدار شسةةمرل ال ةةةد  رذلةةي رةةا لةةةسق                        ال تةةر الت اةةا  ةةد  شداي

                                                                             ةرل اتسة ت م   مةم رعرر ة  رةا الراكرةيا رةا ش ةا ل اللتةري فةن رعة ق الدراسة  ريةد شلةذ 
                                                          الت اا تا لتي  رسار ت الراكريا لر ف   فن  يا    الم  ئي .

            ثبات الأداة4
           ل ةةةة  تل تةةةةة ر                                                            رةةةةا شعةةةةق ال تةةةة ر اتةةةةة ت شداي الدراسةةةة   ةةةةر اسةةةة لدار ال تةةةةة ر كررمتةةةة ي ش

                   ( ضلةةةم درعةةة  اتةةة ت فةةةةن  1                                                          ات سةةة   الةةةدالمن لةةة دايد ايةةةا  شةةةير الم ةةة ئ  الةةةراردي فةةةن العةةةدرق  
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                                                  % رهةن مسةت  رقترلة د  ا ييرةة  شل ة  الرفي رية  شكاةر رةةا 96.8                           اسة ع ت ت  يمة  الدراسة  ك مةةت 
                                                                                %. رت ل ة لن يركةا القةةرق ضا هةذا الرقية س ا تةةت ترفمةم شا الرتاةرايا ي  رةةرا تمةرده تةةم س   62

                                                                                  الطريقةة  ركرةة  يق ةةده  الت اةةةاد ر ميةةف يركةةا ا  رةةة ده فةةن هةةذه الدراسةةة  الريداميةة  لكةةرا مسةةةت  
  %96.8                                                اقي  م س الم  ئ  لر ش يد  طتيقف رري شلر   قدر 

 نتائج اختبار ثبات أداة الدراسة  كرونباخ ألفا( (1جدول رقم  
 رف رق كررمت ي  دد ال قرات الرع ق

 0.937 23 ال ارق الريرن

 0.896 8 التفد الرصسسن

 0.838 8 التفد ال قمن

 0.810 7 التفد الرري ن

 0.948 25 رع ر  الرفرف 

 0.904 8 تفد اركر  الرفرف 

 0.872 9 التفد ال مررح راتي   دح

 0.897 8 التفد ال فميرن رال دريل

 0.968 48 اتس ت م  ككق

                       أساليب تحميل البيانات4
                                             الدراسةةةةة   سةةةةةئم  شداي القيةةةةة سد  ةةةةةر اسةةةةة لدار ا سةةةةةمرل                        لتيةةةة ا رةةةةةد  اسةةةةة ع ت   يمةةةةة  

                                                                              اطا ةة ئن الر ةة ن رال اميمةةن رةةةا شعةةق  اميةةق التي مةة ت رال تةةة ر ال ر ةةي ت رذلةةي ت سةةة لدار 
  4                               ( ضذ  ر اس لدار الرس ئق ال  لي SPSS                                         ترم ر  الازر اطا  ئي  لمفمرر راتع ر  ي   

               الإحصاء الوصفي4 - 1
                          ال كرارات رالمسل الرئري .                                 عدارق ال رزي  ال كرارح ر رام  فن  -
                                             الرسرر ت التي مي  ر رام  فن ا  ردي التي مي . -
                                                               الر رسط الاس تن ت د  ال فر   مم  قيير ت  يم  الدراس  لكق فقري. -
                                                                  اتماةةةةرا  الرفيةةةة رح لقيةةةة س درعةةةة   شةةةة ت يةةةةير اع تةةةة ت  يمةةةة  الدراسةةةة   ةةةةا الرسةةةةط  -

                  الاس تن لكق فقري.
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                              الاستدلال الإحصائي والمتمثل في4  - 2
         الدراس .     ت                                                         ميق اتمادار التسيط: اس لدر الت اا هذا اتل ت ر تل ت ر فر ي   ا

             عرض النتائج 
                                                                    هةةدفت الدراسةةة  ضلةةةم اتطةةةسو  مةةم شاةةةر ال اةةةرق الريرةةةن فةةن تمةةة ز رع رةةة  الرفرفةةة د   

                                     ايا  ر  قسير سلي   رل الم  ئ  ك لآ ن:
                        ر   ل  ئ  شفراد الفيم . - 1
                               رل م  ئ  ا     شفراد الفيم . - 2
                فر ي ت الدراس .        ال ت ر - 3

                            أولا4 وصف خصائص أفراد العينة

 توزيع أفراد العينة حسب متغير العمر (2جدول  
 المست  الفدد ال ئ  الفرري 

31-40 6 20.0% 

41-50 8 26.7% 

 %53.3 16 سم  فأكار 51

 %100 30 اطعر لن

    31                                     % رةةا ضعرةة لن  يمةة  الدراسةة  ش رةة رهر رةةا    22.2             ( يشةةير ضلةةم شا 2            العةدرق ريةةر  
        سةةم د فةةن     52    ضلةةم     41                                    % رةةا ضعرةة لن  يمةة  الدراسةة  ش رةة رهر رةةا     26.7           سةةم د تيمرةة      42    ضلةم 

           سم  فأكار.    51                                 % را ضعر لن  يم  الدراس  ش ر رهر     53.3       ايا شا 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير النوع (3جدول  
 المست  الفدد المرو

 %56.7 17 ذكر

 %43.3 13 شمام

 %100 30 اطعر لن

                                     % رةةا ضعرةةة لن  يمةة  الدراسةة  هةةةر ذكةةررد فةةةن     56.7              ( يشةةةير ضلةةم شا  3     ريةةر          العةةدرق
                                  % را ضعر لن  يم  الدراس  هر ضم ا.    43.3       ايا شا 
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 توزيع أفراد العينة حسب متغير الخبرة العممية (4جدول  
 المست  الفدد اللتري الفمري 

6-10 4 13.4% 

11-15 13 43.3% 

 %43.3 13 سم  فأكار 16

 %100 30 اطعر لن

                                        % رةةةا ضعرةة لن  يمةةة  الدراسةةة  لتةةةر  ر الفمريةةة      13.4             ( يشةةةير ضلةةةم شا 4            العةةدرق ريةةةر  
    ضلةةم     11                                           % رةا ضعرة لن  يمة  الدراسةة  لتةر  ر الفمرية  رةا     43.3             سةمراتد تيمرةة      12    ضلةم    6   رةا 
           سم  فأكار.    16                                        % را ضعر لن  يم  الدراس  لتر  ر الفمري      43.3               سم د فن ايا شا     15

 نة حسب متغير التخصصتوزيع أفراد العي (5جدول  
 المست  الفدد ال ل  

 %40.0 12  مرر ضمس مي 

 %30.0 9  مرر  طتيقي 

 %6.7 2  مرر طتي 

 %23.3 7  مرر اع ر  ي 

 %100 30 اطعر لن

 
                                     % رةةا ضعرة لن  يمةة  الدراسةة   ل  ةة ر  مةةرر     42.2             ( يشةةير ضلةةم شا 5            العةدرق ريةةر  

     % رةةا    6.7                                               ضعرة لن  يمة  الدراسةة   ل  ة ر  مةرر  طتيقية د تيمرة        % رةا    32.2             ضمسة مي د رشا 
                         % رةا ضعرة لن  يمة  الدراسة      23.3                                                ضعرة لن  يمة  الدراسة   ل  ة ر  مةرر طتية د فةن اةيا شا 

                       ل   ر  مرر اع ر  ي .
 توزيع أفراد العينة حسب متغير الدرجة العممية (6جدول  

 المست  الفدد الدرع  الفمري 

 %10.0 3 شس  ذ

 %16.7 5 شس  ذ رش ري

 %26.7 8 شس  ذ رس  د

 %36.7 11 را  ر

 %10.0 3 را  ر رس  د

 %100 30 اطعر لن
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                                        % رةةةا ضعرةةة لن  يمةة  الدراسةةة  درعةةة  ر الفمريةةة      12.2             ( يشةةةير ضلةةم شا 6            العةةدرق ريةةةر  
  %     26.7                                                      ضعرة لن  يمة  الدراسةة  درعة  ر الفمرية  شسة  ذ رشة ريد تيمرةة        % رةا    16.7           شسة  ذد رشا 

                 % رةةةا ضعرةةةة لن  يمةةةة      36.7                                                       رةةةا ضعرةةةة لن  يمةةة  الدراسةةةة  درعةةة  ر الفمريةةةة  شسةةة  ذ رسةةةة  دد رشا 
                                % رةةةا ضعرةةة لن  يمةةة  الدراسةةة  درعةةة  ر     12.2                                        الدراسةة  درعةةة  ر الفمريةةة  را  ةةةرد فةةةن اةةيا شا 

                     الفمري  را  ر رس  د.

                      اختبار مقياس الاستبانة
         ( ل اديةد Likert Scale of five points                                   لقةد  ةر ا  رة د رقية س ليكةرت اللر سةن  

                                                                                درع  ا هري  المستي  لكق تمد را تمرد اتس ت م  رذلي كر  هر رر   فن العدرق ال  لن:

 قيم ومعايير كل وزن من أوزان المقياس الخماسي المعتمد من الدراسة (7جدول  
 يير رراف  تشدي يير رراف  ضلم اد ر  رراف  رراف  رراف  تشدي الرقي س

 1 2 3 4 5 الدرع 

 

                                     مقياس الأهمية النسبية لممتوسط الحسابي
                                                                      ةر ر ةة  رقيةة س  ر يتةةن لمر رسةةط الاسةة تن رفقةة  لرسةة ر  شهري ةةف رذلةةي تسةة لدارف 

                                 فن  اميق الم  ئ  رفق  لر  يمن:  
           رراف  تشدي    يير           يير رراف                 رراف  ضلم اد ر       رراف            رراف  تشدي        الرقي س

 1.79-1 2.59-1.8 3.39-2.6 4.19-3.4 5-4.2       الدرع 

 مقياس الأهمية النسبية لممتوسط الحسابي (8جدول  
 ا هري  المستي  الر رسط الاس تن

 رمل    عدا 1-1.79

 رمل    1.8-2.59

 ر رسط  2.6-3.39

 رر  ف  3.4-4.19

 رر  ف  عدا 4.2-5
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             أفراد العينة                        ثانيا4 عرض نتائج اتفاق
                                                       أولا4 إجابات أفراد عينة الدراسة حول أبعاد التحول الرقمي

              البعد المؤسسي  ( 1

 (4 إجابات أفراد العينة عمى فقرات البعد المؤسسي9جدول  

 الر رسط ال قرات ت
اتمارا  
 الرفي رح

الرزا 
 الرئرح

رس ر  
 ال راف 

 رر    %68.0 1.248 3.40 1 1

 ر رسط %59.4 1.189 2.97 2 2

 ر رسط %58.0 0.995 2.90 3 3

 ر رسط %52.2 1.121 2.61 4 4

 ر رسط %54.0 1.022 2.70 5 5

 ر رسط %56.6 0.913 2.83 6 6

 ر رسط %57.4 1.042 2.87 7 7

 ر رسط %52.6 1.129 2.63 8 8

 ر رسط  0.828 2.87 ال قرات ككق 

 
                                             ي  ة  شا عريةة  الر رسةةط ت الاسة تي  لم قةةرات ال ةةن    (   3                   ميين خييلال الجييدول رقييم  

   (د     3.42       ( ضلةةةم      2.61                                                          قةةيس رسةةة ر  ال اةةةرق الريرةةةن رةةةا ايةةا التفةةةد الرصسسةةةن   ةةةرارح رةةةا  
                                                                         رعريف ةةة   شةةةير ضلةةةةم شا رسةةة ر  ال اةةةةرق الريرةةةن رةةةةا ايةةةا التفةةةةد الرصسسةةةن هةةةةر تدرعةةة  رةةةةا 

                        ي  لم اةرق القرةن لمع رفة                                                                 ر رسط  ضلم رر  ف . فقةد ا ةمت ال قةري الق ئمة  لتمة ز رصية  راسة را يع
                                                                              رةا لةسق د ةر ر فزيةز الفسيةة ت اطمسة مي  رالةر ن الريرةن تةةيا ش  ة ز هيئة  ال ةدريس رعريةة  

       ( ر فةد      1.248                  ( راماةرا  رفية رح      3.42                                              الفة رميا ت ة ل  مةم الرر تة  ا رلةم تر رسةط اسة تن  
               را ةد رمررةة   اةةد                                                                       ييرة  الر رسةةط الاسة تن ل ةة  رر  فة د تيمرةة   ا ةمت ال قةةري الق ئمة  للمع رفةة  ي

                                                                             رةا السةةري ت شر السةطر اطلك ررمةةن رام   كةة ت ل ر ةي  الرفمررةة ت فةةن ال اةرق الريرةةن رةةا 
                                                                               لةسق ضي رةة  مرة ر شرمةةن يا ةةر سةري  الرفمررةة ت ري ةرا  ةةدارل   الآرةةال  مةم الرر تةة  ا ليةةري 

                                ( ر فةةةةةد ييرةةةة  الر رسةةةةط الاسةةةة تن ل ةةةةة       1.121                  ( راماةةةةرا  رفيةةةة رح      2.61              تر رسةةةةط اسةةةة تن  
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                                                                        كرةة   شةةير الم ةة ئ  ضلةةم شا الر رسةةط الفةة ر ل قةةرات رسةة ر  ال اةةرق الريرةةن رةةا ايةةا         ر رسةط . 
                          ر فةةد ييرةة  الر رسةةط الاسةةة تن    (د   28   0.2                   ( تةة مارا  رفيةة رح     2.87                     التفةةد الرصسسةةن يسةة رح  

                                                                       ررة  يةةدق  مةم شمةف همة ي ا  ةة   تةيا شفةراد الفيمة   مةةم شا رسة ر  ال اةرق الريرةةن              ل ة  ر رسةط د
                       ق   ر هر تدرع  ر رسط .                        را ايا التفد الرصسسن تشك

             البعد التقني  ( 2
 (4 إجابات أفراد العينة عمى فقرات البعد التقني11جدول  

 الر رسط ال قرات ت
اتمارا  
 الرفي رح

الرزا 
 الرئرح

رس ر  
 ال راف 

 رمل ل %44.6 0.898 2.23 1 1

 رمل ل %40.6 0.850 2.03 2 2

 رمل ل %45.4 0.944 2.27 3 3

 ر رسط %55.4 1.040 2.77 4 4

 رمل ل %45.4 1.015 2.27 5 5

 رمل ل %48.6 1.165 2.43 6 6

 رمل ل %41.4 0.944 2.07 7 7

 رمل ل %49.4 1.167 2.47 8 8

 رمل ل  0.691 2.32 ال قرات ككق 

                                             ي  ة  شا عرية  الر رسةط ت الاسة تي  لم قةرات ال ةن    (    10                   مين خيلال الجيدول رقيم  
   (د     2.47       ( ضلةةةةةم      2.23                                                         قةةةةيس رسةةةة ر  ال اةةةةةرق الريرةةةةن رةةةةةا ايةةةةا التفةةةةةد ال قمةةةةن   ةةةةةرارح رةةةةا  

                                                                                 رعريف    شير ضلم شا رسة ر  ال اةرق الريرةن رةا ايةا التفةد ال قمةن هةر تدرعة  رمل  ة . فقةد 
                     ميةةةةة ت ا ع ةةةةةزي الراررلةةةةة                                                          ا ةةةةمت ال قةةةةةري الق ئمةةةةة  ل مرةةةةةن يةةةةةدرات رم سةةةةةيتي    مةةةةةم اسةةةةة ار ر  ق

                                                                                    رالارسةةت  السةةا تي  ررل مةة  ال قميةةة ت الريريةة  لةةد ر الةةرراتط تةةةيا الع رفةة  راللةةريعيا رالر ةةةا 
       ( ر فةةةد      1.167                  ( راماةةرا  رفيةة رح      2.47                                            الرسةة قتمي ل  مةةم الرر تةة  ا رلةةم تر رسةةةط اسةة تن  

         رفةةة  رركةةةز                                                                        ييرةة  الر رسةةةط الاسةةة تن ل ةةة  رمل  ةةة د تيمرةةة   ا ةةةمت ال قةةةري الق ئمةةة  ل ر مةةةي الع 
                                                                                ا رةةا الريرةةةن ل مريةةة  الةةر ن ال كمرلةةةرعن رار يةةة  التي مةةة ت ركةةذلي  ررةةة  الارسةةةت  السةةةا تي  
                                                                                  لمقةق الرفمررة ت رد ةةر الرل تةرات رالرف رةق اتف را ةةي ل  مةم الرر تة  ا ليةةري تر رسةط اسةة تن 
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                                                 ( ر فةةد ييرة  الر رسةةط الاسةة تن ل ة  رمل  ةة . كرةة   شةةير      2.852                  ( راماةرا  رفيةة رح      2.23  
                                                                             ئ  ضلةةم شا الر رسةةةط الفةة ر ل قةةةرات رسةة ر  ال اةةةرق الريرةةن رةةةا ايةةا التفةةةد ال قمةةن يسةةة رح      الم ةة 

        ررةة  يةةدق                                        ر فةةد ييرةة  الر رسةةط الاسةة تن ل ةة  رمل  ةة د   (د      2.691                  ( تةة مارا  رفيةة رح      2.32  
                                                                                    مةم شمةةف همةة ي ا  ة   تةةيا شفةةراد الفيمة   مةةم شا رسةة ر  ال اةرق الريرةةن رةةا ايةا التفةةد ال قمةةن 

       مل   .                   تشكق   ر هر تدرع  ر
              البعد الوظيفي  ( 3

 (4 إجابات أفراد العينة عمى فقرات البعد الوظيفي11جدول  

 الر رسط ال قرات ت
اتمارا  
 الرفي رح

الرزا 
 الرئرح

رس ر  
 ال راف 

 ر رسط %59.4 1.129 2.97 1 1

 رمل ل %46.6 0.802 2.33 2 2

 ر ل ل %48.0 1.003 2.40 3 3

 رمل ل %48.6 0.774 2.43 4 4

 رمل ل %48.0 1.037 2.40 5 5

 ر رسط %53.4 1.155 2.67 6 6

 رمل ل %40.0 0.695 2.00 7 7

 رمل ل  0.655 2.46 ال قرات ككق 

                                                (د ي  ةة  شا عريةة  الر رسةةط ت الاسةة تي  لم قةةرات ال ةةن   11                لةةسق العةةدرق ريةةر      رةةا
   (د     2.97       ( ضلةةةةم      2.22                                                          قةةةيس رسةةة ر  ال اةةةةرق الريرةةةن رةةةةا ايةةةا التفةةةةد الةةةرري ن   ةةةةرارح رةةةا  

                                                                         رعريف ةةةة   شةةةةير ضلةةةةم شا رسةةةة ر  ال اةةةةرق الريرةةةةن رةةةةا ايةةةةا التفةةةةد الةةةةرري ن هةةةةر تدرعةةةة  رةةةةا 
                                          مةة  ل صكةةد الع رفةةة  لرم سةةيتي   شهريةة  ال ةةةدريل                                         رمل  ةة  ضلةةم ر رسةةةط . فقةةد ا ةةمت ال قةةةري الق ئ

                                                                                    رال طةةرير فةةن الر ةة رات ل كةةرا لةةدي ر القةةةدري  مةةم اسةة لدار  قميةة ت  كمرلرعيةة  الرفمررةة تل  مةةةم 
                    ( ر فةةةد ييرةةة  الر رسةةةةط      1.129                  ( راماةةةرا  رفيةةةة رح      2.97                            الرر تةةة  ا رلةةةم تر رسةةةةط اسةةة تن  

                       لفرةةةق رم سةةةةت     ةةةة ز هيئةةةة                                                        الاسةةة تن ل ةةةة  ر رسةةةةط د تيمرةةةة   ا ةةةمت ال قةةةةري الق ئمةةةة  لتيئةةةة  ا
                                                                               ال ةدريس ررةة  يفةةزز اقةة  ر تللية ت ال اةةرق الريرةةند رلمةة  رمة ي  مريرةةن ياقةة  الر ةة  ري ةةم  

                 ( راماةرا  رفية رح     2.22                                                           الرتز الرصسسن فن الع رف ل  مم الرر تة  ا ليةري تر رسةط اسة تن  
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       لر رسةةةط                                                                  ( ر فةةد ييرةةة  الر رسةةط الاسةةة تن ل ةةة  رمل  ةة . كرةةة   شةةةير الم ةة ئ  ضلةةةم شا ا     2.695  
          ( تةةةةة مارا      2.46                                                             الفةةةة ر ل قةةةةرات رسةةةةة ر  ال اةةةةرق الريرةةةةن رةةةةةا ايةةةةا التفةةةةد الةةةةةرري ن يسةةةة رح  

                     ررةةة  يةةةدق  مةةةم شمةةةف همةةة ي                                       ر فةةةد ييرةةة  الر رسةةةط الاسةةة تن ل ةةة  رمل  ةةة د    (د      2.655        رفيةةة رح  
                                                                                   ا     تيا شفةراد الفيمة   مةم شا رسة ر  ال اةرق الريرةن رةا ايةا التفةد الةرري ن تشةكق  ة ر هةر 

              تدرع  رمل   .

                                                         ثانيا4 إجابات أفراد عينة الدراسة حول أبعاد مجتمع المعرفة
                  بعد حوكمة المعرفة  ( 1

 (4 إجابات أفراد العينة عمى فقرات بعد حوكمة المعرفة12جدول  

 الر رسط ال قرات ت
اتمارا  
 الرفي رح

الرزا 
 الرئرح

 رس ر  ال راف 

 رمل ل %50.0 1.009 2.50 1 1

 رمل ل %44.0 0.805 2.20 2 2

 ر رسط %54.6 0.868 2.73 3 3

 رمل ل %46.6 0.844 2.33 4 4

 رمل ل %50.0 0.820 2.50 5 5

 ر رسط %55.4 0.898 2.77 6 6

 رمل ل %48.6 0.135 2.43 7 7

 ر رسط %56.0 1.031 2.80 8 8

 رمل ل  0.721 2.53 ال قرات ككق 

                                                (د ي  ةة  شا عريةة  الر رسةةط ت الاسةة تي  لم قةةرات ال ةةن   12                   رةةا لةةسق العةةدرق ريةةر  
      ( ضلةةةةةم     2.22                                                              قةةةةيس رسةةةةة ر  رع رةةةةة  الرفرفةةةةة  رةةةةةا ايةةةةةا تفةةةةةد اركرةةةةة  الرفرفةةةةة    ةةةةةرارح رةةةةةا  

                                                                       (د رعريف ةة   شةةير ضلةةم شا رسةةة ر  رع رةة  الرفرفةة  رةةا ايةةةا تفةةد اركرةة  الرفرفةة  هةةةر     2.82  
                                            قةري الق ئمة  ل  فةق رشة رك  الرفرفة  ر ق سةر                                          تدرعة  رةا رمل  ة  ضلةم ر رسةط . فقةد ا ةمت ال

                                                                                  رةا لةسق الفرةق  مةم  طةرير التراتة  اطلك ررمية  لمع رفة  ل كةرا م فةذي رفرفية  رلدرية  رليسةةت 
                 ( راماةةةةةةرا  رفيةةةةةة رح     2.82                                                  فقةةةةةط م فةةةةةةذي ض سريةةةةةة ل  مةةةةةةم الرر تةةةةةة  ا رلةةةةةم تر رسةةةةةةط اسةةةةةة تن  

                       ت ال قةةةري الق ئمةةة  ل ةةةةرفر                                                   ( ر فةةةد ييرةةة  الر رسةةةط الاسةةة تن ل ةةة  ر رسةةةةط د تيمرةةة   ا ةةةم     1.231  



                                                         إيناس مصطفى لاغا                                        شار ال ارق الريرن فن تم ز رع ر  الرفرف 
 

 مجمة جامعة الزاوية لمعموم الاقتصادية
 تصدر عن جامعة الزاوية

207 
 العدد الثامن  -المجمد الأول 
 2023ديسمبر/

 

                                                                           ضرك ميةةة  رسةةة ر  اطتةةةداو فةةةن الرفرفةةةة  تةةةيا ك فةةة  طتقةةة ت رشةةةةرائ  الرع رةةة  رةةةا لةةةسق  رريةةةةق 
  (     2.22                                                                           التاةةرا الرريةةزي لةةد ر ر رسةةيا اق فةة  الرفرفةة ل  مةةم الرر تةة  ا ليةةري تر رسةةط اسةة تن  

     ئ                                                       ( ر فةةةد ييرةة  الر رسةةط الاسةةة تن ل ةة  رمل  ةة . كرةةة   شةةير الم ةةة     2.825                راماةةرا  رفيةة رح  
                                                                               ضلةةم شا الر رسةةط الفةة ر ل قةةرات رسةة ر  رع رةة  الرفرفةةة  رةةا ايةةا تفةةد اركرةة  الرفرفةة  يسةةة رح 

        رر  يةةةدق                                      ر فةةةد ييرةةة  الر رسةةط الاسةةة تن ل ةةة  رمل  ةةة د   (د      2.721                  ( تةة مارا  رفيةةة رح      2.53  
                                                                                 مةم شمةةف همة ي ا  ةة   تةةيا شفةراد الفيمةة   مةم شا رسةة ر  رع رةة  الرفرفة  رةةا ايةا تفةةد اركرةة  

                 هر تدرع  رمل   .                 الرفرف  تشكق   ر 
                       البعد التنموي الاقتصادي  ( 2

 (4 إجابات أفراد العينة عمى فقرات البعد التنموي الاقتصادي13جدول  

 الر رسط ال قرات ت
اتمارا  
 الرفي رح

الرزا 
 الرئرح

 رس ر  ال راف 

 رمل ل %50.0 0.974 2.50 1 1

 رمل ل %46.0 0.750 2.30 2 2

 رمل ل %42.6 0.730 2.13 3 3

 رمل ل %46.6 0.884 2.33 4 4

 ر رسط %53.4 0.661 2.67 5 5

 ر رسط %53.4 0.711 2.67 6 6

 رمل ل %51.4 0.971 2.57 7 7

 رمل ل %48.6 1.040 2.43 8 8

 ر رسط %53.4 1.093 2.67 9 9

 رمل ل  0.620 2.47 ال قرات ككق 

 
                                                (د ي  ةة  شا عريةة  الر رسةةط ت الاسةة تي  لم قةةرات ال ةةن   13                لةةسق العةةدرق ريةةر      رةةا

      ( ضلةةةم     2.13                                                                   قةةيس رسةةة ر  رع رةة  الرفرفةةة  رةةا ايةةةا التفةةةد ال مرةةرح اتي  ةةة دح   ةةرارح رةةةا  
                                                                         (د رعريف ة   شةةير ضلةم شا رسةة ر  رع رةة  الرفرفة  رةةا ايةةا التفةد ال مرةةرح اتي  ةة دح     2.67  

                                             مقةةةد ا ةةمت ال قةةري الق ئمةة  ل فرةةق الع رفةة   مةةم تةةةا                                 هةةر تدرعةة  رةةا رمل  ةة  ضلةةم ر رسةةط . ف
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                                                                                    التةةرار  ال  دفةةة  ال ةةن  سةةة هر فةةن  مريةةة  ال  كيةةر الفمرةةةن رلدرةة  الرع رةةة ل  مةةم الرر تةةة  ا رلةةةم 
                                ( ر فةةةةةد ييرةةةة  الر رسةةةةط الاسةةةة تن ل ةةةةة       2.661                  ( راماةةةةرا  رفيةةةة رح      2.67              تر رسةةةةط اسةةةة تن  

                                اريةق الرفةة ر  المررية  ضلةم رايةة                                                       ر رسةط د تيمرة   ا ةمت ال قةةري الق ئمة  ل سة هر الع رفةة  فةن 
                                                                                 طتيقةن ل اقيةة  اي  ةة د الرفرفةة  رةةا لةةسق الرشةة رك  فةةن ام ةة ع ات كةة رات  مريةة  عديةةديل  مةةم 

                    ( ر فةةةد ييرةةة  الر رسةةةط      2.732                  ( راماةةةرا  رفيةةة رح      2.13                             الرر تةةة  ا ليةةةري تر رسةةةط اسةةة تن  
           ر  رع رةةةة                                                                     الاسةةة تن ل ةةةة  رمل  ةةة . كرةةةة   شةةةير الم ةةةة ئ  ضلةةةةم شا الر رسةةةط الفةةةة ر ل قةةةرات رسةةةة

   (د      2.622                  ( تةةة مارا  رفيةةةة رح      2.47                                             الرفرفةةة  رةةةا ايةةةةا التفةةةد ال مرةةةرح اتي  ةةةة دح يسةةة رح  
                                              ررة  يةةدق  مةم شمةف همة ي ا  ة   تةيا شفةراد   الفيمةة                                        ر فةد ييرة  الر رسةط الاسة تن ل ة  رمل  ة د 

                                                                            مةةم شا رسةة ر  رع رةة  الرفرفةةة  رةةا ايةةا التفةةةد ال مرةةرح اتي  ةة دح تشةةةكق  ةة ر هةةر تدرعةةة  
        رمل   .

                       بعد التعميمي والتدريب.  ال  ( 3
 (4 إجابات أفراد العينة عمى فقرات المجال البيئي14جدول  

 الر رسط ال قرات ت
اتمارا  
 الرفي رح

الرزا 
 الرئرح

 رس ر  ال راف 

 ر رسط %52.6 1.217 2.63 1 1

 ر رسط %54.0 1.055 2.70 2 2

 رمل ل %50.6 1.106 2.53 3 3

 رمل ل %48.0 1.133 2.40 4 4

 رمل ل %48.6 0.971 2.43 5 5

 رمل ل %38.6 1.048 1.93 6 6

 رمل ل %49.4 1.332 2.47 7 7

 ر رسط %60.0 1.174 3.00 8 8

 رمل ل  0.866 2.51 ال قرات ككق 

 
                                                (د ي  ةة  شا عريةة  الر رسةةط ت الاسةة تي  لم قةةرات ال ةةن   14                لةةسق العةةدرق ريةةر      رةةا

      ( ضلةةةةم     1.93                                                                    قةةةيس رسةةة ر  رع رةةةة  الرفرفةةة  رةةةا ايةةةةا التفةةةد ال فميرةةةن رال ةةةةدريل   ةةةرارح رةةةا  
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                                                                          (د رعريف ةة   شةةير ضلةةةم شا رسةة ر  رع رةةة  الرفرفةة  رةةةا ايةةا التفةةةد ال فميرةةن رال ةةةدريل     3.22  
                                                  مقةد ا ةمت ال قةري الق ئمة  ل ةزرد الع رفة  ترركةز ريةة دي                                 هةر تدرعة  رةا رمل  ة  ضلةم ر رسةط . ف

                                                                              ا  رة ق لةةد ر ا فكةة ر العديةةدي رالرشةرر  ت اتت ك ريةة  لمطةةسل ررةة  يسة ر فةةن   فيةةق رع رةة  
       ( ر فةةةةد      1.174                  ( راماةةةرا  رفيةةةة رح      3.22                                         الرفرفةةة ل  مةةةةم الرر تةةةة  ا رلةةةم تر رسةةةةط اسةةةة تن  

                             قةةةري الق ئمةةةة  ل شةةةع  ش  ةةة ز هيئةةةة                                                  ييرةةة  الر رسةةةط الاسةةةة تن ل ةةة  ر رسةةةط د تيمرةةةة   ا ةةةمت ال 
                                                                            ال ةةدريس  مةةةم التاةةةا الفمرةةةن ت لةةةد ر الرةةة لن الةةسزر رةةةا لةةةسق  ارم ةةة  م قةةة ت مشةةةر ا تاةةة ا 
                                                                                    الفمريةة  فةةن الرعةةة تت رالرةةص ررات الراميةةة  راطيميريةة  رالدرليةةة ل  مةةم الرر تةةة  ا ليةةري تر رسةةةط 

            ل ةةة  رمل  ةةةة .                              ( ر فةةةد ييرةةةة  الر رسةةةط الاسةةة تن     2.866                  ( راماةةةرا  رفيةةة رح      2.51       اسةةة تن  
                                                                              كرةةة   شةةةةير الم ةةة ئ  ضلةةةةم شا الر رسةةةةط الفةةة ر ل قةةةةرات رسةةة ر  رع رةةةة  الرفرفةةةة  رةةةا ايةةةةا التفةةةةد 

                  ر فةةةةةةةد ييرةةةةةةة  الر رسةةةةةةةط    (د      2.866                  ( تةةةةةةة مارا  رفيةةةةةة رح      2.51                         ال فميرةةةةةةن رال ةةةةةةةدريل يسةةةةةةة رح  
                                                         ررةةة  يةةةدق  مةةةم شمةةةةف همةةة ي ا  ةةة   تةةةيا شفةةةراد الفيمةةة   مةةةم شا رسةةةة ر                       الاسةةة تن ل ةةة  رمل  ةةة د

                                                        ا ايا التفد ال فميرن رال دريل تشكق   ر هر تدرع  رمل   .               رع ر  الرفرف  ر

                            ثالثا4 اختبار فرضيات البحث4
                                                                  ت يرعةد شاةةر ذر دتلة  ضا ةة ئي  لم اةرق الريرةةن فةن تمةة ز رع رة  الرفرفةة                    الفرضييية الرئيسييية4

                                              ر   رو  ا هذه ال ر ي  ال ر ي ت ال ر ي  الآ ي :
                       الفرضية الفرعية الأولى4

                                                                ت يرعد شار ذر دتل  ضا  ئي  لمتفد الرصسسن فن يم ز رع ر  الرفرف .  :                الفرضية الصفرية
  .                                                            يرعد شار ذر دتل  ضا  ئي  لمتفد الرصسسن فن تم ز رع ر  الرفرف                  الفرضية البديمة4 

 

 البعد المؤسسي في بناء مجتمع المعرفة نتائج اختبار أثر (15جدول  
 رف رق ال اديد tال ت ر  رفمري  tيير  ال ت ر  يير  رف رق اتمادار التفد

 0.643 0.000 7.098 0.636 التفد الرصسسن

             ( يتضح الاتي4  11                      من الجدول السابق رقم  
                     ( رهةةن ييرةة  ررعتةة  ررةة       2.636                                               تماةةت ييرةة  رفمرةة  اتماةةدار الل  ةة  ت لتفةةد الرصسسةةن    ( 1

                                                                          يشةةير الةةم رعةةرد درر ايعةةة تن لمتفةةد الرصسسةةن فةةن  فزيةةةز رع رةة  الرفرفةة د رهةةن رفمريةةة  
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                           (د رك مةةةت الرفمريةةةة  الرشةةةة هدي      7.298                  ( ايةةةةا تماةةةت يير ةةةةف  t                 لةةةةسق ييرةةة  ال تةةةة ر     رةةةا 
                               ( رهذا يدق  مم رفمري  الر اير.    2.25                  ( هن ايق را يير        2.222           رم رري لف  

                                                        (د ت   تة ره الرف رةةق الةذيا يقةةيس القةدري ال  سةةيري  لمر ايةةر R2                         تماةت ييرةة  رف رةق ال اديةةد    ( 2
                                 سق ييرةةةةةة  الرف رةةةةةةةق الرةةةةةةذكرر رالت لاةةةةةةة                                     الرسةةةةةة قق  التفةةةةةةد الرصسسةةةةةةةن(د ري  ةةةةةة  رةةةةةةةا لةةةةةة

                           % رةةا ال ايةةر الا  ةةق فةةن تمةةة ز     64.3                                   %( اا التفةةد الرصسسةةن يةةصار ترةة  مسةةةت ف     64.3  
               رع ر  الرفرف .

                                                                 ةةرز الرفمررةة ت الرتيمةة  فةةن العةةدرق السةة ت  سةةي ر رفةةل ال ر ةةي  ال ةة ري        ر مةةم
                                                                                 ريترق ال ر ي  التديم  رال ن  م   مم شا همة ي درر ذر دتلة  ضا ة ئي  لمتفةد الرصسسةن فةن 

                    تم ز رع ر  الرفرف .

                         الفرضية الفرعية الثانية4
                   ز رع ر  الرفرف .                                             ت يرعد شار ذر دتل  ضا  ئي  لمتفد ال قمن فن تم                 الفرضية الصفرية4 

                                                             يرعد شار ذر دتل  ضا  ئي  لمتفد ال قمن فن تم ز رع ر  الرفرف .                  الفرضية البديمة4

 نتائج اختبار أثر البعد التقني في بناء مجتمع المعرفة (16جدول  
 رف رق ال اديد tرفمري  ال ت ر  tيير  ال ت ر  يير  رف رق اتمادار التفد

 0.521 0.000 5.524 0.687 التفد ال قمن

             ( ي    ات ن:  16                      را العدرق الس ت  رير  
                          ( رهةن ييرة  ررعتة  ررة  يشةير      2.687                                              تمات يير  رفمر  اتماةدار الل  ة  ت لتفةد ال قمةن    ( 1

                                                                           الةم رعةةرد درر ايعةة تن لمتفةةد ال قمةةن فةةن  فزيةةز رع رةة  الرفرفةة د رهةةن رفمريةة  رةةا لةةسق 
                       ريةةة  الرشةةةة هدي رمةةة رري لةةةةف               (د رك مةةةةت الرفم     5.524                  ( ايةةةا تماةةةةت يير ةةةف  t             ييرةةة  ال تةةةة ر  

                               ( رهذا يدق  مم رفمري  الر اير.    2.25                   ( رهن ايق را يير        2.222  
                                                        (د ت   تة ره الرف رةةق الةذيا يقةةيس القةدري ال  سةةيري  لمر ايةةر R2                         تماةت ييرةة  رف رةق ال اديةةد    ( 2

   %(     52.1                                                                    الرسةة قق  التفةةةد ال قمةةن(د ري  ةةة  رةةا لةةةسق ييرةة  الرف رةةةق الرةةذكرر رالت لاةةة   
                                          % را ال اير الا  ق فن تم ز رع ر  الرفرف .    52.1                 ن يصار تر  مست ف               اا التفد ال قم
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                                                                     ر مةةم  ةةرز الرفمررةة ت الرتيمةة  فةةن العةةدرق السةة ت  سةةي ر رفةةل ال ر ةةي  ال ةة ري  
                                                                                ريتةةرق ال ر ةةي  التديمةة  رال ةةن  ةةم   مةةم شا همةة ي درر ذر دتلةة  ضا ةة ئي  لمتفةةد ال قمةةن فةةةن 

                    تم ز رع ر  الرفرف .
  :                       ال ر ي  ال ر ي  الا لا 

                                                                                 ال ر ي  ال  ري : ت يرعد شار ذر دتل  ضا  ئي  لمتفد الرري ن فن تم ز رع ر  الرفرف .
                                                                            ال ر ي  التديم : يرعد شار دتل  ضا  ئي  لمتفد الرري ن فن تم ز رع ر  الرفرف .

 نتائج اختبار أثر البعد الوظيفي في بناء مجتمع المعرفة (17جدول  
 رف رق ال اديد tرفمري  ال ت ر  tال ت ر  يير  يير  رف رق اتمادار التفد

 0.638 0.000 7.023 0.802 التفد الرري ن

             ( يتضح الاتي4  11                      من الجدول السابق رقم  
                     ( رهةةةن ييرةة  ررعتةةة  ررةةة       2.822                                               تماةةت ييرةةة  رفمرةة  اتماةةةدار الل  ةةة  ت لتفةةد الةةةرري ن    ( 1

                                                    لمتفةد الةرري ن فةةن  فزيةز رع رة  الرفرفة د رهةن رفمرية  رةةا                           يشةير الةم رعةرد درر ايعة تن
                                  (د رك مةةت الرفمريةة  الرشةة هدي رمةة رري      7.223                  ( ايةةا تماةةت يير ةف  t                 لةسق ييرةة  ال تةة ر  

                               ( رهذا يدق  مم رفمري  الر اير.    2.25                   ( رهن ايق را يير        2.222    لف  
                  ال  سةةيري  لمر ايةةر                                        (د ت   تة ره الرف رةةق الةذيا يقةةيس القةدريR2                         تماةت ييرةة  رف رةق ال اديةةد    ( 2

   %(     63.8                                                                     الرسة قق  التفةد الةةرري ن(د ري  ة  رةةا لةسق ييرة  الرف رةةق الرةذكرر رالت لاةة   
                                 % رةةةةةا ال ايةةةةر الا  ةةةةةق فةةةةن تمةةةةة ز رع رةةةةة      63.8                                اا التفةةةةد الةةةةةرري ن يةةةةصار ترةةةةة  مسةةةةت ف 

         الرفرف .
                                                                ضوء المعمومات المبينة في الجدول السابق سيتم رفض الفرضيية الصيفرية       وعمى

                                                                              وقبول الفرضية البديمية والتيي تينص عميى أن هنياك دور ذو دلالية إحصيائية لمبعيد اليوظيفي 
                       في بناء مجتمع المعرفة.

                  الفرضية الرئيسية4
            ر  الرفرف .                                                    ت يرعد شار ذر دتل  ضا  ئي  لم ارق الريرن فن تم ز رع                   الفرضية الصفرية4

                                                              يرعد شار ذر دتل  ضا  ئي  لم ارق الريرن فن تم ز رع ر  الرفرف .                  الفرضية البديمة4
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 نتائج اختبار أثر لمتحول الرقمي في بناء مجتمع المعرفة (18جدول  
 رف رق ال اديد tرفمري  ال ت ر  tيير  ال ت ر  يير  رف رق اتمادار التفد

 0.729 0.000 8.670 0.849 ال ارق الريرن

             ( يتضح الاتي4  12                      من الجدول السابق رقم  
                     ( رهةةةةن ييرةةةة  ررعتةةةة  ررةةةة       2.734                                              تماةةةةت ييرةةةة  رفمرةةةة  اتماةةةةدار الل  ةةةة  ضداري الرفرفةةةة     ( 1

                                                                          يشةةير الةةم رعةةرد  سيةةة   ةةأاير ايعةة تن لم اةةةرق الريرةةن فةةن  فزيةةةز رع رةة  الرفرفةة د رهةةةن 
                  (د رك مةةةةةت الرفمريةةةةة       8.672                  ( ايةةةةا تماةةةةةت يير ةةةةف  t                           رفمريةةةة  رةةةةةا لةةةةسق ييرةةةةة  ال تةةةةة ر  

                      ( رهةةةةذا يةةةةدق  مةةةةم رفمريةةةة      2.25                   ( رهةةةةن ايةةةةق رةةةا ييرةةةة        2.222                    الرشةةة هدي رمةةةة رري لةةةةف  
         الر اير.

                                                        (د ت   تة ره الرف رةةق الةذيا يقةةيس القةدري ال  سةةيري  لمر ايةةر R2                         تماةت ييرةة  رف رةق ال اديةةد    ( 2
   %(     72.9                 لرةذكرر رالت لاةة                                                       الرسة قق  ال اةرق الريرةن(د ري  ة  رةا لةسق ييرة  الرف رةق ا

                                 % رةةةةا ال ايةةةةر الا  ةةةةةق فةةةةن تمةةةة ز رع رةةةةة      72.9                                اا ال اةةةةرق الريرةةةةن يةةةةصار ترةةةةة  مسةةةةت ف 
         الرفرف .

                                                                     وعمى ضوء المعمومات المبينة في الجدول السابق سيتم رفض الفرضيية الصيفرية 
                                                                              وقبول الفرضية البديمة والتي تينص عميى أن هنياك دور ذو دلالية إحصيائية التحيول الرقميي 

                 ء مجتمع المعرفة.      في بنا

        النتائج
                                                                                  ةةة شر ةةرت الم ةة ئ  شمةةف همةة ي ا  ةة   تةةيا شفةةراد الفيمةة   مةةم اا رسةة ر  ال اةةرق الريرةةن تع رفةة   1

                                                                              الزاري  تأتف ده  الرصسسند ال قمند الرري ن( ع زت تدرع ت را رمل    ضلم ر رسط . 
                                                                            ة همةةة ي ا  ةة   تةةةيا شفةةةراد الفيمةة   مةةةم شا رسةةة ر  رع رةة  الرفرفةةة  رةةةا ايةةا شتفةةة ده  تفةةةد    2

                                                                    اركر  الرفرف د التفد ال مررحد التفد ال فميرن( تشكق   ر ع زت رمل   .
                                                                               ة همةة ي شاةةر ذر دتلةة  ضا ة ئي  لم اةةرق الريرةةن تأتفةة ده الرصسسةن رال مرةةرح رال فميرةةن فةةن    3

                     تم ز رع ر  الرفرف . 

  ت       التوصيا
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                                                                             ةةةة ر ةةةة  اسةةة را يعي  لم اةةةةرق الريرةةةن   ةةةةرا ضمشةةة ز هيكةةةةق ضدارح ت لع رفةةة  يركةةةةا القيةةةة دييا  1
                                                                              رالع ةةة ت الرسةةةةصرل  رةةةةا   فيةةةةق درر ال اةةةةرق الريرةةةن فةةةةن  طتيةةةة  الرفرفةةةة  راسةةةة ار ره  للدرةةةة  
                                                                                الرع رةة  ف  اقةةة  تةةةذلي درري الرفرفةةة  ام  عةةة  رمشةةرا ر طتيقةةة د ريسةةة هر فةةةن رراع ةةة  الرشةةةكست 

                                                   الرامن تر   قرر تف الع رف  را ض  ف ت لمرفرف .                  ال ن  راعف الرع ر
                                                                                 ة  ةةررري  اديةةد التميةةة  ال ا يةة  ال ةةررري  ر رفيرهةة  لرةةةرارد  كمرلرعيةة  الرفمررةة ت ر رميةةة     2

                                                                                  ال اةةرق الريرةةند ر ةةرفير ال قميةة ت الادياةة  رلةةدر ت الةةد ر ال مةةن ر ةةرفير كةةرادر رصهمةة  رر ةةة  
                                     لدار شةةةتك  ع رفيةةة  لمرفمررةةة تد  سةةة هر فةةةةن                                           رياةةة    رةةةق لمتيئةةة  الريريةةة  ال ةةةن  ةةةصدح ضلةةةم اسةةة 

                                                                                     رمي   رفير الع رف  ركمي     ررده  ت لرفمرر ت ال ررري  السزر  ل أسيس رع ر  الرفرف .
م ة ع ر ررة  الرفرفة  ت ةرفير كةق الشةررط    3                                                                                  ة ضمش ز مررذع لرع ر  الرفرف  يعر  تيا مشةر را 

                     شر الف لري  الم عا .                                                  ال ن  سئر التيئ  را لسق ال فمر را ال ع رل الفرتي  
                                                                                     ة رشليرا  ر ةن الدراسة  تة عراز الرزيةد رةا الدراسة ت الريدامية  رالمررية  اةرق رع رة  الرفرفة     4

                                                                              رةا شعةق الر ةرق لم ة ئ  رر ةر ي  ر مرية  اةرق راية  درر ال اةرق الريرةن فةن  اقية  رع رة  
                                                            الرفرف  ل  ك رق شدرار رمررر  ال فمير فن تم ز رع ر  الرفرف .

        المراجع
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                                                                                ل اقيةةةة  رع رةةةة  الرفرفةةةة . رسةةةة ل  دك ةةةةةرراه رمشةةةةرريد ع رفةةةة  درم ةةةةررد رعمةةةة  اطداري ال رتريةةةةة د 
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