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ABSTRACT 

This study aimed to identify the role of personal accountability in activating social 
responsibility in the Libyan environment at the level of community members who are legally 
and legally mandated to perform the duties entrusted to them, each in its own time and place  . 
To achieve the objectives of the study, the researchers adopted the method of observation and 
personal interview as a main tool for data collection. A random sample was surveyed that 
included some sectors that provide public services to the Libyan citizen   . 
The study reached several results, the most important of which are: that there is neglect, 
neglect and almost complete paralysis in most sectors that provide public services to the 
Libyan citizen, and the absence of accounting and administrative control over these sectors 
(transactional accounting), and the absence of personal accountability (self-accounting), 
which led to the absence of Social responsibility and its role in building and advancing 
society on scientific foundations. 
Accordingly, the study recommended activating the accounting systems within the economic 
units in a scientific manner in accordance with the internationally recognized accounting rules 
and standards (accounting for all kinds of transactions), and activating the role of personal 
accounting (self-accounting) through raising the awareness of the members of the society 
actual awareness that moves the conscience of each of them through an educational system 
and curricula. Scientific studies in all educational levels are derived from the Book of God 
and the Sunnah of His Messenger, may God’s prayers and peace be upon him, and 
highlighting the role of personal accounting as a basic scientific base on which the science of 
accounting is based in general, through conducting research and holding periodic conferences 
and symposia. and humanity in general                                                            . 
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 م 2024/ 30/06تاريخ النشر:  م 2024/ 04/ 18تاريخ القبول:  م 2024/ 01/03تاريخ الاستلام: 

 الملخص:
 مب  الاجتماعةبة المسبوولةة تحقيب  فب  الشخصبةة المحاسبةة دور  على  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت      
ا شببرع ا المجتمبب ، الملفلنببي  أفببراد  مسببت    علببى الليبةببة البيئببة فبب  إسببيمةة نظببر وجهببة  لأداء وضببًة ا وقان نبب 

 .ومكان ا زمان ا يخصه فةما كلل  بهم المن طة واجةاتهم
 لجمببب  رئةسبببة كبببةدا   الشخصبببةة والمقابلبببة المليحظبببة أسبببل    الةاحثبببا  اعتمبببد  الدراسبببة أهبببداف ولتحقيببب      

 عامبببة خبببدما   تلقبببد  التببب  الق اعبببا   بعببب   تضبببمنت  عشببب ائةة عينبببة رأي اسبببت ي  تبببم حيببب   البةانبببا ،
 .الليب  للم اط 
 أغلببب   فببب  تبببا  شبببةه وشبببلل وتسبببي   إهمبببا  هنبببا  أ : أهمهبببا نتبببائ  عبببد  إلبببى الدراسبببة ت صبببلت  وقبببد      

 هبببذه علبببى وإداريبببة محاسببببةة رقاببببة وجببب د  وإنعبببدا  الليبببب ، للمببب اط  العامبببة الخبببدما   تلقبببد  التببب  الق اعبببا  
 إلبببى أد  البببذي ،الأمبببر( البببنن  محاسبببةة) الشخصبببةة المحاسبببةة وغةبببا   ،(المعبببامي   محاسبببةة) الق اعبببا  

 إلبى ت صبلت  كمبا علمةبة، ألسب  علبى ببه والنهب    المجتمب  بنباء  فب   ودورها  الاجتماعةة  المسوولةة  غةا  
 صبل ب رسب له وسبنة الله كتا   الشرع  القان    ف  والمتمثلة( الم اط )  للم ظف  ال بةًةة  الشخصةة  غةا  

 ع  لننسه( الم اط ) الإنسا  محاسةة الشخصةة  المحاسةة خيله  م   وتلحاس    تحكم الت  ب وسلم  علةه الله
 .حةاته دور  ف  الدنةا ف  الله أما  مسووليته مد  لتحديد  بها يق   الت  الأعما 
ا تنعبيي   الاقتصبادية ال حبدا   داخببل المحاسببةة الأنظمبة بتنعيبل الدراسبة أوصبت  وعلةبه       يتنبب  بمبا علمةب 
ا بهبببا الملعتببرف المحاسبببةة ومعببايير ق اعبببد  مبب   المحاسبببةة دور وتنعيبببل ،(بةن اعهببا المعبببامي   محاسببةة) دولةببب 

 خبي  مب  مبنهم كبل   وجبدا  تلحر  فعلةة ت عةة المجتم  أفراد  ت عةة خي  م ( النن  محاسةة)  الشخصةة
 الله صبل ب رسب له وسبنة الله كتبا   مب  مسبتمد  التعلةمةبة المراحبل جمة  ف  علمةة  ومناه   تعلةمةة  منظ مة

ا، المحاسبةة علبم عليهبا يتةس  أساسةة علمةة كقاعد  الشخصةة المحاسةة دور وإبراز ، ب وسلم  علةه  عم مب 
 العلمةببة المنبباه  بإعببداد  أوصببت  كمببا الدوريببة، والنببدوا   المببوتمرا   وعقببد  الةحبب    إجببراء خببي  مبب  وذلبب 

 بالفلةببا   المحاسببةة أقسببا  فبب  وتببلدر  تلعتمببد  علمةببة مبباد  إلببى تصببل حتببى الشخصببةة، بالمحاسببةة الخاصببة
 .عم م ا والإنسانةة الإسيم ، والعالم خاصة، الليبةة بالدولة

 النفريبببة المنظ مبببة الاجتماعةبببة، المسبببوولةة ،(البببنن  محاسبببةة) الشخصبببةة المحاسبببةة: الافتتاحياااة الكلماااا 
 .الإسيمةة
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 الإطار العام للبحث

 مقدمة البحث: .1
ةحانه وتعببالى سببيدنا  د  علةببه السبببي   لبب  الإنسببا ، حيبب  كلببف الله سبببل تلعببد المحاسببةة علببم أزلبب  منبببذ أ  خل

نةا، قا  تعالى ) ََِٰ ار َّر  ،بإدار  الحةا  الدل ََ رأرنَير ۡرِ ۡر َ َِ يَّر لِ َّر  ََ أ رَ روَٱِ  ََ أ رَ ٱِ  َٰرِ رِ س أَََّٰا رَ َّر عر  رار نَّر ََ ار  أ ََّۡ رَ رَ إِنَّا  

ُ  لً  رِ ظر ُ اً  جر  إِناهُۥ كر 
يُُۖ نَٰرِ َٰر ر ر  ألَِۡ حر رَ ۡرشَفرقَير اِاَ ر    .الأحزا   س ر  م ( 72) رقم الآية( رَ

وم  هنا استلم الإنسا  مها  إدار  الحةا  الدنةا، ولف  أتة  هذا التفلةف بتل  المها  تحمل تةعبا  الأعمبا  
الت  يق   بها ف  إطار ون اق النظبا  المحاسبب  وتبة ره فب  هبذه الحةبا  التب  تلمثبل دور  حةاتبه، قبا  تعبالى 

رَ رنَ ر  ار  أكَترَٰر رت ) رَ ۚ  َر ر  ار  كرَٰر رتَ  سَعر ر َُ ُ نرفًََٰ  إِلا   ( م  س ر  الةقر , 286( الآية رقم )لر ۡكُر  ِفُ أللَّا
وكما نعلم بة  الإدار  )الشخصةة الاعتةاريبة( وهب  صباحةة القبرار والمسبوولة علةبه، وهب  الركيبز  الأساسبةة 
لعلم المحاسةة )ه  الشخصةة المسوولة ع  إصدار هبذا القبرار( وتحمبل تةعاتبه و  باره مسبتقبي ، وكمبا نعلبم 
ا معهببا، كلمببا إزداد  المهببا  وتعببدد إصببدار القببرارا  لتلبب   بببة  الإدار  تتةعهببا المسببوولةة وهبب  تتناسبب  طرديبب 

 المها  والأعما ، كلما إزداد  المسوولةا  لتل  الإدار .
والإنسبببا  ب بةعتبببه ومصبببنته مبببدير تلببب  الإدار  البببذي أببببد  اسبببتعداده لتحمبببل مسبببوولةاتها دو  المخل قبببا  
الأخبر ، فهب  المب اط  اليب   فب  المجتمب  نجبده فب  جمةب  منباح  الحةبا  يلصبدر قبرارا  متعبدد  فب  حةاتبه 
تببو ر فبب  نظامببه والملحببةع الببذي يًببةل فةببه، ويتحمببل مسببوولةا  وتةعببا  ذلبب  العمببل، ولفبب  كةببف  ومتببى 

 يتحمل تل  التةعا  .
وهنبا دخلبت المحاسببةة ترصبد   بار تلبب  الأعمبا  والقبرارا  التبب  تصبدر منبه وتلحببدد الإيجباب  والسبلب  منهببا 

اَّا  متمثلة ف  الأعما  الت  يق   بها ف  مسير  حةاته التب  تلمثبل البدور  المحاسببةة لبه، حيب  قبالى تعبالى )

رَتِند  قِنبٌ  هِ ور َۡ ٍَ إِلا َردر ًَ  ) تعبال  وقالى ق، س ر  م ( 18) رقم الآية( ۡرَ فِظُ اِي قرَ  نََّ رَ  ٍٍ رَ َروا ل اِثَقَّر  ي ۡرعََٰر يرَٰر

هُۥ   رَ هُ ۥ  7ۡر رَ ًَّ  ۡر ٍ شر رَ َروا لَ اِثَقر  ي ۡرعََٰر ار  البذي الإطبار تحديبد  تم ذل  وم  الزلزلة، س ر  م ( 7،8) رقم الآية(  رَ
بَتِ( جبزء  يعمل ا ازِتَسبَ ا مبَ بَتِ وَعَلَيِهبَ ا كَسبَ ا مبَ عَهَا لَهبَ سبِ ا إهلْا ول  منبه ذلب  الإنسبا  قبا  تعبالى )لَا يلفَلبهُفل فْل نَنِسب 

( مبب  سبب ر  الةقببر ، وتلشببير هببذه الآيببة الفريمببة إلببى التفلةببف العببا  حيبب  جبباء إلببى بنبب  286مبب  الآيببة رقببم )
مِ  يَاته َ  مِ يَتِلل  عَلَيِهه نِهل مِ رَسل لا  مه  الإنسا  أجم ، وف  الآيا  التالةة تفلةف خاص قا  تعالى )رَمْنَا وَابِعَِ  فهيهه

ةمل( الآيبة رقبم ) مِ إهنَْ  أَنِتَ الِعَزهيبزل الِحَفبه كِمَةَ وَيلزَزهُيهه ( مب  سب ر  الةقبر ، وقبا  تعبالى 129وَيلعَلهُملهلمل الِفهتَاَ  وَالِحه
زِرَ ألخِرَ  رٌَ  وه رل وَازه لُّ عَلَيِهَا وَلَا تَزه هه وَمَِ  ضَلْ فَإهنْمَا يَضه بهيَ  حَتْى )مَ ه اهِتَدَ  فَإهنْمَا يَهِتَدهي لهنَنِسه نْا ملعَذهُ   وَمَا كل

( الأية )  ( م  س ر  الإسراء. 15نَةِعََ  رَسل لا 
والإنسا  ه  المب اط  الملفلبف اليب   ينتمب  للجماعبة الةشبرية )الدولبة فب  شبكلها الحبدي ( فالإنتمباء إمبا أ  
يكبب   وفبب  مًةببار الم اطنببة )الجنسببةة(، أو وفبب  مًةببار الإقامببة الموقتببة )اقتصببادية(، وكببل هببولاء م اطنبب   
مسببوول   عبب  أعمببالهم التبب  تصببدر مببنهم، علببيهم واجةببا  ينرضببها علببيهم حبب  الإنتمبباء يببتم تبببةديتها، ولهببم 
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حق ق ف  المقابل على تل  ال اجةا  الت  يلديرونها، وإذا ما تمت الم ازنة ببي  ال اجةا  والحق ق لفل فرد 
لببُف بهببا فبب  هببذه الحةببا ، وأقببر بتحملهببا، ومالتببال  تتحقبب   مبب  أفببراد الدولببة كببلل فبب  ن بباق مسببووليته التبب  كل

 المسوولةة الاجتماعةة للنرد على مست   الدولة عم م ا مكان ا وزمان ا.     
ومناء  على ما تقد  ولأهمةة محاسةة الشخص لننسه على مست   العبالم، وفب  ليبةبا علبى وجبه الخصب ص، 
جاء  ففر  هبذا الةحب  لبةبا  دور المحاسبةة الشخصبةة فب  تحقيب  المسبوولةة الاجتماعةبة مب  وجهبة نظبر 

 إسيمةة ف  البيئة الليبةة. 
 مراجعة أدبيا  البحث .2

ا  ت رقبب ا لدراسببة المسببوولةة الاجتماعةببة ورم هببا بعببد  م ضبب عا ، وفةمببا يلبب   نظببر ا لأ  العديببد مبب  الةلحببُ
 يعر  الةاحثا  بع   م  تل  الدراسا  كما يل :  

 ( تجرمببببة البنبببب  الإسببببيم  الأردنبببب  فبببب  الالتببببزا  بالمسببببوولةة 2019تناولببببت دراسببببة )ب سببببالم، و خببببرو ، 
الاجتماعةة بهدف الاستناد  منها ف  الموسسبا  المالةبة الإسبيمةة الأخبر ، حيب  تبم عبر  تجرمبة البنب  
الإسببيم  الأردنببب  فبب  تبنببب  المسببوولةة الاجتماعةبببة فبب  كافبببة المجببالا ، وقبببد تببم الت صبببل إلببى أ  البنببب  
الإسببيم  الأردنبب  يلعببد مبب  الموسسببا  المالةببة الإسببيمةة الرائببد  فبب  مجببا  المسببوولةة الاجتماعةببة، وهببذا 

 ( حيب  سباهم 2017 – 2016لمساهمته ف  معظم مجالا  المسوولةة الاجتماعةة خاصة خي  عبام  )
فبب  تم يببل المجتمبب  المحلبب  وتببدري  المبب ظني ، وتنظببةم حمببي  التبببر  بالببد  فبب  الجانبب  الصببح ، ومببن  
القرو  الحسنة للحرفيي  والمهنيي ، وغيرها م  مجالا  المسبوولةة الاجتماعةبة الأخبر ، كمبا يسبعى إلبى 
الاسببتمرار فبب  الالتببزا  بالمسببوولةة الاجتماعةببة، وذلبب  مبب  خببي  العمببل علببى ت سببة  مظلببة المسببتنيدي  مبب  
الخدما  المالةة بج د  عالةة، والمساهمة ف  تم يل البرام  البيئةة والتظاهرا  العلمةة وتبدري  المب ظني ، 

 وت فير مناص  الشغل والقضاء على النقر. 
(  ف  دراسبتهما التب  هبدفت إلبى التعبرف علبى واقب  ت بيب  2019بينما ت رق كل  م  )ب نقا ، ولزهاري، 

مةادئ المسوولةة الاجتماعةة ف  المصارف الإسيمةة، وقد اتةعت الدراسة المنه  ال صن  التحليل  لف نبه 
ميئم ا لعر  المناهةم المرتة ة بالمسوولةة الاجتماعةة فب  النفبر الإسبيم ، مب  الاسبتعانة بمبنه  دراسبة 
الحالببببة لمجم عببببة البركببببة المصببببرفةة، وقببببد ت صببببلت الدراسببببة إلببببى أ  المسببببوولةة الاجتماعةببببة للمصببببارف 
الإسببيمةة هبب  إلتببزا  المصببرف بت بيبب  ال ببةم والأخببيق التبب  جبباء بهببا الإسببي ، كمببا أ  مجم عببة البركببة 
ا ف  مجا  المسوولةة الاجتماعةة، ويظهر ذل  جلةا  ف  برنام  البركبة للمسبوولةة  المصرفةة تلع  دور ا رائد 

 (، حيب  اسبت اعت المجم عبة مب  خيلبه ننب  المجتمعبا  التب  2019 – 2016الاجتماعةة والاسبتدامة )
 تعمل فيها ف  شتى المةادي .

 ( بتسببلةع الضبب ء علببى مكانببة المسببوولةة الاجتماعةببة فبب  2021وفبب  ذا  السببةاق قامببت دراسببة )سببعدية، 
المصارف الإسيمةة، وما ه  أهم ص ر هذا النشاط ومصادر تم يله، م  الت رق لتجرمة البن  الإسيم  
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، وذلب  19الأردن  ف  ممارسته للمسوولةة الاجتماعةة خي  الأزمة الصحةة المتعلقبة بانتشبار ومباء ك فيبد 
بالاسببببتعانة بببببالمنه  ال صببببن  التحليلبببب ، وقببببد تبببببي  أ  ممارسببببة المسببببوولةة الاجتماعةببببة فبببب  المصببببارف 
الإسببيمةة لةسببت مجببرد التببزا  بببالق اني  ال ضببًةة، بببل هبب  روا العمببل المصببرف  الإسببيم  وتنببدر  ضببم  

مببب   19مةادئبببه وأهدافبببه، كمبببا أ  المصبببرف الإسبببيم  الأردنببب  لعببب  دوره الاجتمببباع  خبببي  أزمبببة ك فيبببد 
 خي  التبرعا  والقرو  الحسنة الت  قدمها ف  هذا الإطار.

 ( إلببببى  ةببببا  أ ببببر المسببببوولةة الاجتماعةببببة فبببب  رمحةببببة المصبببببارف 2021وأخيببببر ا هببببدفت دراسببببة )عبببب اد، 
الإسيمةة، حي  أ  عمل المصارف الإسبيمةة يت جب  أ  تفب   خالةبة مب  تقبديم أي نب   مب  المعبامي  
التببب  تلخبببالف الشبببريعة الإسبببيمةة، أو أيبببة سبببلعة محرمبببة فببب  المجتمببب ، وت صبببلت الدراسبببة إلبببى عبببد  نتبببائ  

 أهمها: 
الحسنة، والتبرعبا ( علبى الرمحةبة، وج د أ ر ذو دلالة إحصائةة للمسوولةة الاجتماعةة ممثلة ببببب )القرو  

ا بالعائبببد علبببى الأصببب   فببب  المصبببارف الإسبببيمةة الأردنةبببة، كمبببا أنبببه ي جبببد أ بببر ذو دلالبببة إحصبببائةة  مقاسببب 
ا بالعائببد علببى حقبب ق  للمسببوولةة الاجتماعةببة ممثلببة ببببببب )القببرو  الحسببنة، والتبرعببا ( علببى الرمحةببة، مقاسبب 

 الملفةة ف  المصارف الإسيمةة الأردنةة.
بالإشار  إلى المس  المكتب  للأدبةا  والدراسا  السابقة تبي  أ  هذه الدراسبة تلعبد أو  دراسبة ب حسب  علبم 

بالمحاسببةة  الةاحثببا  ب تتنبباو  م ضبب    تنعيببل المسببوولةة الاجتماعةببة فبب  البيئببة الليبةببة مبب  خببي  الإلتببزا 
الشخصةة )محاسةة النن (، حي  تناولت الدراسا  والأبحا  السابقة م ض   المسبوولةة الاجتماعةبة فقبع 

 ولم يت رق أي منها لدراسة العيقة بي  المتغيري  اللذي  تق   عليهم الدراسة الحالةة.  
ا للدراسببببا  السببببابقة، حيبببب  أ  معظببببم الدراسببببا  تناولببببت م ضبببب    ومالتببببال  تلعتببببد الدراسببببة الحالةببببة امتببببداد 
المسبببوولةة الاجتماعةبببة ببببالت بي  فببب  ال حبببدا  الاقتصبببادية مببب  شبببركا  ومصبببارف وانحسبببارها فببب  منهببب   
المسبباعدا ، والهةببا ، والتبرعببا ، التبب  تخببص البيئببة، والتبب  تلقببدمها تلبب  ال حببدا  وتظهرهببا فبب  ق ائمهببا 
المالةببة، إلا أ  الدراسببة الحالةببة تناولببت الم ضبب   بشببكل أعببم وأشببمل، حيبب  يببر  الةاحثببا  تنبباو  الم ضبب   

 على مست   أفراد المجتم  )الم ظن   المكلن  (.
 مشكلة البحث   .3

مببببر  ليبةببببا خببببي  السببببن ا  الماضببببةة، بمرحلببببة انتقالةببببة ولا زالببببت حتببببى ي منببببا هببببذا، أ ببببر  علببببى حةاتهببببا 
الاجتماعةبببة والاقتصبببادية والسةاسبببةة، تح لبببت فيهبببا مببب  مرحلبببة الدولبببة الق مةبببة إلبببى مرحلبببة تعاقببببت فيهبببا 
مجم عببة مبب  حك مببا  متتالةببة ضببًةنة لا تمتلبب  مق مببا  الدولببة الق مةببة السببابقة، وهببذا نببات  عبب  ضببعف 
ا علبببى مسبببت   الدولبببة والموسسبببا  والأفبببراد  موسسبببا  الدولبببة المختلنبببة وانعبببدا  الشخصبببةة الإعتةاريبببة تمامببب 
عم م ا، وظهر  بدلا  منها الشخصةة ال بةًةة حتى أصةحت جلل الموسسا  تتةب  هبذه الشخصبةة، وانعبد  
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ت بيبب  القبب اني  وتحببب   إنتمبباء النببرد )المببب اط ( إلببى الجماعبببا  الإ نةببة مثببل: العائلبببة، والقبيلببة، والمدينبببة، 
نةا(.     وعمت الن ضى الإدارية ف  جمة  الموسسا ، ف  المست يا  الإدارية )العلةا، ال س ى، الدل

وتدخلت ق   خارجةة م  ناحةة أخر  الأمر الذي تح   فةه النرد م  انتماءه للدولة الق مةة إلى الجماعا  
الإ نةة الاقتصادية منها والاجتماعةبة والدينةبة والسةاسبةة، وعلةبه يلمكب  صبةاغة مشبكلة الدراسبة فب  محاولبة 

 الإجابة على السوا  التال : 
هل لت بي  المحاسةة الشخصةة دور ف  تحقي  المسوولةة الاجتماعةة مب  وجهبة نظبر إسبيمةة فب  البيئبة 

 الليبةة  
 أهداف البحث .4

 أهداف الةح  ف  النقاط التالةة: تتمثل

 التعرف على ماهةة المحاسةة الشخصةة، ومد  ت بةقها ف  البيئة الليبةة.  (1
 التعرف على المسوولةة الاجتماعةة عند الأفراد تجاه المجتم . (2

التعرف على دور المحاسةة الشخصةة ف  تحقيب  المسبوولةة الاجتماعةبة مب  وجهبة نظبر اسبيمةة  (3
 ف  البيئة الليبةة. 

 أهمية البحث .5
تنةبب  أهمةبببة هببذا الةحببب  فبب  محاولبببة إعببباد  المجتمبب  الليبببب  إلببى حالبببة الاسببتقرار الاجتمببباع  والاقتصبببادي 
والسةاسب ، والتعببرف علببى دور النببرد ومحاسبببته لشخصببه مبب  أجببل المسبباهمة النعُالببة فبب  تحقيبب  المسببوولةة 

 الاجتماعةة م  واعز ال ةم الأخي ةة السامةة المنةعثة م  الدي  الإسيم .
 فرضية البحث .6

 م  خي  مشكلة وأهداف الةح  يلمك  صةاغة النرضةة التالةة:

 تلساهم المحاسةة الشخصةة ف  تحقي  المسوولةة الاجتماعةة م  وجهة نظر إسيمةة ف  البيئة الليبةة.

 للبحث النظري  الإطار
 الاجتماعية المسؤولية .1

 مفهوم المسؤولية الاجتماعية في الفكر الإسلامي .1.1

جاء  ففر  المسوولةة الاجتماعةة متةصلة فب  الحةبا  الةشبرية منبذ تحمبل الإنسبا  لمهامبه فب  هبذه الحةبا ، 
وم بةعة الإنسا  أنه اجتماع  فم   م ارتة ت المسوولةة وأصةحت تلسمى المسوولةة الاجتماعةبة، وت ب ر 
منه مها عبر الزم  فمر بمراحل متعدد  حتى وصلت إلى ما وصبلت إلةبه الآ  فب  شبكلها الحبدي ، حيب  
أصةحت المجتمعا  تبلدار مب  قببل تنظةمبا  بشبرية بمبا يلعبرف اليب   بالدولبة التب  تضبم فب  طةاتهبا العديبد 
مبببب  الهيئببببا  والموسسببببا  فبببب  جمةبببب  المسببببت يا ، بدايببببة مبببب  النببببرد )المبببب اط ( مببببرور ا بالأسببببر  والمنظمببببة 

 والمجتم  )الدولة(.
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وتتناعبل تلبب  الفةانبا  فبب  الدولبة كببلل حسب  الببدور البذي يقبب   ببه، فعلببى كبل  مببنهم واجةبا  يوديهببا وحقبب ق 
تببنعك  علةبببه مقابببل تلببب  ال اجةبببا ، وهنببا يضببب  معجببم مصببب لحا  العلببب   الاجتماعةببة منهببب   المسبببوولةة 
الاجتماعةة بةنها لابد أ  ترتةع بمد  مساهمة أفراد المجتم  واشترازهم لاشبةا  حاجباتهم، وحبل مشبكيتهم 
معتمبببدي  علبببى أننسبببهم، والمسبببوولةة الاجتماعةبببة تفببب   متةادلبببة ببببي  الأفبببراد والجماعبببا  ومبببي  المجتمعبببا  
المحلةة والمجتم  العا ، م  خي  ارتةاطها بالم اطنبة فإنهبا الأسبا  الأخيقب  البذي تسبتند إلةبه الم اطنبة، 
وهب  التب  تبدف  المبب اطني  إلبى تبنب  منباهةم ايجابةببة وإلبى ممارسبا  سبل كةة تتصببف بالإنبدما  فب  الحةببا  
الاجتماعةببة والاقتصببادية والسةاسببةة، والبب ع  بةهمةببة هببذا الإنببدما  وتحديببد مسببوولةا  الأفببراد والجماعببا  

 وف  الأدوار الملناطة بهم، والت  تلحددها الت قعا  المتةادلة الملرتة ة ب ةم المجتم  المختلنة ومعاييره.
زما أ  منه   المسوولةة الاجتماعةة أعم  وأشمل م  ك نها ال ةا  بةعما  ت  عةة، أو مسباعد  الآخبري ، 
أو التببر  بالمببا  للجمًةببا  أو الأفببراد، بببل هبب  مببنه  أو سبل   ينتهجببه النببرد أو المنظمببة فبب  سبببيل ال ةببا  
بال اجةببا  اتجبباه الببنن  واتجبباه المجتمبب  الببذي ينتمببى إلةببه، فهبب  بةسبباطة )ممارسببة الم اطنببة الحبب (، فمتببى 
شببعر النببرد أو المنظمببة بهببذا الأمببر فإنببه سبب ف يقبب   ب اجةببه البيئبب  والاجتمبباع  والاقتصببادي، وهببذه هبب  

 الثي  محاور الرئةسةة الت  يق   عليها منه   المسوولةة الاجتماعةة.   
وتق   المسبوولةة الاجتماعةبة فب  النفبر الإسبيم  علبى العديبد مب  المصبادر، فقبد ورد   يبا  كثيبر  تحب  
علببى ت جةببه المسببلم علببى فعببل الخيببر وتجنبب  المعصببةة والحبب  علببى التعبباو  منهببا علببى سبببيل المثببا  لا 

 الحصر ق له تعالى:
َ  خَيِرٌ لْهل( جزء م  الآية رقبم ) َ    148)فَمَ  تََ ْ َ  خَيِر ا فَهل رهُ وَالتْقبِ اوَنل ا عَلبَى الِببه  ُۖۖ ( مب  سب ر  الةقبر و )وَتَعبَ

ِ مه   عَلَى  تَعَاوَنل ا  وَلَا  دِوَا ه   الِإه مِ  وَفبه ) المائبد و سب ر  مب ( 2) رقبم الآيبة م  جزء( اللْبهَ  وَاتْقل ا  ۖۚ   وَالِعل َ الههه  حبَ    أَمبِ
و ه  لهُلسْائهله  مْا جَعَلَ 19ية رقم )الآ( وَالِمَحِرل نل ا بهاللْبهه وَرَسل لههه وَأَننهقل ا مه مِ أَجِرٌ ( م  س ر  الذاريا و ) مه وَأَننَقل ا لَهل

ثِقَاَ  ذَرْ   خَيِر ا يَرَهل( الآية رقم )7زَبهيرٌ( الآية رقم )  ( م  س ر  الزلزلة.7( م  س ر  الحديدو )فَمَ  يَعِمَلِ مه
 ( 281: 2017يستنةع م  الآيا  السابقة الآت : )العان ، 

 الملسلم مدع  لعمل الخير ط اعةة وقبل النر   .1
 على الملسلم أ  يسعى للتعاو  م  أجل تحقي  النيا للةشرية وه  )البر( وجاء على صةغة الأمر. .2

الملسببلم منهبب  عبب  الإ ببم والعببدوا ، ويتسبب  المعنببى لةشببتمل علببى كببل أنبب ا  الإ ببم والعببدوا ، أي كببل مببا  .3
 يلح  الضرر بالآخري و

 زل ما يملفه الملسلم م  أم ا  فيها ح  للمحتاجي  وه  الزكا . .4

 ما يملفه الإنسا  ه  مستخلف فةه، ويةقى تصرفه ف  ض ء الحدود الت  أباحها المال  الح ةق . .5

 الأعما  الصالحةو مهما كا  مقدارها أو حجمها فه  مةج ر  ومآلها خير. .6



الشريف محمد ، عدوس الكريم عبد   
 

 الاقتصادية للعلوم ة جامعة الزاوية  مجل  
 https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJES 8 م2024 –العدد الأول  -لسادسالمجلد ا 

 

مبب  خببي  الآيببا  السببابقة يلمكبب  مليحظببة أ  المسببلم م البب  بنعببل الخيببر والسببع  إلببى تحقيبب  المصببلحة 
العامة، وأنه مسوو  ع  جمة  أفعاله وس ف يلحاس  عليها، ولا تقتصر مسووليته على أفعاله فحس ، بل 
ا، فه  مسبتخلف فب  هبذا المبا ، وهبذا الاسبتخيف ينبر  علةبه أداء  تت ج  المسوولةة على ما يملفه أيض 

 حق ق هذا الاستخيف المتمثل بالزكا ، ومالتال  تتبي  معالم المسوولةة الاجتماعةة م  القر   الفريم.

أما السنة النب ية، فقد تعدد  الأحادي  التب  ت ضب  مسبوولةة النبرد تجباه مجتمعبه، نبذكر منهبا علبى سببيل 
َ  رَسبل َ  فْه  مه ا أَنبْهل سبَ َ  فْل عَنِهلمبَ رَ رَضبه ده فْه ببِ ه علمبَ ِ  عَببِ  المثا  لا الحصر جباء فب  الحبدي  الشبريف )عبَ

مَا ل رَا   وَهلَ  مَسِئل ٌ  عَ  يْتههه فَالِإه لُّفلمِ رَا   وَمَسِئل ٌ  عَِ  رَعه يْتههه وَالرْجللل فه  أهَِلههه صَلْى فْل عَلَةِهه وَسَلْمَ يَقل  ل كل ِ  رَعه
ا وَا يْتههبَ ِ  رَعه ئل لَةٌ عبَ َ  مَسبِ ةٌ وَهبه ةبَ ا رَاعه هبَ ته زَوِجه رِأَ ل فبه  بَيبِ هه وَالِمبَ يْتبه ِ  رَعه هه رَا   وَهلَ  مَسِئل ٌ  عبَ يهُده ا ه سبَ اده ل فبه  مبَ لِخبَ

ا: )مببب  كبببا  فببب  حاجبببة أخةبببه كبببا  الله فببب   هه( )صبببحة  الةخببباري(، وق لبببه أيضببب  يْتبببه ِ  رَعه ئل ٌ  عبببَ َ  مَسبببِ رَا   وَهبببل
رَ  يبببب   القيببببامة، ومبب  سببتر  رَ  الببدنةا فببرْ  الله عنببه كرمببة مبب  كببل حاجتببه، ومبب  فببرْ  عبب  مسببلم كرمببة مبب  كببل
مسبببلما  ستبببببره اللبببببه يببببب   ال ةامبببببة( )صبببحة  الةخببباري(، وق لبببه )إ  أبببب ا  الخيبببر لفثيبببر : التسببببة  والتحميبببد 
والتفبيببر والتهليببل، والأمببر بببالمعروف، والنهبب  عبب  الملنفببر، وإماطببة الأذ  عبب  ال ريبب ، وتلسببم  الأصببم، 
وتهببدي الأعمببى، وتببد  المسببتد  علببى حاجتببه، وتحمببل مبب  الضببًةفو فهببذا كلببه صببدقةٌ منبب  علببى ننسبب ( 

 (.8)صحة  اب  حةا (، وق له )لا ضرر ولا ضرار( )ق ن ، ص 
يتض  مما سب  حرص السبنة النب يبة علبى تنبةبه النبرد المسبلم علبى مسبوولةاته المتعبدد  والمتن عبة، ببل أ  
المسوولةة تدخل ف  أب ا  الخير كافة، وتمن  الضبرر، فمب  خبي  مجم عبة الأحاديب  الشبرينة نليحب  أ  
المسوولةة الاجتماعةة تةسست على نظرية أخي ةة ق امهبا أ  لفبل كةبا  فب  المجتمب  دورا  يجب  أ  يقدمبه 
لخدمة المجتم ، وه  ما يعن  أ  للمسوولةة الاجتماعةبة صبنة إلزامةبة تقتضب  أ  يقب   كبل فبرد بال اجةبا  
الت  يت قعها منه المجتم  ف  سل كه لدور معي ، وتناو  ال اجةا  لا يتم إلا بالنظر إلى الحق ق، ففيهما 
وجها  لعملة واحد  إذ يصع  م الةة النرد ب اجةا  دو  منحه حقه الذي يلعبزز انتمباءه، فالانتمباء مسبةلة 

 حي ية تعزز الارتةاط ال اع  بالمجتم  وأيدي ل جيته حي  يتةس  الانتماء على جانبي : 
أحببدهما أيببدي ل ج  واسببتعداد نضببال  لتحمببل المسببئ لةة وتحقبب  الأهببداف، و خببر يببدخل فبب  دائببر  الممارسببة 
حيبب  يتببرجم الاسببتعداد النفببري إلببى واقبب  حبب  ملمبب  ، ومببذل  يتةزببد الانتمبباء، فمشبباعر الحبب  والإخببيص 

 تصة  مجرد نةة غير قابلة للت بي  إذا لم تقتر  ب ع  عقائدي عري  لنفر المجتم . 
ا هبذه الضبروريا   والملتتة  لمقاصد الشريعة يجد أنها جاء  لحن  الضروريا  الخم ، قا  الشاطب  مبينب 

ةل  ته الِألمببْ دَ اتْنَقببَ له -ووجببه الاسببتدلا  عليهببا: فَقببَ لببَ ائهرل الِمه لِ سببَ ى  -بببَ ةه عَلببَ عَتِ لهلِملحَافَظببَ ضببه رهيعَةَ ول ى أَْ  الشببْ عَلببَ
ةه  دَ الِألمبْ نببِ ا عه لِملهبَ ، وَعه لل ، وَالِعَقبِ ا ل ، وَالِمببَ لل ، وَالنْسبِ ، وَالبنْنِ ل ي ل َ : الببدهُ ، وَهبه ورهيْا ه الِخَمبِ ه رل مِ الضبْ ، وَلببَ ورهيهُ رل  كَالضبْ
لمببت مل  لِ عل هه، بببَ ا إهلَةببِ هببَ ازل بهرلجل عه يٌْ  يَمِتببَ لٌ ملعببَ ا أَصببِ دَ لَنببَ هه ، وَلَا شببَ يْ   دَلهيل  ملعببَ َ  بببه ا ذَلببه تِ لَنببَ رهيعَةه يَثِبببل ا لهلشببْ يَءَمَتلهببَ
، وَلَ ه اسِتَنَدَِ  إلى شَِ ء  ملعَيْ   لََ جََ  عَادَ   تَعِيهينلهل( د  رل فه  بَا   وَاحه لْة  لَا تَنِحَصه  )الشاطب (. بهمَجِمل  ه أَده
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فإ  كا  ت جةه الةاري عز وجل، والسبنة النب يبة، ومقاصبد الشبريعة كلُهبا تحب  علبى التبزا  النبرد بمسبووليته 
مسببببوولةة الشببببركا  مبببب  بببببا  أولببببى، ومببببا  التزامهببببا بمسببببوولةاتها جببببزء مبببب  الالتببببزا   الاجتماعةببببة، كانبببببببببت 

بالمعروف والنه  ع  المنفر، وتجن  إلحاق الضرر بالآخري ، وتةدية ل اج  الاستخيف وإتةا  لمقاصبد 
 الشريعة المتمثل ف  حن  الضروريا .

  وقد تعدد  مناهةم المسوولةة الاجتماعةة ف  النفر الإسيم  وفق ا لما سيتم عرضه:
تبببم تعرينهبببا بةنهبببا: إلتبببزا  المنظمبببة بالمشببباركة فببب  عمبببل الصبببالحا  عنبببد ممارسبببة أنشببب تها تجببباه مختلبببف 
الأطببراف التبب  لهببا عيقببة بهببا، نتةجببة التفلةببف الببذي ارتضببته فبب  ضبب ء مةببادئ الشببريعة الإسببيمةة، بهببدف 

، 1996النه   ببالمجتم  الإسبيم  بمراعبا  عناصبر المرونبة والاسبت اعة والشبم   والعدالبة. )المغرمب ، 
 (16ص 

ا مببةم ري  مبب  قبببل الله  زمببا تببم وصببف المسببوولةة فبب  الإسببي  مبب  قبببل العنببان  بق لببه )زبب   النببا  جمةعبب 
ا لحةاتهم فيرضاها  سةحانه، أ  يرتض ا مجم عة ال ةم والمةادئ والتعالةم الت  بلُغها لهم خاتم النبيي  مهنهاج 
الصن   م  الخل  مختاري  ويةباها غيرهم، ويك   على أساسها الحسا  والجزاء عدلا  وفضي (. )العنبان ، 

  (30، ص 1980
زما إ  المسوولةة النردية ع  الجماعة، وه  مسوولةة النرد أما  ذاتبه عب  الجماعبة التب  ينتمب  إليهبا، أي 
أنها مسوولةة ذاتةة أخي ةة، وتتصف المسوولةة الاجتماعةة ف  الإسي ، ف  كل ج انبها ومست ياتها بةنهبا 

 (.4، ص 1973شاملة ومتفاملة ومت ازنة. )عثما ، 
زما إ  للمسوولةة الاجتماعةة منه   متعدد المجالا ، فه  تعن  لغة : الأعما  الت  يك   الإنسا  م الةا  
بها، أما اص يحا  : فه  المقدر  على أ  يللبز  الإنسبا  ننسبه، وقدرتبه علبى أ  ينب  ذلب  بالتزامبه ب اسب ة 
جه ده، كما إ  المسوولةة الاجتماعةة ه  مسئ لةة الإنسا  أما  خالقه أولا  وما تنعك  علةه أما  المجتم  
 انةا ، حي  يك   الإنسا  مسئ   ع  تصرفاته ومللز  بكل ما ينت  عنها، والتزامه بق اني  المجتم  وعاداته 

 وتقاليده. 
 يتض  م  المناهةم السابقة للمسوولةة الاجتماعةة النقاط الآتةة: 

هه فبببببببالنرد مسبببببببوو  عببببببب  ننسبببببببه وعملبببببببه، قبببببببا  تعبببببببالى: )الشبببببببم  :  .1 َ  ببببببببه ةَِ  لبببببببَ ا لبببببببَ فل مبببببببَ مٌ  وَلَا تَقبببببببِ لبببببببِ عه
(   وَالِنلوَادَ  وَالِةَصَرَ  السْمِ َ  إه ْ  ئل لا  ئهَ  كَاَ  عَنِهل مَسبِ ( مب  سب ر  الإسبراء، والشب ء ذاتبه 36الآيبة رقبم )زللُّ ألولَ 

وأعمالهببا وقراراتهبا، فةمسبووليتها عبب  ين بب  علبى الجماعبة المسببلمة فهب  مسبوولة عبب  ننسبها وسبل كها 
ننسببها، تضببمنت مسببوولةة عناصببرها بببالمجم  ، ومالتببال  مسببوولةة كببل عضبب  فيهببا مبب  خببي  إرسبباء 

 ق اعد ومةادئ التفافل والتآخ  والتراحم.
التفامل: ويقصد ببذل  أ  الملسبلم النبرد عنبدما يبودي التزاماتبه، لا ببد أ  يلراعب  مصبلحة الجماعبة، فبي  .2

يقبب   بعمببل يضببر بالجماعببة، والجماعببة تضببم  مسببوولةة عمببل النببرد مببا دا  عببامي  بمنهجهببا، بببل إ  
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الجماعة تنشة مسووليتها م  مسوولةة الأفراد المنتمي  إليها، مصداق ا لق   النب  الفريم صلى الله علةبه 
وسببلم )مَثببل المببومني  فبب  تبب ادهم وتببراحمهم وتعبباطنهم كمثببل الجسببد، إذا اشببتفى منببه عضبب  تببداعى لببه 

 .(1978سائر الجسد بالسهر والحلمى(. )الناصر، 

الت از : المراد م  المسوولةة ف  الإسي ، أ  تتسم بالت از ، فبي ن الب  النبرد بمسبووليته الفاملبة تجباه  .3
جماعتببه أو المجتمبب ، ونحملببه مببا لا ي يبب ، ونهمببل المسببوولةة الاجتماعةببة للمجتمبب  ككببل تجبباه أفببراده، 
ا أو ضم  فئة،  فالمسوولةة ف  الإسي  تتحق  بنس  متناوتة، فالنرد يعمل وي جه ويننذ ويلصح  مننرد 
والجماعة مسوولة ع  أعضائها، على ألا ت غى على النرد وتسبلةه حريتبه وحق قبه، ببدع   حمايتبه أو 

 (.282: 2017ال صاية علةه. )العان ، 

ركببز  بعبب  التعرينببا  بصبب ر  واضببحة علببى المسببوولةة الدينةببة للأفببراد، وطببرا لنبب  المسببوولةة علببى  .4
النا  جمةع ا، ولا يحدد هذا صنة المسبوولةة الذاتةبة للنبرد تجباه غيبره مب  الأفبراد أو تجباه منظمتبه التب  
يعمل بهبا، أو ينتمب  إليهبا، كبذل  مسبوولةة المنظمبة عب  العباملي  بهبا أو المتعباملي  معهبا والمحة بي  
بها، وحدد م ض   المسوولةة فب  تقببل الأفبراد لمجم عبة التعبالةم وال بةم والمةبادئ التب  أرسبل بهبا خباتم 
النبيببي ، ولا بببد مبب  ارتةبباط هببذا التقبببل بالمشبباركة والإقنببا  والت بيبب  كببل  فبب  مجببا  عملببه واختصاصببه 

 (1996وحس  قدراته. )المغرم ، 

 ويلضةف الةاحثا  مناهةم ا أخر  للمسوولةة الاجتماعةة :
المنه   الأو : منه   المسوولةة الاجتماعةة ف  الإسبي ، وهب  تعنب  التبزا  النبرد ببةوامر الله عبز وجبل  (1

 واجتنا  ن اهةه، وعلى المجتم  ت بي  العق مة على كل م  يلخالف إتةا  أوامر الله.
المنه   الثان : منه   المسوولةة الاجتماعةبة الأخي ةبة، وهب  تعنب  مسبوولةة المجتمب  فب  ترمةبة النبرد  (2

والت  تبدأ م  ترمةة الأسر  لل نل وتعزيز الأخيق والسل كةا  الحميد  وتنميتها لخل  جيبل يتمب  بكبر  
 الأخيق، ويلعزز ما جاء به المنه   الأو .

المنه   الثال : منه   المسوولةة الاجتماعةة التعلةمةة، وه  مسوولةة المجتم  ف  ت فير التعلةم ونشره  (3
بببي  أفببراده وتنمةببة  ببةم المسببوولةة لببد  طببي  مراحببل التعلببةم المختلنببة للقضبباء علببى الجهببل ورفبب   ةمببة 

 النرد وما ينعك  على هذه ال ةمة الاقتصادية بالنسةة للمجتم . 

المنه   الراب : منه   المسوولةة الاجتماعةة المهنةة، وه  مسوولةة المجتم  ف  ت فير مجالا  العمل  (4
 المختلنة للأفراد كلل حس  موهله التعلةم ، والذي ينعك  على اقتصاد المجتم .  

 
 
 

 أُسس ومرتكزا  المسؤولية الاجتماعية في الإسلام .1.2
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ح  الإسي  على الاهتما  بالمسوولةة الاجتماعةبة، فهب  تقب   علبى أسب  مرتفبز  فب  الإسبي  ظهبر  فب  
 فلسنة التشري  الإسيم ، ف ضعت لذل  ألس  ومرتفزا  منها ما يل :

(، 2014)العبيببدي،  هبب  الن بب  باللسببا  والتصببدي  بالجنببا ، يزيببد بال اعببة ويببنقص بالعصببةا أااا الإيمااا : 
مُ ) يَ  )1قببا  تعببالى )ألببُ د   لهلِملتْقببه َ  فهةببهه هببل ا ل لَا رَيببِ َ  الِفهتببَ يََ  2( ذَلببه نببل َ  بهالِغَيببِ ه وَيل هةمببل َ  الصببْ يَ  يلوِمه ذه ( الببْ

اهلمِ يلنِنهقببل  َ  ا رَزَقِنببَ ( مبب  سبب ر  الةقببر ، كمببا أ  الإيمببا  ضببد الفنببر وضببد التفببذي ، يلقببا : 1،2( الآيببا  )وَمهمببْ
  ٌ  م  به ق  ، وكذ  به ق  ، وه  مشت  م  الأم ، ومب  الأدلبة ق لبه صبلى الله علةبه وسبلم )الإيمبا  بضبِ

ةَة ( ًِ ت   شل  )صحة  الةخاري(.  وسه
زمببا إ  ال ةببا  بالمسببوولةة الاجتماعةببة يلعببد مبب  الًةببادا  التبب  يببوجر عليهببا النببرد، ويحصببل علببى الثبب ا  
ا بالًةببادا ، وهببذا يببد   ذكر إلا مرتة بب  العظببةم مبب  الله تعببالى، حيبب  لا يكبباد العمببل الصببال  أو الأخيقبب  يببل

 (.2017على أهميتها ف  الإسي  )الغالةة، 

ا متفامي  يتميز بعد  خصائص، منهبا:   ب ا الواقعية والتواز  والاعتدال: وضعت الشريعة الإسيمةة منهج 
ميز  الت از  وال س ةة والاعتدا ، وح  الإسي  على عد  الإفراط والتنريع، والإهمبا  وعبد  التشبدد، وجباء 
ا ف  الت از  والإعتدا  فب  المةزبل والمشبر ، والإعتبدا  فب  الأمبر ببالمعروف  ف  الشريعة الإسيمةة، أيض 

هَدَاءَ علبى ( مصداق ا لق له تعالى )2017والنه  ع  الملنفر )مشعل،   ة  وَسبَ  ا لهُتَفل نبل ا شبل ازلمِ ألمبْ لهَ  جَعَلِنبَ وَكَذَ 
ا( الآية رقم )  ( م  س ر  الةقر .143النْا ه وَيَفل َ  الرْسل  ل علةكم شهيد 

مما سب ، على المنظمبة أ  تب از  ببي  جمةب  الأفبراد المبرتة ي  معهبا، فبي تلحقب  مصبال  شخصبةة لأفبراد 
ِ  ذلو  دو   خببري ، وكمببا وجبب  عليهببا بببذ  مببا تسببت ة  لتحقيبب  التبب از  دو  تقصببير، قببا  الله تعببالى )لهيلننببه

ا   ا إهلْا مبَ مْا  تَاه فلْ لَا يلفَلبهُفل فْ ننِسب  زِقلهل فَلِيلننهِ  مه رَ عَلَةِهه ره ا( الآيبة رقبم )سَعَة  مهُ  سَعَتههه وَمَ  قلده ( مب  7تَاهبَ
 س ر  ال يق.

وننب  جمةب  أنب ا  النسباد، الأعمبا  الصبالحة    يقصبد بالشبم لةة والعم مةبة جمةب   ج ا الشمولية والعمومياة:
ا إلبى الصبدقة،  والأمبر ببالمعروف والنهب  عب   فالمسوولةة الاجتماعةة لةسبت فقبع الزكبا ، ببل تتعبداها أيضب 
هَا( الآيبة رقبم  يَحه دَ إهصبِ دلوا فبه  الِأَرِ ه بَعبِ المنفر، وغيرها م  الأم ر الصالحة، فقد قبا  الله تعبالى )وَلَا تلنِسبه

 ( م  س ر  الأعراف.56)

وعلةببببه يجبببب  علببببى المنظمببببة أ  ترعببببى جمةبببب  الأطببببراف المسببببوولة سبببب اء كانببببت داخلةببببة )مبببب  مبببب ظني ، 
ومسببتثمري ، ومببالفي (، أو خارجةببة )مبب  عمببيء، وجمةبب  المسببتنيدي  مبب  أنشبب تها(، كمببا ويجبب  عليهببا أ  

 (.1996المغرم ، ) تتميز مجالاتها الاجتماعةة بالشم   لفل الأطراف والجها  

حب  الإسبي  كببل فبرد وجماعبة علببى الاهتمبا  بمصبال  النببا  بةعضبهم الببةع ،  د ا المساؤولية والرعايااة:
ففبببل شبببخص فببب  المجتمببب  علةبببه الرعايبببة والمسبببوولةة فببب  المجتمببب  سببب اء كانبببت رعايتبببه فببب  ننسبببه أو فببب  

ده فْه ببِ ه المجتم ، وف  الحدي    ِ  عَببِ الشريف قا  علةه الصي  والسي ، كما جاء فب  الحبدي  الشبريف عبَ
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َ  رَسل َ  فْه صَلْى فْل عَلَةِهه وَسَلْمَ يَقل  ل "زللُّفلمِ رَا   وَمَ  مَا أَنْهل سَمه َ  فْل عَنِهل ا ل علمَرَ رَضه مبَ يْتههه فَالِإه سِئل ٌ  عَِ  رَعه
رِأَ ل فبه  بَ  هه وَالِمبَ يْتبه يْتههه وَالرْجللل فه  أهَِلههه رَا   وَهلَ  مَسِئل ٌ  عَِ  رَعه َ  رَا   وَهلَ  مَسِئل ٌ  عَِ  رَعه ةٌ وَهبه ةبَ ا رَاعه هبَ ته زَوِجه يبِ
يْتههه" )النساب ري،  هه رَا   وَهلَ  مَسِئل ٌ  عَِ  رَعه يْتههَا وَالِخَاده ل فه  مَا ه سَيهُده  (. 2006مَسِئل لَةٌ عَِ  رَعه

وهببذا الحببدي  الشببريف هبب  تةسببة  المسببوولةة الاجتماعةببة علببى نظريببة أخي ةببة ق امهببا أ  لفببل كةببا  فبب  
المجتمببب  دورا  يجببب  أ  يقدمبببه لخدمبببة المجتمببب ، وهببب  مبببا يعنببب  أ  للمسبببوولةة الاجتماعةبببة صبببنة الزامةبببة 

 تقتض  أ  يق   كل فرد بال اجةا  الت  يت قعها منه المجتم  ف  سل كه لدور معي .

جببباء الإسبببي   للحببب  علبببى التعببباو  ببببي  أفبببراد المجتمببب  وعلبببى هبببذا المببببدأ  تقببب   هاااا ا التكافاااع والتعااااو : 
َ    2012موسسا  التفافل والضما  الاجتمباع  )طشب   ،  رهُ وَالتْقبِ اوَن لا عَلبى الِببه (، وقبا  الله تعبالى )وَتَعبَ

( الأية رقم ) دِوَا ه ( م  س ر  المائد ، وقد تحد  رس   الله صلى الله علةه وسلم 2وَلَا تَعَاوَنل ا علَى الإ م وَالِعل
مِ،  ع  أهمةة الإيما  والأخيق بي  أفراد المجتم ، وكما وصف المومن   بكيمه: مَثَلل الملوِمني ه فب  تبَ ادهه
مِ مَثَلل الجسَده إذا اشِتَفَى منه علضٌِ  تَداعَى له سائهرل الجسد بالسهر والحمى )النساب ري،  مِ، وتَعاطلنههه وتَراحلمههه

 (.2017(، فالزكا  والصدقة وال قف م  ص ر التفافل الاجتماع  ف  الإسي  )الغالةة، 2006
 أبعاد المسؤولية الاجتماعية  .1.3

 ,Dusuki and Dar) تلخةصبها فةمبا يلب :ترتفبز المسبوولةة الاجتماعةبة علبى أرمعبة أبعباد رئةسبة يلمكب  

2004, p393 ) 

بلعبد المبب ارد الةشبرية: ويتبب لى هببذا الةلعبد عيقببة الموسسبة مبب  م اردهببا الةشبرية مبب  حيب : تبب فير شببروط  (1
الأمببا  والصببحة للمبب ظني ، ومراعببا  العدالبببببببة فبب  ت زيبب  الأجبب ر وسبباعا  العمببل بالنسببةة للمبب ظني ، 

 والعمل بمبدأ تفافو النرص، والاستثمار ف  تعلةم وتدريبببب  الفادر ال ظةن .
بلعببد حقبب ق الإنسببا : يتضمببببببب  تعزيببز حقبب ق الإنسببا ، وضببما  احترامهبببببببا، والإمتنببا  عبب  التعامببل مبب   (2

 الأنظمة القمًةة، أو الشركببببببا  المنتهكة لها.

الةلعد البيئ : يتضم  اتةا  سةاسة رشيد  لتدوير الننايا ، وحن  ال اقة، وضما  عد  تة ير المنتجا   (3
 على البيئة، وأخذ المةادر  ليرتقاء بالمسوولةة تجاه البيئة.

الةلعد الخيبري: يتضبم  المسباعد  فب  حبل المشبكي  الاجتماعةبة، ودعبم الموسسبا  الخيريبة ومشباري   (4
 المجتم ، والمشاركة ف  إدار  الشوو  العامة، والتة ير ف  المجتم  بما يتجاوز تعظةم الأرماا.

ا مبب  الشببريعة الإسببيمةة، فببي يكبباد  يببذكر أي بعببد مبب  هببذه الأبعبباد، إلُا وكببا  لببه  هببذه الأبعبباد تنسببجم تمامبب 
تةصيل إسيم  شرع ، فنةخد مثي  الةلعد الخاص بالم ارد الةشرية، والةلعد الخباص بحقب ق الإنسبا ، يكنينبا 
قببب   رسببب   الله صبببلى الله علةبببه وسبببلم فببب  الحبببدي  )أع ببب ا الأجيبببر أجبببره قببببل أ  يجبببف عرقبببه( )رواه ابببب  

زمببا حبرص الإسببي  علببى حلسب  التعامببل مبب  العباملي ، وحببذر مب  التجبباوز علببى حقب قهم، فقببد قببا   ماجبة(،
صلى الله علةه وسلم )إهخَِ انلفلمِ خََ للفلمِ جعلهم الله تحت أيديكم، فم  كا  أخ ه تحت يده فلة عمه مما يةزل، 
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ا صببلى الله  وليلةسببه ممببا يلببة ، ولا تفلنبب هم مببا يغلبببهم، فببإ  كلنتمبب هم فببةعين هم( )ببب  ناصببر(، وق لببه أيضبب 
لٌ أعَِ ببَ  ةه: رَجببل ِ َ  الِ هةَامببَ مِتلهل يببَ مَهل خَصببَ تل خَصببِ نببِ ِ  كل ةه وَمببَ ِ َ  الِ هةَامببَ مِ يببَ ملهل ا خَصببِ ةٌ أَنببَ ى بببه   ببلمْ علةببه وسببلم )َ يَ ببَ

نِهل وَلَمِ يل فههه أَجِرَهل( ) ير ا فَاسِتَِ فَى مه لٌ اسِتَةِجَرَ أَجه لٌ بَاَ  حلرًّا فَةَزَلَ َ مَنَهل، وَرَجل  ب  ناصر(.غَدَرَ، وَرَجل

بلعبد خبباص بالمسبوولةة الاجتماعةببة فبب  النفبر الإسببيم  ألا وهب  إعانببة المسببلمي  علبى تةديببة واجةبباتهم  (5
 الشرعةة والمتمثلة ف  أركا  الإسي  )فةما يخص الزكا  والح ( وذل  م  خي  جم  الزكا  وتةديتها.

زمببا أضبباف الةبباحثي  الةلعببد الببدين  الببذي يرتفببز علببى مببد  إلتببزا  الإنسببا  المسببلم بببةوامر الله عببز وجببل  (6
وتجن  ن اهةه ال ارد  ف  كتابه م  خي   ةا  الإنسا  ب اجةاته المن طة به ف  محة ه قا  تعبالى )لَا 

سِعَهَا( جزء م  الآية رقم ) ا إهلْا ول  ( م  س ر  الةقر .   286يلفَلهُفل فْل نَنِس 

 والجدو  التال  ي ض  المسوولةة الاجتماعةة ف  النفر الإسيم  واختيفها ع  النفر الغرم :
 1مواطن اختلاف المسؤولية الاجتماعية ما بين الفكر الإسلامي والغربي(  1الجدول رقم ) 

 النفر الإسيم  النفر الغرم  البةا 

 تحقي  كل المناف  ف  الدنةا والآخر  تحقي  المناف  المادية ف  الأجل ال  يل الهدف

 الشريعة الإسيمةة ومةادئ الاقتصاد الإسيم  التشري  الحك م  وففر  المصال  المتةادلة مصدر التشري 

 الاقتصاد الإسيم الشريعة الإسيمةة ومةادئ   ظروف بيئةة واجتماعةة م جةا  التفلةف

مةببادئ وضببًةة )الإنسببانةة، ال صبباية أو النظببار ،  دواف  الالتزا 
  راء المصلحي (

ق اعبببد ومةبببادئ الاقتصببباد الإسبببيم  القائمبببة علببببى 
 الشريعة الإسيمةة

 المننعة الدني ية والث ا  ف  الآخر  الرم  أو الخسار  العائد

العببببببامل  ، المتعببببببامل  ، المجتمبببببب  المسبببببباهم  ،  مجا  الت بي 
 المت اجد فةه

المسبببببببباهم  ، العببببببببامل  ، المتعببببببببامل  ، المجتمبببببببب  
 المت اجد فةه

 الجدو  م  إعداد الةاحثا  بالاعتماد على الدراسا  السابقة
 المحاسبة الشخصية )محاسبة النفس(:  .2

المحاسبةة مناعلببة مبب  الحسببا ، ومعنببى ذلب  أ  الإنسببا  يًببةل مبب  ننسببه فب  كببل لحظببة مبب  لحظاتببه، إ  
خيرا  حمد الله واه  الخيبر، وإ  شبرا  اسبتغنر الله عبز وجبل غبافر الشبر، فةًبةل الإنسبا  مب  ننسبه فب  كبل 
حركببة وفبب  كببل سببك  ، وهببذه غايببة فبب  مرا ةببة الله عببز وجببل، ولببذل  مببا وفبب  الله عببز وجببل العبببد لمحاسببةة 

 -ببببإذ  الله-الببنن  إلا وفقبببه ل ريببب  السبببيمة، وإذا أرد  أ  تبببر  العببببد النبباج  مببب  عق مبببة الله عبببز وجبببل 

 
 َُٰۡكي  ََج ع يي ََك إَس:  1

المسؤولية الاجتماعية للبنوك الإسلامية، مجلة دراسات في الاقتصااد الإسالامي، المد اد الداالي للفكار (  1996المغربي، عبد الحميد عبد الفتاح، ) •

 .21(، القاهرة، مصر، ص28الإسلامي، الددد )

( المسؤولية الاجتماعية للمصارف الإسالامية، ببيدت اا ومهميت اا، مد اد البحاوت والتادرين، البناك الإسالامي 2010عياش، محمد صالح علي، ) •
 .101-94للتنمية، جدة، ص  

( ببيدة المسؤولية الاجتماعية في المصرف الإسلامي )دراسة حالة البنك الإسلامي الأردني(، المجلة الأردنياة 2017الداني، مسامة عبد المجيد، ) •
 .ه1438(، 3(، ع )13في الدراسات الإسلامية، مج )
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فانظر إلى ذل  الرجل الذي لا ينتر لحظة إلا وهب  يحاسب  ننسبه، تسبره حسبنته فةحمبد الله، وتسب ءه سبيئته 
 فيدم  م  خشةة الله.

 :الإسلام في الشخصية المحاسبة 2.1
 يقبب   أ  العاقببل للشبخص  لابببد  إنبه حيبب   ومعاصبيها، ذن مهببا مب  الةشببرية البنن  وتن ةببة بتصبيةة ال ةببا  هب 

 مبب  أو أعمببا  مبب  اليبب   ذلبب  فبب  قببدمت  عمببا لةلحاسبببها بننسببه بببالاختيء بببه يقبب   ي مةببا   وقتببا   بتخصببةص 
 البذن    ف  التمادي إلى به سيودي ننسه ولحسا   أعماله لمتابعة الإنسا  إهما  أ   المعروف  فم   ذن  ،
 ومراقبتهببا، ننسببه بمحاسببةة الإنسببا   ةببا  ضببرور  علببى الببدلائل أبببرز مبب  وجببل عببز الله قبب   ولعببل والآ ببا ،
نِسَا ل   بَله )  تعالى  ق له  ف   وذل  هه   عَلَى  الِإه يرَ ٌ  نَنِسه  لها محاسةا   ننسه على بصيرا   يك    أ  است ا  فل  ،(بَصه
 الببنن ، محاسببةة منهبب  . )علةببه الله عببز وجببل برضبب ا  النبب ز واسببت ا  لنجببا ال ةامببة يبب   يلحاسبب   أ  قبببل

2020) 
 الشخصية المحاسبة مفهوم 2.2

هل ومببا علةببه : قببا  اببب  ال ببةم فةستصببح  مببا لببه ويببودي مببا علةببهو لأنببه ( يقصببد العبببد )هبب  التمييببز بببي  مببا لببَ
علةبه أولا،  بم نظبره هبل قبا  ببه مسافر سنر م  لايع د، وقا  )فمحاسةة النن  ه  نظر العببد فب  حب  الله 

 زما ينةغ   انةا(.
 بما واتةعه أمضاه محم دا   زا  فإ  نهاره، أفعا  م  صدر ما ليله ف  الإنسا   يتصنُ   أ :  الماوردي  وقا 
 (مص نى و خرو  . )البمستقبل ف  مثله ع  وانتهى أمك  إ  استدركه مذم ما   زا  وإ  وضاهاه، شازله
ت  هببب : بق لبببه عرُفهبببا فقبببد  المحاسبببب  الحبببار   وأمبببا  العقبببد  مببب  والتبببر  النعبببل قببببل الأحببب ا  جمةببب  فببب  التثببببُ

 وجبل ببببببببببببب ببببببببببببب عبز الله زبره مبا له تبيُ  فإ  يتر ، وما ينعل ما له يتبيُ  حتى بالجارحةو النعل أو  بالضمير،
ا ج ارحه وكفُ  قلةه، ضمير بعقد   جانةه  وسبار  النبر ، تبر  عب  الإمسبا  مب  ننسبه ومَنبَ  الله، زرهبه عمبُ
 (1997أحمد،  . )أدائه إلى
  المحاسبة الشخصية مشروعية 2.3

اسببتمد  المحاسببةة الشخصببةة مشببروعيتها فبب  الببدي  الإسببيم  مبب  محاسببةة النببرد لننسببه، مصببداق ا لق لببه 
ي َ   أَيُّهَا يَا)  تعالى  الآية رقم (تَعِمَلل  َ   بهمَا  خَبهيرٌ  فَْ   إه ْ  فَْ  وَاتْقل ا لهغَد    قَدْمَتِ  مَا  نَنٌِ    وَلِتَنِظلرِ  فَْ   اتْقل ا َ مَنل ا الْذه

 قببدْ  مبا أحببدكم لينظبر الببنن ، محاسبةة وجب    علببى الآيبة ال بةهُم لقبد دلببت  اببب  قبا  مب  سب ر  الحشببر،( 18)
/ 1] اللهنببا ، إغا ببة) تل مقببه  التب  السببيئا   مبب  أ  تلنجةبه  التبب  الصببالحا   أَمببه َ  الأعمبا ، مبب  ال ةامببة ليب  
152)] 

 إلبى وعمبل ننسبه دا  مب  الفبة ) صلى الله عليه وسلم  الله رسب   قبا : قبا  أو  بب  شبداد  حبدي   م  أحمد   وقد رو  الإما 
 ذكببر حاسبببها، كمببا أي: ننسببه دا  ومعنببى( الله علببى وتمنببى ه اهببا ننسببه أتةبب  مبب  والعبباجز المبب  ، بعببد  مببا

 ت زنب او أ  قببل أننسبكم وزنب ا تلحاسبب ا، أ  قببل أننسكم حاسب ا) قا  أنه  الخ ا    ب   عمر  ع   أحمد   الإما 
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ا الحسبا   فب  علبةكم أهب     فإنه  لا تعرضب    ي مئبد  الأزببر للعبر   وتزينب ا اليب  ، أننسبكم تحاسبب ا أ  غبد 
 [(145/ 1] اللهنا ، إغا ة(. )خافةة منفم تخنى
 أنواع المحاسبة الشخصية 2.4

هل العمل  قبل أ  يلقد  على عمل ما فينظر وه  أ  يقف النرد  :المحاسبة قبع العمعالنوع الأول  (1
 .م افٌ  لفتا  الله وسنة رس له أ  لا  فإ  كا  م افق ا أقد ، وإ  كا  مخالن ا تر 

 وتتمثل ف   ي ة أن ا : أما النوع الثاني فهو محاسبة النفس بعد العمع (2
 .محاسبتها على طاعة قصر  فيها م  ح  الله تعالى فلم ت قعها على ال جه الذي ينةغ  ✓

 .أ  يلحاس  ننسه على كل عمل كا  تركه خير ا م  فعله ✓

ا، أو أراد ببه   أ  يلحاس  ننسه على أمر ✓ معتاد  لهم فعله  وهل أراد به الله والدار الآخبر   فةكب   رابحب 
 [(149-148/ 1] اللهنا  إغا ة. )الدنةا وعاجلها  فةخسر ذل  الرم 

  للبحث العملي الإطار
 المقدمة .1

ا الأسببا  الببذي مبب  خيلببه يببتم تحديببد المسببوولةة علببى ال ةببا   زمببا أسببلننا سببابق ا بببة  علببم المحاسببةة عم مبب 
بالعمبببل المنببب ط بالعنصبببر الةشبببري البببذي قبببا  ببببذل  العمبببل، فهببب  محاسببب  علةبببه )حاسبببب ا أننسبببكم قببببل أ  
تلحاسب ا( صدق سيد المرسلي  علةه أفضل الصي  والسي ، وم   م فالإنسا  الملفلف أي ا كبا  وظةنتبه فب  
هذه الحةا  فله نظا  محاسب  محدد بمجم عة م  الأوامر والن اه  ال ارد  ف  كتا  الله وسبنة رسب له، قبا  
ا كتببا  الله وسببنت (، وقببا   رسبب   الله فبب  خ ةببة البب دا  )تركببت فببةكم مببا إ  تمسببكتم بببه لبب  تظلبب ا بعببدي أبببد 

سِعَهَا لَهَا مَا كَسَبَتِ وَعَلَيِهَا مَا ازِتَسَبَتِ( جزء م  الآية رقم ) ا إهلْا ول ( م  س ر  286تعالى )لَا يلفَلهُفل فْل نَنِس 
الةقر ، وم   م فه  ملحاس  على الصغير  والفبير  مادية أو غير مادية، ق لةة أو فعلةة، مادامت تبو ر فب  

رَهل ) ر ا يببَ اَ  ذَرْ   خَيبِ ثِقبَ لِ مه ِ  يَعِمبَ ا، قبا  تعبالى )فَمببَ ا ومكانب  نةا زمانبب  اَ  ذَرْ   7مجريبا  الحةبا  البدل ثِقببَ لِ مه ِ  يَعِمبَ ( وَمبَ
 ( م  س ر  الزلزلة، والإنسا  ه  الم اط  الي   )الم ظف(.7،8شَرًّا يَرَهل( الآيا  رقم )

والمسوولةة الاجتماعةة لها عيقة مةاشر  بالم اط  المن طة به تحمل تل  المسوولةة باعتةاره جبزء مب  هبذا 
ا، ولتحقيببب  أهبببداف الةحببب  تبببم اسبببت ي  سبببل   المببب اط  المسبببوو   المجتمببب  يبببو ر ويتبببة ر ببببه سبببلة ا وايجابببب 
مسولةة مةاشر  عب  العمبل البذي يقب   ببه ولبه عيقبة مةاشبر  بالمسبوولةة الاجتماعةبة ببالمجتم  البذي يًبةل 

 فةه ويرتزق منه، ويتحصل على الخدما  م  وحداته الخدمةة.
 منهجية البحث .2

ا المسببتمد  مبب  كتببا  الله  مبب  الأهمةببة أ  تسببتند الةحبب   والدراسببا  إلببى الق اعببد النظريببة العلمةببة وخص صبب 
وسبببنة رسببب له صبببلى الله علةبببه وسبببلم والتببب  تلسببباعد الةاحثبببا  فببب  ت جةبببه بحثهمبببا إلبببى الأسبببةا  الت ضبببةحةة 
والع امبببل المنسببببر  لم ضببب   الةحبببب ، وعلةببببه يعتمبببد هببببذا الةحببب  علببببى أولا : المببببنه  الاسبببتنةاط ، وقببببد تببببم 
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استخدامه م  خي  ملراجعة الأد  المحاسبب  المتعلب  بم ضب   المسبوولةة الاجتماعةبة، والمحاسبةة عنهبا، 
حيبب  تببم الإطببي  علببى المقببالا  والدراسببا  والأبحببا  العلمةببة الحديثببة، وتببم الاسببتناد  منهببا فبب  معالجببة 
ا: المبببنه  التحليلببب  ال صبببن  لتحليبببل المسبببوولةة الاجتماعةبببة ومحاسبببةة النبببرد لننسبببه  مشبببكلة الةحببب ، و انةببب 
لةبا منهبا أو ال سب ى أو  بصنته الم اط  داخل موسسا  المجتم ، وفب  مختلبف ق اعاتبه وإداراتبه سب اء العل

نةا.         الدل

 مجتمع وعينة البحث  .3
بنبباء  علببى مشببكلة الةحبب  وأهببدافها فببإ  المجتمبب  المسببتهدف هبب  الق اعببا  الخدمةببة فبب  مدينببة صببرما ، 

ق اعبا (، وتمثلببت العينبة فب  اختةبار عينببة عشب ائةة مب  مجتمبب   8ومبذل  تمثبل مجتمب  الةحبب  فب  عبدد )
 الةح  متمثلة ف  )رؤوساء الق اعا  ومع  الم ظني (.

 أساليب جمع البيانا  .4
الفبريم، والمجبي  والبدوريا  المحكُمببة، تبم الاعتمباد علبى الأدبةبا  المتعلقبة بالم ضبب   فب  القبر    (1

 والم اق  الإلفترونةة.

زما تمت الدراسة العملةة باستخدا  أسل   المقابلة الشخصةة الت  قا  بهبا الةاحثبا ، والميحظبا   (2
 الملستنتجة م  ذل .

 الدراسة العملية .5

مبب  خببي  بعبب  الق اعببا  التبب  تلقببد  الخببدما   (2)قببا  الةاحثببا  بببإجراء اسببت ي  واقعبب  بمدينببة صببرما 
زببالمراف ، والصببحة، والم اصببي ، والأمبب  العببا ، والاقتصبباد، والتعلببةم، والشببةا  والرياضببة، والزراعببة، وقببد 
أجمعت ميحظا  الةاحثا  على تل  الق اعا  م  خي  الزيارا  لأماز  تقديم الخدما  بشكل شةه تبا  
علببى أ  المببب اط  ينتقببر إلبببى فهببم المسبببوولةة الاجتماعةببة، وقبببد تببم اسبببتنتا  أ  هنببا  اهمبببا  شببةه تبببا  فببب  
مختلف الق اعا  العامة الت  يلنتر  أ  تلقد  الخدما  للم اط ، مثل ق با  المرافب  تبم ميحظبة انتشبار 
ا فب  ال برق الزراعةبة والغاببا ، ونقبص حباد فب   القمامة على ال رقا  العامة، وش اطئ الةحبر، وخص صب 
مةبباه الشببر  التبب  مبب  المنتببر  أ  يلقببدمها الق ببا ، كمببا تببم مليحظببة انعببدا  الخببدما  العامببة كالأسبب اق، 

 وانعدا  المناط  الترفيهةة مثل الحدائ  والت  م  المنتر  أ  يق   بها هذا الق ا .
زمببا لالحبب  الةاحثببا  ت قببف تببا  لمشبباري  الإسببكا  وانتشببار البنبباء العشبب ائ ، وانعببدا  البنةببة التحتةببة مثببل: 
تصريف مةاه الصرف الصح ، ومةاه الأم ار، حي  تعبم المدينبة المسبتنقعا  أ نباء ه ب   الأم بار، مب  
غةا  شةه تا  للعباملي  فب  هبذا الق با ، وعبد  تحملهبم مسبوولةاتهم الاجتماعةبة مب  خبي  تةديبة واجةباتهم 

 مقابل الحق ق الت  ينال نها م  مرتةا .

 

 أسئلة المقابلة الشخصةة مرفقة ف  الملح . 2
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أما ق ا  الصحة فنليح  تدن  الخدما  الصحةة ف  عةادا  الرعاية الصحةة بالمدينة، ببل البةع  منهبا 
قد ألقنلت أب ابها تمام ا، وكذل  المستشنى العا  أغل  الأقسا  به ملع لة، وإ  وجد  عةادا  به فه  تعمل 
بنظا  النتبر  الصبةاحةة فقبع، مب  وجب د الأطقبم ال بةبة وال بةبة المسباعد  الظباهر  ببالمي  الب ظةن  بق با  
الصحة، ولازالت تلدف  لها المرتةا  م  انعبدا  تلب  الخبدما  وتع بل العديبد مب  الأجهبز  بالمستشبنى، وهبذا 

 دليل على غةا  المسوولةة الاجتماعةة ومحاسةة الم ظف لننسه أما  الله والمجتم .
زما لاح  الةاحثا  أ  ق ا  الم اصي  لم يعد يسم  به ف  المدينة، حي  غا  تمام ا، وم   بم انعبدمت 
الخببببدما  التبببب  يلقببببدمها العببببامل   بببببه مبببب  إنشبببباء ال ببببرق، وصببببةانتها، وتخ ة هببببا، وتزويببببدها بالعيمببببا  
ا ف  ال رق الزراعةة، وعد  صبةانة الم جب د منهبا، وانعبدا  وسبائل النقبل  المرورية، وانعدا  الإنار  وخص ص 
العبا ، وهبذا يبد  علبى عبد  تحمبل العباملي  بهبذا الق با   لمسبوولةاتهم الاجتماعةبة وال ةبا  ب اجةباتهم مقاببل 

 الحق ق الت  ينال نها للنه   بهذا الق ا .       
أما ق ا  الأم  فقد تم ميحظة انتشار الجريمة م  سرقا  للم اش  والسةارا  ف  وض  النهبار، وظباهر  
انتشبببار السبببيا، وكببببذل  انتشبببار السبببةارا  المعتمببببة ومبببدو  ل حببببا  معدنةبببة، وظببباهر  السببببير فببب  ال ببببرق 
المعازسة، و ةاد  الأطنا  للسةارا ، وعد  احترا  إشارا  المرور م  انعدامها ف  الأصل، وظاهر  انتشبار 
استيراد السةارا  المستهلفة، وهذا كله أما  أنظار رجا  الأم  والمبرور فب  المدينبة، واللبذي  مب  المنتبر  

 أ  يتحمل ا مسووليتهم الاجتماعةة للنه   بهذا الق ا .
زما يليح  علبى ق با  الاقتصباد والحبر  البلبدي مب  خبي  التجب   فب  الخبدما  التب  يلقبدمها يليحب  أ  
هنا  ارتنبا  فب  الأسبعار لجمةب  السبل ، مب  تنب   السبل  وتنب   مصبادرها مب  أغلب  دو  العبالم دو  رقاببة 
ا الأدويبة والمب اد الغدائةبة بةن اعهبا ومصبادرها، مب  العشب ائةة فب   على الأسبعار ومتابعبة صبحةة، وخص صب 
تةسة  المحا  التجارية والخدمةة والصيدلةا ، حيب  نجبد المخببز بجانب  ورشبة النجبار  والحبداد ، والجبزار 
بجان  محل م اد إلفترونةبة، ومب اد بنباء بجانب  محبل ميبب ، دو  متابعبة مب  الحبر  البلبدي، وهبذا يبد  
دلالة ق ًةة على غةا  مسوولةة الم ظف والحر  البلدي )مةم ر الضة  القضائ ( ف  تحمل مسوولةاته 

 الاجتماعةة وال ةا  ب اجةاته مقابل الحق ق الت  يتقاضاها. 
ا مبب  ارتنببا  نسبببةة  أمببا ق ببا  الترمةببة والتعلببةم فقببد تببم ميحظببة انخنبببا  التحصببيل العلمبب  لل البب  عم مبب 

 ( خيبر دليببل علببى ذلبب ، وهببذا موشببر علببى 2021-2020النجباا فبب  نهايببة السببنة الدراسببةة، ونتببائ  سببنة )
تنشبب  ظبباهر  الغببل وغةببا  الفتببا  المدرسبب ، وانتشببار الة الببة المقنعببة فبب  المببدار  بببي  الأسبباتذ  الناتجببة 
عبب  وجبب د مدرسببي  غيببر ترمبب يي  بالق ببا ، وهببذا يببد  علببى وجبب د تضببخم فبب  عببدد العبباملي  بهببذا الق ببا ، 
ا  والببذي يلعببد  وعلةببه فببإ  المسببوولةة الاجتماعةببة تفبباد تفبب   معدومببة فبب  هببذا الق ببا  المهببم والحيبب ي والنعببُ

 الركيز  الأساسةة لبناء المجتمعا ، م  خي  عد   ةا  المدر  بمهامه داخل المدرسة.
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وقد لاح  الةاحثا  م  خي  زيارتهم لق ا  المصارف العاملة ف  المدينة الإزدحا  الشديد للم اطني  أمبا  
لف  المصببارف فبب  ظببل انتشببار ومبباء فيببرو  ك رونببا، مبب  انعببدا  السببي لة وعببد  تبب فر المببن  والقببرو  والسببل
الاجتماعةببة، وتببةخر المعاشببا ، وتحبب   الق ببا  المصببرف  إلببى دور صببرافة واختنببى دوره الأساسبب  الببذي 

 يلًةه داخل أس اق الدولة بصنته ال سةع بينهم.  
أما ع  ق ا  الشةا  والرياضة فعند تح لنا إلى ميحظة م اط  الخدما  الت  يلقدمها هذا الق با  نجبدها 
ا علبى غةبا  البروا ال طنةبة فب  عبد   منعدمة تمام ا ف  أغل  المناشبع الرياضبةة المختلنبة، وهبذا يبد  أيضب 
تحمببل العبباملي  بببداخل الق ببا  لمسببووليتهم الاجتماعةببة باعتةببار هببذا الق ببا  حيبب ي ومتببنن  للشببةا  داخببل 

 المدينة. 
وفبب  ق ببا  الزراعببة والثببرو  الحي انةببة لاحبب  الةاحثببا  انعببدا  الخببدما  الزراعةببة مبب  ت جةببه زراعبب ، وارتنببا  
الأسبببعار فببب  بعببب  المنتجبببا  الزراعةبببة، مببب  انخناضبببها فببب  البببةع  الآخبببر، وعبببد  الاهتمبببا  ببببالأدوا  
ا، وانعببد  مكافحببة الآفببا  الزراعةببة المختلنببة التبب  تصببي  الأشببجار  والمعببدا  الزراعةببة حيبب  انعببدمت تمامبب 

 والنةاتا ، م  ارتنا  أسعار الأسمد ، والأعيف الحي انةة، مما تسب  ف  إفي  المزارعي  والمرمي .
وم  خي  الةح  الميدان  الذي تم إجراؤه م  قبل الةاحثا ، والمليحظبا  الملسبجلة علبى تلب  الق اعبا ، 
يتبي  أ  كل العاملي  ف  تل  الق اعا  هبم مب طني  ينتمب   إلبى المجتمب  الليبب ، وهبم مب  يتحمبل تبردي 
ر فةبه،  الخدما  ف  ق اعاتهم، وكل  منهم مسوو  مسوولةة مةاشر  أما  الله ع  العمل البذي يقب   ببه وقصبُ
وإ  هذا الإهما  والتسي  العا  والشلل الذي تلعبان  منبه الق اعبا  العامبة سببةه غةبا  المحاسبةة بنرعيهبا: 
الخاص )المحاسةة الشخصةة( محاسةة النن ، والعا  )محاسةة المعامي ( محاسةة الأم ا  العامة، الأمر 
البببذي أد  إلبببى غةبببا  المسبببوولةة الاجتماعةبببة وتحديبببد تلببب  المسبببوولةة مببب  العلبببم ببببة  مببب  تسبببب  فببب  هبببذا 
الإهمببا  والتسببي  والشببلل الببذي يلعببان  منببه الق ببا  العببا  للدولببة الليبةببة هببم العببامل   )الم ظنبب  ( وهببم فبب  
ال اقبببب  أفببببراد المجتمبببب ، والملفلنبببب   شببببرع ا أمببببا  الله وفبببب  الق اعببببد الأخي ةببببة التبببب  ترتفببببز عليهببببا المحاسببببةة 
الشخصةة وه  ألس  هذا النر  الأصيل ف  ديننا الإسيم ، والملفلن   قان ن ا أما  ال حد  الاقتصادية الت  
يعمببل فيهببا ذلبب  الم ظببف )المبب اط ( حيبب  أ  كببل المبب ظني  فبب  تلبب  الق اعببا  يتقاضبب   مرتةببا  دو  
ال ةا  بكامل واجةاتهم الملفلني  بها، وهذا يلخالف أص   المحاسبةة الشخصبةة التب  تبنص عليهبا العديبد مب  
الآيبببا  والأحاديببب  النب يبببة، وذلببب  ببببتحملهم مسبببوولةاتهم أمبببا  الله فببب  نهايبببة البببدور  المحاسببببةة لفبببل مبببنهم 

ثِقَاَ  ذَرْ   خَيِر ا يَرَهل ) رَهل( الآيبا  )7مصداق ا لق له تعالى )فَمَِ  يَعِمَلِ مه رًّا يبَ اَ  ذَرْ   شبَ ثِقبَ ( مب  7،8( وَمَِ  يَعِمَلِ مه
ةٌ( الآيببة رقببم ) ينببَ بَتِ رَهه ا كَسببَ لُّ نَنببِ   بهمببَ ( مبب  سبب ر  المببد ر، وق لببه تعببالى 398سبب ر  الزلزلببة، وق لببه تعببالا )زببل

( مب  سب ر  281م ))وَاتْقل ا يَِ م ا تلرِجَعل َ  فهةهه إهلَى فْه  لمْ تلَ فْى كللُّ نَنِ   مَا كَسَبَتِ وَهلمِ لَا يلظِلَمبل َ ( الآيبة رقب
 الةقر .
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 النتائج والتوصيا  .6

 أولًا. نتائج البحث
مبب  خببي  الةحبب  الميببدان  التبب  قببا  بببه الةاحثببا  اتضبب  أ  المحاسببةة الشخصببةة فبب  البيئببة الليبةببة لا  .1

 تلساهم ف  تحقي  المسوولةة الاجتماعةة ف  مختلف الق اعا .
وج د أسةا  وراء الإهما  والتسي  ف  مختلبف الق اعبا  منهبا التحب   للعمبل بالق با  الخباص علبى  .2

مست   أفراد المجتم  العاملي  )الم ظني ( حتى وصل الحا  إلى أ  أغلب  طبي  الجامعبا  يزاولب   
 أعما  خاصة. 

 انعدا  وج د رقابة محاسبةة وإدارية على هذه الق اعا  )محاسةة المعامي (. .3

غةا  المحاسةة الشخصةة الأمر الذي أد  إلى غةا  المسوولةة الاجتماعةة ودورها ف  بناء المجتم   .4
والنهببب   ببببه علبببى ألسببب  علمةبببة، والتببب  يبببتم ال ةبببا  بهبببا مببب  خبببي  محاسبببةة البببنن  والتحلببب  ببببال ةم 
الأخي ةبببة التببب  يبببدع  إليهبببا البببدي  الإسبببيم  كالصبببدق، والأمانبببة، والإخبببيص فببب  العمبببل، والتعببباو ، 
والإ ار  على النن ، والتضحةة، وغيرها مب  الأخبيق الحميبد  التب  يلجبز  عنهبا الإنسبا  أمبا  رمبه فب  

 الدنةا والآخر .

ا  .5 م  أسةا  غةا  المسوولةة الاجتماعةة والمحاسةة عليهبا التب  تمبت ميحظتهبا فب  الق اعبا  عم مب 
التخل  على المنظ مة الت  كا  ينتهجها المجتمب  الليبب  الناتجبة عب  التغيبرا  فب  المنظ مبة الدولةبة، 

 وذل  بانهةار المنض مة الشر ةة الت  كا  يسير المجتم  ف  ركابها.

الشخصببببةة الاعتةاريببببة للم ظببببف )المبببب اط ( وال ظةنبببة، والمتمثلببببة فبببب  القبببب اني  ال ظةيةببببة التبببب  غةبببا   .6
تحكمها، وتلحاس  عنها م  خي  المحاسةة التقليديبة )محاسبةة المعبامي ( لتحديبد مسبوولةة ت بةقهبا، 
زما غابت الشخصةة ال بةًةة لنن  الم ظف )الم اط ( والمتمثلة ف  القان   الشرع  كتا  الله وسنة 
رسبب له صببلى الله علةببه وسببلم، التبب  تحكببم وتلحاسبب  مبب  خيلببه المحاسببةة الشخصببةة محاسببةة الإنسببا  
)الم اط ( لننسه ع  الأعما  الت  يق   بها لتحديد مد  مسووليته أما  الله ف  البدنةا فب  دور  حةاتبه، 
ا،  بم المجتمب ، لا تحكمبه  ومالتال  أصة  الإنسبا  يتنصبل مب  مسبوولةاته تجباه ننسبه أولا ، والأسبر   انةب 
قبب اني  وضببًةة، ولا قببب اني  شببرعةة، ومببب   ببم تنشببب  الإهمببا  والتسبببي  والنسبباد فببب  الق اعببا  العامبببة 

  َ مِ بَعبِ يقَهل ذه دهي النبْا ه لهيبل ذهي للدولة، مصداق ا لق له تعالى )ظَهَرَ الِنَسَادل فه  الِبَرهُ وَالِةَحِره بهمَا كَسَبَتِ أَيبِ البْ
عل َ ( الآية رقم ) مِ يَرِجه لل ا لَعَلْهل  .( م  س ر  الرو 41عَمه

 ثانياً. توصيا  الدراسة
 م  خي  النتائ  الت  ت صل إليها الةاحثا ، يلمك  الخرو  بالت صةا  التالةة:



الشريف محمد ، عدوس الكريم عبد   
 

 الاقتصادية للعلوم ة جامعة الزاوية  مجل  
 https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJES 20 م2024 –العدد الأول  -لسادسالمجلد ا 

 

م  ال بةع  أننا نعلم بة  الإصيا يةت  م  أعلى إلى أسبنل، والنسباد والإفسباد يصبعد مب  أسبنل إلبى  (1
أعلى، علةه يت ل  الأمبر ايجباد إدار  للدولبة تمتلب  وسبائل القب   لت بيب  وتحبدي  القب اني  فب  مختلبف 

 المجالا  وق اعا  الدولة للقضاء على النساد المادي منه والأخيق .
القضاء على إزدواجةة العمل بي  الق اعي  العبا  والخباص، وذلب  بتنعيبل منظ مبة إحصبائةة للأنشب ة  (2

 والأفراد العاملي  ف  كي الق اعي  والملفلني  بالأعما  داخل تل  الأنش ة.

ا بمبببا يتنببب  مببب  ق اعبببد ومعبببايير  (3 تنعيبببل الأنظمبببة المحاسببببةة داخبببل ال حبببدا  الاقتصبببادية تنعبببيي  علمةببب 
 المحاسةة الملعترف بها دولة ا )محاسةة المعامي  بةن اعها(.

تنعيبل دور المحاسبةة الشخصبةة )محاسبةة البنن ( مب  خبي  ت عةبة أفبراد المجتمب  ت عةبة فعلةبة تلحببر   (4
وجبدا  كبل  مبنهم مب  خبي  منظ مبة تعلةمةبة ومنبباه  علمةبة فب  جمةب  المراحبل التعلةمةبة مسبتمد  مبب  

 زتا  الله وسنة رس له صلى الله علةه وسلم.

ا، وذلب  مبب   (5 إببراز دور المحاسبةة الشخصبةة كقاعببد  علمةبة أساسبةة تةسبب  عليهبا علبم المحاسببةة عم مب 
 خي  إجراء الةح   وعقد الموتمرا  والندوا  الدورية.

استخدا  وسائل الاتصا  المختلنة والحديثة م  قن ا  فضائةة، وم اق  الت اصبل الاجتمباع  المختلنبة،  (6
والمسبباجد، وغيرهببا للتركيببز علببى مببد  أهمةببة المسببوولةة الاجتماعةببة للمجتمبب  التبب  تلنمبب  وتببزر  روا 

 الم اطنة ف  الأجةا  القادمة، والت  تفاد تنعد  ف  مجتمعنا. 

إعبداد المنباه  العلمةبة الخاصبة بالمحاسبةة الشخصبةة، حتبى تصبل إلبى مباد  علمةبة تلعتمبد وتبلدر  فب   (7
 أقسا  المحاسةة بالفلةا  بالدولة الليبةة خاصة، والعالم الإسيم ، والإنسانةة عم م ا.

التركيبز علبى النشبئ كبل التركيبز لزراعبة وتنمةببة ق اعبد المحاسبةة الشخصبةة المتمثلبة فب  منظ مبة ال ببةم  (8
 الأخي ةة الت  جاء بها كتا  الله وسنة رس له الفريم.

لتحقيب  المسبوولةة الاجتماعةبة فب  المجتمب  وتنعيببل دور المحاسبةة الشخصبةة يجب  العمبل علبى اتةببا   (9
أوامببر الله واجتنببا  ن اهةببه مبب  خببي  تقبب   الله والعمببل بالق اعببد الأخي ةببة التبب  تحكببم تصببرفا  أفببراد 
ِ ا  مِ  مَنببل ا وَاتْقببَ ِ  أَنْهببل ا، ومبب   ببم ننببا  رضببى الله عببز وجببل مصببداق ا لق لببه تعببالى )وَلببَ ا ومكانبب  المجتمبب  زمانبب 

نِده فْه خَيِرٌ لَِ  كَانل ا يَعِلَمل َ ( الآية رقم ) ئلفلمِ 103لَمَثل مَةٌ مهِ  عه نَببهُ لِ أَؤل ( م  س ر  الةقبر ، وق لبه تعبالى )قبل
ا وَ  يَ  فهيهبببَ ده ارل خَالبببه ا الِأَنِهبببَ ِ  تَحِتههبببَ رهي مبببه اٌ  تَجبببِ مِ جَنبببْ دَ رَمهُهبببه نبببِ ِ ا عه يَ  اتْقبببَ ذه مِ لهلبببْ ِ  ذَلهفبببل ر  مبببه رٌَ  بهخَيبببِ أَزِوَاٌ  ملَ هبببْ

( الآيبببة رقبببم ) اده ةبببَ هً يرٌ بهالِ َ  فْه بَفْل بَصبببه َ اٌ  مبببه تل 15وَرهضبببِ لبببِ ( مببب  سببب ر     عمبببرا ، وق لبببه تعبببالى )فَقل
ار ا ) اَ  غَنببْ هل كببَ مِ إهنببْ وا رَمْفببل تَغِنهرل دِرَار ا )10اسببِ ةِفلمِ مببه مَاءَ عَلببَ له السببْ لِ 11( يلرِسببه يَ  وَيَجِعببَ ةَمَِ ا   وَمَنببه دِزلمِ بببه ده ( وَيلمببِ

 ( م  س ر  ن ا.12،11،10لَفلمِ جَنْا   وَيَجِعَلِ لَفلمِ أَنِهَار ا( الآيا  رقم )

 قائمة المراجع
 القر   الفريم. .1
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 الملحق 
 دولة ليبيا / جامعة صبراته 

 كلية الاقتصاد /  قسم المحاسبة
 استمارة المُقابلة الشخصية
 الساد  المحترمي  م ظن  الق اعا  العامة / مدينة صرما  

 السي  علةكم ورحمة الله ومركاته ... تحةة ع ر  ومعدووو
نظببببر ا لأهمةببببة الةحبببب  العلمبببب  فبببب  ت بببب ير المجببببالا  المختلنببببة بببببالمجتم ، ونظببببر ا لأهمةببببة دور المحاسببببةة 
الشخصببةة )محاسببةة الببنن ( مقابببل الحقبب ق التبب  تفتسبببها والتبب  كلنهببا الله لل ةببا  بهببا، يقبب   الةاحثببا  بهببذه 
ال رقبة الةحثةبة والتب  تهبدف إلبى التعبرف علببى دور المحاسبةة الشخصبةة فب  تحقيب  المسبوولةة الاجتماعةببة 
م  وجهة نظر إسيمةة ف  البيئة الليبةبة، لبذل  تبم اسبتخدا  أسبل   الملقابلبة الشخصبةة، والمليحظبة وطبرا 

 الأسئلة ذا  العيقة الملةاشر  بم ض   الةح  الحال .
فنةمل مساهمتفم والتفر  بالإجابة على الأسئلة المقدمة إلةكم فب  هبذه الاسبتمار ، حتبى يتسبنى لنبا كتاببة مبا 
ت دو  ق له، ون د أ  نوكد لفم بة  إجاباتفم س ف تحاط بسرية تامة وأمانة، ويك   لها أ بر مةاشبر وفعبا  

 على نتائ  الةح  الحال ، ولا تستخد  إلا لأغرا  الةح  العلم  فقع.
 نقدر لكم تعاونكم ووقتكم الثمين  
 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

 أولًا: معلوما  عامة عن المُشارك 
 ( ف  المكا  المناس .  ✓أرج  التفر  ووض  عيمة )

 ماه  وظةنت  بالق ا    .1
 ماه  موهل  العلم    .2

 ماه  تخصص   .3

 الق ا  زم عدد سن ا  الخبر  ف   .4

 ثانيًا: التعريف بمصطلحا  الدراسة

 لاببد  إنبه حيب   ومعاصبيها، ذن مهبا مب  الةشبرية البنن  وتن ةبة بتصبيةة  ال ةبا   ه :  المحاسةة الشخصةة .1
 ذلب  فب  قبدمت  عمبا لةلحاسببها بننسه بالاختيء به يق   ي مةا    وقتا    بتخصةص   يق    أ   العاقل  للشخص 

 .ذن    م  أو أعما  م  الي  
المسبببوولةة الاجتماعةبببة فببب  الإسبببي : التبببزا  المنظمبببة بالمشببباركة فببب  عمبببل الصبببالحا  عنبببد ممارسبببة  .2

أنشبب تها تجبباه مختلببف الأطببراف التبب  لهببا عيقببة بهببا، نتةجببة التفلةببف الببذي ارتضببته فبب  ضبب ء مةببادئ 
الشريعة الإسيمةة، بهدف النه   بالمجتم  الإسيم  بمراعا  عناصر المرونة والاست اعة والشم   

 والعدالة.  



الشريف محمد ، عدوس الكريم عبد   
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 ثالثًا: أسئلة المقابلة الشخصية
 المح ر الأو : ق ا  المراف  ✓

السوا  الأو : بصنت  م ظف ف  ق ا  المراف  وم اط  ليب ، ماه  وجهبة نظبر  فب  الق با  والخبدما  
 الت  يلقدمها 

الأسببةا  وراء السببوا  الثببان : نليحبب  أ  هنببا  اهمببا  وغةببا  النظافببة العامببة والصببرف الصببح  فمببا هبب  
 ذل  

 السوا  الثال : م  المليح  انعدا  الحدائ  العامة والملتننسا  ف  البلدية ما السب  
 المح ر الثان : ق ا  الصحة ✓

مبب  خببي  المليحظببة والزيببارا  الميدانةببة للمرافبب  الصببحةة تجببدها ملقنلببة أغلبب  الأحةببا ، وحتببى إ  وجببد  
 منت حة لا ت جد بها أغل  الخدما  الصحةة، ف  نظر  ماه  الأسةا  وراء ذل  

 المح ر الثال : ق ا  المصارف ✓
مبب  خببي  المليحظببة الي مةببة والزيببارا  الميدانةببة للمصببارف بالمدينببة نجببد الإزدحببا  الشببديد أمامهببا، وانعببدا  

 الخدما  المصرفةة، م  وجهة نظر  ماه  الأسةا  وراء ذل  
 المح ر الراب : ق ا  الاقتصاد والحر  البلدي ✓

تبم مليحظبة ارتنبا  الأسبعار لجمةب  السبل  والأساسبةة منهبا بشبكل خباص دو  مببرر، وتنب   السبل  الغذائةببة 
مجه لة المصدر، وعد  انتظا  م اعيد العمل، م  عد  وج د أس اق متخصصة، ماه  الأسبةا  وراء ذلب  

 م  وجهة نظر  
 المح ر الخام : ق ا  الم اصي   ✓

م  وجهة نظر  بما يدور ف  الق با  مالأسبةا  التب  أد  إلبى تبدن  خبدما  الق با  ببل انعبدامها، حبد نا 
 ع  الق ا  وتل  الأسةا   

 المح ر الساد : ق ا  التعلةم المت سع   ✓
بصنت  م ظبف بق با  التعلبةم حبد نا عب  الق با ، حيب  أنبه مب  خبي  الزيبارا  الميدانةبة تبم مليحظبة أ  

 التعلةمةة هلنا  تدن  ف  الخدما  
 المح ر الساب : ق ا  الأم  العا     ✓

  بصنت  رجل أم  حد نا ع  الق ا  الأمن ، والأسةا  الت  تودي إلى انعدا  الأم  العا  
 المح ر الثام : ق ا  الزراعة والثرو  الحي انةة    ✓

مبب  خببي  الزيببارا  الميدانةببة والمليحظببة، تبببي  أ  هنببا  قصبب ر شببةه تببا  فبب  الق ببا  مبب  حيبب : ارتنببا  
الأسببعار، وتسبب يقها، ومتابعتهببا، وانعببدا  الإرشبباد الزراعبب ، وغةببا  لمركببز البة ببر  واقنالهببا، حببد نا عبب  هببذا 

 الق ا  وع  الأسةا  وراء ذل  
 


