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ABSTRACT 

This study addresses the topic of "Mechanisms and Procedures for Preventing Conflicts of 

Interest in Light of Professional Ethics." It highlights the importance of professional ethics in 

maintaining integrity in job performance and ensuring the interests of the state and society. In 

light of rapid changes and modern administrative complexities, adherence to professional ethics 

has become indispensable, especially with the rise of conflicts of interest, which pose a direct 

threat to institutional transparency and fair distribution of opportunities.                                                          

The research defines professional ethics and outlines their role in promoting institutional 

discipline and accountability. It also explains the concept of conflict of interest and identifies 

its key causes and manifestations, such as nepotism, abuse of power, holding multiple positions, 

and favoritism. The study then presents mechanisms for preventing such conflicts, including 

asset disclosure, professional codes of conduct, banning dual employment, and clarifying public 

employees’ duties in such cases.                                                                                                                     

The research emphasizes that adopting clear and binding ethical codes in workplaces—linked 

to effective legal and regulatory systems—is essential to addressing this issue. It further 

underscores the need to integrate ethics into administrative and legislative training, while 

encouraging ethical behavior through fair accountability mechanisms.                                                                                        

The study concludes with recommendations, including obligating institutions to adopt explicit 

codes of conduct, activating oversight and financial disclosure systems, and raising institutional 

awareness about the dangers of conflicts of interest. 
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 الملخص
يتناول هذا البحث موضووووآ يالياإ واجرا اإ منع تعارل اللحوووالو  ي ضوووو  لملانياإ الل نةي،  يث      

يسوووولط العووووو  علا لهلية الأملاة الل نية  ي الحفاا علا نزاهة الأدا  الوايفي وضوووولال محووووالو الدولة 
بأملانياإ الل نة واللجتلع،  في ال التغيراإ اللتسوووووووووووووارعة والتعقيداإ الإدارية الحديزة، ل وووووووووووووبو الالتزام  

ا مبا وووووووور ا لشووووووووفا ية   ضوووووووورورع لا ،نا عن ا، ما ووووووووة مع تزايد ااهرع تعووووووووارب اللحووووووووالو التي تلزل ت ديد 
 اللؤسساإ وعدالة توزيع الفرص. 

ا لهليت ا  ي تعزيز الالتزام والانعوبا  اللؤسوسوي،  لا يعر    يعرل البحث مف وم لملانياإ الل نة، محدد 
تعووووووارب اللحووووووالو ويسووووووتعرل لمرز لسووووووبابب و ووووووورن، مزل تعيي  الأقارب، اسووووووتغلال النفو ، الجلع مي  

بالذمة اللالية،    الواائف، والوسووووووووووووواعة  م ينتقل لعرل الياإ منع هذا التعارل، وم  لمرزها: التحوووووووووووووريو
مدوناإ السوووووولون الل ني،  مر الجلع مي  الواائف، وتوضوووووويو مسووووووؤولياإ اللواف العام  ي  ال وقوآ 

 التعارل. 
يشوووووووير البحث الا لل اعتلاد مدوناإ لملانية واضوووووووحة وم لزمة  ي ميطاإ العلل، وران ا بلنمومة قانونية  
الوة، يلزول  جر الزاويوة  ي معوالجوة هوذن المواهرع.  لوا ي برز لهليوة ادموام الأملانيواإ الل نيوة  ي  رقواميوة  عو 

 ملال الياإ محاسبة عادلة. التكوي  الإداري والتشريعي، وتحفيز اللوافي  علا السلون النزيب م  
وملص البحث الا نتائج من ا: الزام اللؤسووووووسوووووواإ باعتلاد مدوناإ سوووووولون واضووووووحة، وتفعيل الياإ الرقابة 

   والتحريو اللالي، ونشر الوعي اللؤسسي  ول مخاعر تعارب اللحالو. 

 مدوناإ السلون.   –الشفا ية    –النزاهة    –تعارب اللحالو   –لملانياإ الل نة  : كلمات مفتاحية

 

 مقدمة
للأملاة لهلية  برى  ي  ياع اللجتلعاإ، ا  لن ا تحا ظ علا تلاسووووووووا ا، وتسوووووووواعد  ي تنميم العلاقاإ     

مي  البشوووووووور، وتحديد ما يجم  علب وما يجم تر ب، و ي وقتنا الحاضوووووووور تزايد الاهتلام بقعووووووووايا الأملاة، 
ور هام  ي  ا ة اللجالاإ والأنشوووووووووووووونة اللختلفة،  باإ هنان ما ي عر  بأملانياإ النم،  ل ا دول ووووووووووووووبو 

ولملانياإ الحاسوم، اضوا ة الا موا يا الشور  الكزيرع التي تحودر ع  الاتحاداإ العلالية للختلف الل   
(،  أ وووووحاب  ل م نة باتوا  ريحوووووي  علا وضوووووع ما يسووووولا يبالدسوووووتور  1992،96والواائف ) ووووووقي،  

 للو ووووووول الا لدا  م ني ر يع لاقي الل نيي لل ن م وواائف م، ول ووووووبو هذا الدسووووووتور الأملاقي دليلا  الأم
يقود الا تحقيا التقدم والنجاح، واالر،م م  لل الأملاة  انت وما تزال محل اهتلام اللجتلع الإنسوووووووووووواني،  

لتي عرلإ علا اللجتلعاإ نتيجة للتنور التكنولوجي اللتسووووووووووارآ والتغيراإ     الا لل التنوراإ اللتسووووووووووارعة
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ا مواتية،  الأملانياإ وما يرتبط م ا م   قوة وواجباإ،   واللتلا ا قد عزز الاهتلام م ا، ولتاح ل ا  ر وووو 
وما يتعارل مع ا م  ملارسوواإ  رضووت نفسوو ا بشووال قوي علا سووا ة الاهتلام م  جانم الأ راد والنمم 

، Shahتخحووووحوووواإ، ) الاجتلاعية، ول ووووبحت محل اهتلام الكزير م  البا زي  والدارسووووي   ي مختلف ال
دراسوووة الللارسووواإ التي قد تتعوووارب مع لملانياإ الل نة مزل تعارل اللحوووالو  تت  (. واا279،   1999

  ي الدولة واللجتلع لمر  تلي. 

 مشكلة الدراسة

م  الللا ظ لل هنان بعض الللارسواإ التي قد تتعارل مع لملانياإ الل نة، ومن ا: تعوارب اللحوالو  
 ي الدولة واللجتلع، وقد  ال هذا اللوضوآ قلق ا  بير ا  ي العديد م  دول العالم للا لب م  تداعياإ سلبية  

لدول للعالجة هذن القعووية والحد وعواقم وميلة تؤ ر علا مسوويرع التنلية والتقدم، وعليب سووعت الكزير م  ا
م  تداعيات ا ووضوووووووع  لول ل ا، وهنان العديد م  اللبادراإ التي تدعو الا ضووووووورورع التلسووووووو  بأملانياإ  
الل نة للحد م  تأ ير هذن الماهرع،  ل ما سووبا  دا بالبا ث للحاولة دراسووة تعووارب اللحووالو  ي الدولة 

 ، ويجيم هذا البحث ع  السؤال الرئيسي التالي: واللجتلع ومعالجت ا  ي ضو  لملانياإ الل نة

 لياإ واجرا اإ منع تعارل اللحالو  ي ضو  لملانياإ الل نة؟ لما  

 : من ادع لسطلة  رعية،  رتم علا هذا السؤال عويت

 ما اللقحود بأملانياإ الل نة؟ .1

 ما اللقحود متعارب اللحالو  ي الدولة واللجتلع؟ .2

 ما علاقة لملانياإ الل نة متعارب اللحالو  ي الدولة واللجتلع؟ .3

 أهداف الدراسة
تتنلع هذن الدراسوووووة الا تكوي   وووووورع واضوووووحة ع  لملانياإ الل نة ودورها  ي معالجة قعوووووية تعوووووارب  

 اللحالو  ي الدولة واللجتلع، ويلا  اجلال لهدا  الدراسة  ي النقا  التالية: 

 ايعاح مف وم لملانياإ الل نة.  .1

 ايعاح مف وم تعارب اللحالو  ي الدولة واللجتلع.  .2

 وضع الياإ واجرا اإ للتغلم علا تعارب اللحالو  ي الدولة واللجتلع.  .3
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 ميال ما يجم علا اللواف  علب  ي  الة تعارب اللحالو.  .4

 أهمية الدراسة

 تتلخص لهلية الدراسة  ي النقا  التالية: 

ا  ي السنواإ الأميرع  ي  .1 تعتبر لملانياإ الل نة م  لهم اللفاهيم الإدارية الحديزة التي لاقت رواج 
 عالم اللؤسساإ العامة والأهلية والراحية. 

تسوووووواهم لملانياإ الل نة  ي ضوووووولال سووووووير العلل بنريقة تحقا لهدا  اللؤسووووووسووووووة ومحووووووالح ا،   .2
 ويعل   ي  اإ الوقت  قوة العاملي  واللوافي . 

يلزل تعووووووووووووارب اللحووووووووووووالو تحدي ا  بير ا لمام العديد م  الدول، وقد سووووووووووووعت الكزير م  هذن الدول   .3
 للعالجة هذن القعية والحد م  تداعيات ا ووضع  لول ل ا. 

تأمل هذن الدراسوووة  ي توجيب لنمار البا زي  لإجرا  اللزيد م  الدراسووواإ  ي هذا اللجال ال ام بلا   .4
 يشال اضا ة نوعية لب. 

 منهج البحث

اعتلد البا ث  ي هذا البحث علا اللن ج الو ووووفي: و ل  مو ووووف لملانياإ الل نة وتعووووارب اللحووووالو  
 ي الدولة واللجتلع، واللن ج التحليلي: متحليل هذن الأ كار و لسووووووووفت ا القائلة علي ا، واسووووووووتخلاص مفاهيم  

 محددع للا تم عرضب م  ل كار. 

 جا  هذا البحث  ي  لا ة مبا ث، وهي  التالي: 

 ماهية أخلاقيات المهنة  -المبحث الأول

م  الأمور البدي ية اللتعار  علي ا لل لكل م نة  ي اللجتلع سوووووووولو ياإ ولملانياإ تعبر  ي معوووووووولون ا  
ع  العلاقواإ مي  ملوارسووووووووووووووي وا م  ج وة، والعلاقواإ مين م واي  متلقي الخودموة لو العللا  لو الجل ور م  

ياإ والأملانياإ قد تكول ج ة  انية، واين م واي  مجتلع م الذي ينتلول اليب م  ج ة  الزة، وهذن السووووولو 
متعوار و ا علي وا، وقود تكول مجرد مبوادا ومعوايير عواموة يعووووووووووووووع وا التنميم الل ني للل نوة، و ي هوذا اللبحوث  

 سو  نتعر  علا ماهية لملانياإ الل نة، و ل  م  ملال اللنلبي  التاليي :  

 التعريف بأخلاقيات المهنة -المطلب الأول
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قبول الخول  ي تعري  لملانيواإ الل نوة، لامود لنوا لل نبودل متعري  الأملاة )لولا (، بواعتبوارهوا التحووووووووووووووور  
الأول ل ا، و تا ياول  ل  توعطة للا بعدن،  م بعد  ل  نقوم متوضووووووويو اللقحوووووووود بالل نة ) اني ا(، وننتقل  

 : من ا لإيعاح مف وم لملانياإ الل نة ) الز ا(، و ل  علا النحو التالي

: مفهوم  الأخلاق  أولًا

 ي اللغة: يدور لفظ الخلا )بسووووووواول اللام وضووووووول ا(  ول معاني: السوووووووجية، النبع، اللر ع، الدي ، العادع  
وي عر   اللغويول القوداما الخلا بوأنوب موا عبع عليوب الإنسوووووووووووووووال2005،1137)الفيروز ابوادي،   مجلوعوة ) (، 

، و ي اللعجم الوسوووويط: الخلا:  ال للنفس راسووووخة تحوووودر عن ا الأ عال م  مير لو (2018،23مؤلفي ،  
 (. 252محنفا وامرول،  )  ر م  ،ير  اجة الا  كر ور ية

و قيقة الأملاة لن ا  ووورع الإنسووال الباعنة، وهي  اتب بلختلف لو ووا  ا ومعاني ا اللتعلقة م ا، وهي     
بلنزلة الخلا لحووورتب الماهرع ومعاني ا ولو ووا  ا، ول لا لو ووا   سوونة وقبيحة، والزواب والعقاب يتعلقال  

 (. 1470،  1987لجوهري،  بأو ا  الحورع الباعنة لكزر ملا يتعلقال بأو ا  الحورع الماهرع )ا

و ي الا وووونلاح: يدور مف وم الأملاة  ول مجلوعة القواعد واللبادا اللجردع التي يخعووووع ل ا الإنسووووال 
(،  303،  1981 ي ل عالب ومعاملاتب، ويحتكم الي ا  ي تقييم سلو ب، وتو يف ا بالحس  لو بالقبو )مدرال،  

ع  انت لم مذمومة وتعتبر الأملاة م  الحووووووووووووووفاإ اللسووووووووووووووتقرع  ي النفس ول ا ا ار  ي السوووووووووووووولون، محلود
( ، ويعر   ا زيدال بأن ا: يمجلوعة م  اللعاني والحووفاإ اللسووتقرع  ي النفس، و ي 10،  1999)الليداني،  

  2001ضووئ ا وميزان ا يحسو  الفعل  ي نمر الإنسوال لو يقبو، وم   م يقدم عليب لو يحجم عنبي )زيدال،  
  ،79 .) 

وتجدر الإ وووووووارع الا لل تعريفاإ الأملاة بشوووووووال مجلل لا تسوووووووقط اللنحنا الفلسوووووووفي الذي سووووووولكب بعض 
الفلاسووووووووووووفة واللفكرول لمزال ام  مسوووووووووووواويب والغزالي،  نجدها تتناول  ي الغالم معاني اسووووووووووووتقرار الأملاة 

ارنة مي  ورسوووووووووم ا، و وووووووودور السوووووووولو ياإ ع  النفس بنريقة عفوية لا تكلف  ي ا ولا تحوووووووونع، وعند اللق
اللعنيي : اللغوي والا وووونلا ي للأملاة،   ننا نلحظ وجود تقارب وتنا،م  ووووديد مين لا، ا  لا تخلو معمم 
التعريفاإ م  ا ووووترا   ووووفاإ راسووووخة للنفس الإنسووووانية،  لا لنب لا يخلو اللو ووووو  م ا م  مدح لو  م، 

 لر ع، الدي ، العادع  لا سبا. وهو ما تشير اليب اللفاهيم الأملانية م  معاني السجية، النبع، ال

 المهنة  ثانياا: مفهوم

 (.  638،  1999 ي اللغة: مِْ نَة ، ومَْ نَة ، ومَِ نَة : الحذة بالخدمة والعلل ونحون )ام  منمور،      
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و ي الا ووووووووووونلاح: يدور مف وم الل نة  ول العلل الأسووووووووووواسوووووووووووي اللعتاد الذي يتعاعان اللر ، ويحتام  ي 
(، وعر   ا البعض بأن ا: يعلل يلارسووووووب الإنسووووووال 2015،45ملارسووووووتب الا مبرع وم ارع و ذة )البشووووووري،  

ا معنيي ،  (، ويرى بعض البا زي  لل الل نة تنلا عل2014،48ويحتام الا تدريم قحوووووويري )الحليدال،  
(،  أما اللعنا الخاص  يقحد بب  ا ة الأنشنة الحياتية  2006،50ل دهلا ماص، والآمر عام )ال لالي،  

ولما اللعنا العام ( 1975،19التي يقوم م ا اللر  ويتخذها وسوووويلة لكسووووم معا ووووب واعالة لهلب )منحووووور،    ،
ا  تعري  الل نة بأن ا: مجلوعة   يقحود بب مذل النفس  ي  ونعة لو علل ولو مدول مقامل، وملا سوبا يل

 .  ( 27،  2009الساارنة،  ) م  الأعلال تتنلم م اراإ معينة يؤدي ا الفرد م  ملال ملارساإ تدريبية

 المهنة ثالثاا: مفهوم أخلاقيات

لكول م نوة م  الل   معوايير لملانيوة ونيم ومبوادا ومعر وة علليوة وم واراإ  نيوة ولسوووووووووووووواليوم تحام علليواإ  
الل نة وتحدد ضوووووووووووابن ا، وللل نة مجالاإ متعددع وواائف معينة، وقد يحدن تدامل مي  مجالاإ الل   

د  ووووووووووووووددإ العوديود م  وواوائف وا وموادت وا العلليوة ولسوووووووووووووواليب وا الفنيوة وم وارات وا مع بعض الل   الأمرى، وقو
م علا لهلية وجود قواعد لملانية لكا ة الل   تحام علليات ا  1915الدراسوووووووووووواإ، من ا دراسووووووووووووة  لكسوووووووووووونر  

(، وقد لدى التوسوووووووووووع اللعا ووووووووووور  ي محووووووووووونلو الأملاة والآداب وتلا ل ا مع 2005)الغامدي ودهيش، 
ة الا توسوووع مف وم لملاة الل نة الأعرا  والعاداإ والنمم القانونية والشووورو  واللوا وووفاإ الل نية والعللي

ليستوعم  ا ة اللجالاإ والأنشنة اللختلفة،  باإ هنان ما ي عر  بأملانياإ النم، ولملانياإ الحاسم،  
، لذا يترجو لدينا التعري  القائل بأل التر يم الإضووووا ي اللؤلف م  لفمي  ( 96و،ير  ل  الكزير ) وووووقي،  

يلملاةي ويم نةي يقحووووووووووووود منب: مجلوعة م  الأعرا  والتقاليد والقيم اللتفا علي ا مي  ل راد الل نة الوا دع 
ا لتعامل م وتنميم  ووووووؤون  م بشووووووأل ما هو مير وعادل ولا لبس  يب م  وج ة نمرهم، وما يعتبرونب لسوووووواسوووووو 

وسوولو  م  ي اعار الل نة، ويعبر اللجتلع ع  اسووتنكارن ور عووب لكا ة السوولو ياإ اللناقعووة ل ذن الأملاة 
ددع تتراوح مي  الرضوا والانتقاد، والتعبير عن ا بالعديد م  الأسواليم والنرة، من ا الاعتراضواإ  بأ واال متع

 . ( 47البشري،  ) اللفمية لو اللقاععة لو العقواة اللادية

وقد تعددإ التعريفاإ اللتعلقة بأملانياإ الل نة،  يرى البعض لوووووووووووووووون ا: مجلوعة م  القيم والنمم اللحققة  
لللعايير الإيجامية العليا اللنلواة  ي لدا  الأعلال الوايفية والتخحوووووووحوووووووية، و ي لسووووووواليم التعامل دامل 

البيطة ) الغامدي وامرول، ،  ميطة العلل، ومع اللسووووتفيدي ، و ي اللحا مة علا  ووووحة الإنسووووال، وسوووولامة 
ا للسووولون الواجم توا رن  ي ل وووحاب الل نة، واللعايير  110 (، ويرى امرول لن ا: اللبادا التي تعد لسووواسووو 

، وقد يقحود م ا:  ( 42،  2005التي تعتلد علي ا اللنملة  ي تقييم لدا  موافي ا ايجاب ا لو سولب ا )السوعدال،  
ا لسووووولون ل راد الل نة اللسوووووتحم، والتي يتع د ل راد الل نة مجلوعة م  اللبادا واللعايير التي تع د لسووووواسووووو 
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توودور  ي نفس  9،  1985بووالتزام ووا )عبوود الحليوود و الحيوواوي،   (، ولك  يلا ظ لل ،ووالبيووة هووذن التعريفوواإ 
   الفل ، و ول  اإ اللعنا، ولك  بألفاا وعباراإ مختلفة. 

 وأهدافها المهنةأهمية أخلاقيات   -المطلب الثاني 

تعتبر الأملاة بلزوابوة الأسووووووووووووووواا والر يزع الأولا التي يقوام علي وا منيوال  وا وة الل   والواوائف، ا  يتنواول  
محوونلو الأملاة اللبادا التي توجب السوولون البشووري دامل اللجتلع لو  ي جلاعة معينة، وتسوو م القواعد 

الل نية وملارسووووة الواجباإ، و ق ا    والقواني  الخا ووووة بالأملاة الل نية لو السوووولون الل ني  ي توليد الكرامة
،  (67–65،  1999للبادا وقواعد مقننة ومحددع ومتفا علي ا م  قبل العاملي  بالل   اللختلفة )ال لالي،  

وهي تخدم ،رضووووووي  بالنسووووووبة لأععووووووا  الل نة،   ي م  ج ة تو ر  لاية ل عوووووول للأععووووووا ، وم  ج ة 
ينبغي التأكيد علا لنب م  اللسوووووتحيل لل تنتمم  ، و ( 14،  1998لمرى تو ر مدمة ل عووووول للجل ور )مدر،  

الحياع الإنسوانية الا بعووابط سولو ية ولملانية تنمم  ا ة العلاقاإ مي  الناا، وت عد الأملاة لهم العووابط 
التي  زت علي ا الشرائع السلاوية والقواني  الوضعية،   ي بلزابة الدعامة الأولا لحفظ الأمم واللجتلعاإ  

تقدم ا، واالأملاة يلا  الحام علا لية  عووووووووووارع م   يث مدى تقدم ا لو تدهورها،  وضوووووووووولال نجا  ا و 
و ل  م  ملال نياا درجة التزام ا بالأملاة الفاضووولة م  عدمب،  لا لن ا لسووواا لحووولاح  ا ة الأعلال  

ية والعباداإ التي يقوم م ا الفرد لتحقيا السوووووووعادع علا اللسوووووووتويي  الدنيوي والأمروي، ويلا  ايعووووووواح لهل
 (:   17،  2014لملانياإ الل نة  ي النقا  التالية )الزيناتي،  

 ي  ال تجاهل اللنملاإ واللؤسساإ الحاومية والخا ة والأهلية الالتزام باللعايير الأملانية،  أن ا  ووووووووووو  1
سوووو  تفقد الكزير م  الج د واللال، اضوووا ة الا  قدال اللنملة لسووولعت ا نتيجة لكزرع اللواج اإ والدعاوى 

 القعائية. 

 والإقليليةال الالتزام بأملانياإ الل نة م   وأنب تعزيز سولعة اللنملة علا  ا ة الأ وعدع، اللحلية وووووووووووووووو  2
 والدولية، وهذا الأمر لب انعااساإ ايجامية علا اللنملة. 

ال الالتزام بأملانياإ الل نة يسووواعد اللنملة علا  حووود العديد م  الشووو اداإ العاللية والامتيازاإ  وووووووووووووووووو  3
الخا وووووووة،  لا لنب يلزم ا بالعديد م  اللعايير الأملانية  ي اعار الإنتام والتوزيع والاسوووووووتخدام والاعترا  

 اإ والأمبار والبياناإ. بالخحو ياإ والعلل الجاد والحادة والزقة اللتبادلة ودقة و حة اللعلوم

 (: 17لما لهدا  الالتزام بأملانياإ الل نة،  يلا  ايعا  ا  ي النقا  التالية )الزيناتي،  
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ال الالتزام بأملانياإ الل نة م   وووووأنب ضوووووبط السووووولون الل ني الشوووووخحوووووي الذي لامد لل يتحلا بب ووووووووووووووووووو  4
 اللؤتلنول علا محالو الدولة. 

ال الالتزام بأملانياإ الل نة يسووووووواعد علا   م الواجباإ الل نية والتذ ير منمام الجزا اإ الإيجامية  ووووووووووووووووووووو  5
 والسلبية  وسيلة م  الوسائل الناجحة لتفادي بعض اللماهر اللسلكية اللحمورع. 

ال الالتزام بأملانياإ الل نة م   أنب تحقيا التوازل مي  الأ اام الأملانية وضرورع اللحا مة علا ووووووووووووووو  6
  رياإ و قوة اللوافي  والعاملي . 

ال الالتزام بأملانياإ الل نة م   وووووووووأنب الحيلولة دول تسووووووووولط الإدارع علا اللوافي  والعاملي   ي وووووووووووووووووووووووو  7
 اللنملة. 

نب لا يلا  لأي مجتلع م  اللجتلعاإ الإنسوووووووووووووانية العيش  ل   منتدى علم الاجتلاآبعض لععوووووووووووووا   ويرى  
بسوووووووووعادع ما لم يرتبط ل رادها مروابط متينة م  الأملاة الكريلة، ولا يلا  لل يوجد هد  سوووووووووامي للجتلع  
يعيش ل رادن  ي ال  ياع قائلة علا تبادل اللنا ع و سوووووم، ومتا  قدإ الأملاة التي هي  لقة الو ووووول  

والعووولانة الأسووواسوووية لانسوووجام الإنسوووال مع لميب الإنسوووال، تفك  ل راد اللجتلع، ا  مي   ا ة ل راد اللجتلع  
(،  2008لل الإنسووووووووال  ي  اجة ماسووووووووة الا نمام ملقي يحقا  اجتب الاجتلاعية )منتدى علم الاجتلاآ،  

حوفة عامة، وليس اللنملة و سوم، ا  تقل  ولذا   ل الالتزام بأملانياإ الل نة م   وأنب تحسوي  اللجتلع ب
الللارسوووووووواإ ،ير العادلة  ي اللجتلع، ويتم توزيع الفرص مي  الجليع بالتسوووووووواوي دول تفرقب، بحيث يجني  

 لرع ج دن، لو يعاقم جرا  تقحووووويرن واسوووووتخفا ب،  لا يسووووو م الالتزام بأملانياإ الل نة  ي توجيب    امرا كل  
اللوارد بلا  يب مير البلاد والعباد، وتعوووووووووووووييا الفجوع علا الانت ازيي  واللحتالي ، وتوسووووووووووووويع الفرص لمام 

ي  واللوافي  بووالأملانيوواإ  اللجت وودي ، و ووا ووة هووذن الأمور لا يلا  ل ووا لل تتحقا الا بووالتزام  ووا ووة العووامل
 (. 137،  2017الل نية التي تعبط عبيعة لعلال م )القيسي،  

 المصالح ماهية تضارب -المبحث الثاني 

ال مف وم الفسوووووووووووووواد قد  مي بالعوديد م  التعريفواإ والتوأويلاإ اللختلفوة التي تتيو لنوا اسووووووووووووووتخلاص بعض 
القواسوووم اللشوووتر ة التي تشووو د علا لن ا لا تتناقض  يلا مين ا، مل تتكامل  ي جوهرها، ويلا  امتزال ا  ي 

ما ووة، وهذن اللنا ع تأمذ    د لدنا متفا عليب يعر   الفسوواد بأنب اسووتغلال السوولنة م  لجل تحقيا منا ع
عدع ل وواال، من ا: اسووا ع اسووتغلال الوايفة، الإ را  ،ير اللشووروآ، الر وووع، الامتلاا، و ذل  الجلع مي  
الواائف وتعوووووووارب اللحوووووووالو، والتي تختزل  ي معووووووولون ا جوهر مف وم الفسووووووواد بلعنان الشوووووووامل لدرجة 

لا تغليم اللحوولحة الخا ووة علا اللحوولحة يحووعم مع ا تلييزها ع  سووائر لنواآ الفسوواد التي تتأسووس ع
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العامة  ي جليع الأ وال، وقد سوبم مسوألة تعوارب اللحوالو  ي الدولة واللجتلع قلق ا  بير ا  ي العديد م  
دول العالم، نمر ا للا ل ا م  تداعياإ سووووووووووولبية وعواقم وميلة تؤ ر علا مسووووووووووويرع التنلية والتقدم، و ي هذا 

 ل اللنلبي  التاليي : اللبحث سو  نتناول ماهية تعارب اللحالو  ي الدولة واللجتلع م  ملا

 : التعريف بتضارب المصالح -المطلب الأول

يعتبر تجنم تعووووووارب اللحووووووالو  ي الدولة واللجتلع ل د الأهدا  الرئيسووووووية لتنميم السوووووولون الل ني، وقد 
تعددإ تعريفاإ التعارل  ي اللحوووووووووالو، وو ق ا لللبادا التوجي ية للنملة ادارع تعوووووووووارب اللحوووووووووالو  ي 

العامة اللنو   الخدمة العامة، يلا  تعري  التعارل  ي اللحووووووووووووووالو بأنب: ي ان الحووووووووووووووراآ مي  الواجباإ  
باللواف العام القيام بب ومحوووالحب الخا وووة، و يب ياول لللواف العام محوووالو وقدراإ ما وووة يلا  لل 

، واتعبير لوضوووو   ل ( 133)القيسوووي،  "تؤ ر بشوووال ،ير  وووحيو علا لدائب لواجباتب ومسوووؤولياتب الرسوووليةي
رتب علا لدا  تعوووووارب اللحوووووالو عبارع ع  وضوووووع ياول للشوووووخص  يب محووووولحة ما وووووة تعوووووعف م  قد

واجباتب الوايفية والل نية اللنو  بب لدائ ا بلوضوووووعية و ووووفا ية ونزاهة، لو يحلل  ي عياتب  ووووب ة تغليم  
محووولحتب الخا وووة علا اللحووولحة العامة، لو بعبارع لمرى، هو وضوووع يجد  يب الشوووخص نفسوووب لمام قرار  

ب ماانب وهو  ي هذا الوضووع لل محتلل لل يتخذن بحووفتب الرسوولية لو بحووفتب مؤتل  علا  ووي  ما وياول  
يحقا  ائدع  وخحوية لنفسوب بسوبم وجود علاقة لمرى لب، ولتجنم  دون  ل ، لامد علا  وانع القرار لل 
يتخلا ع  دور لو امر م  الأدوار التي يقوم م وا، وم  الأمور اللزيرع للودهشوووووووووووووووة، لل اواهرع تعوووووووووووووووارب  

خا وووة، و ذل  مؤسوووسووواإ اللجتلع اللدني، ا  لا اللحوووالو تنتشووور  ي اللجتلع، باا ة قناعاتب، العامة وال
تقتحووور هذن الماهرع علا  طة بعين ا،  لا لل هذن الماهرع تنتشووور مي   بار اللوافي  و وووا،لي اللنا وووم  
العليا، وليس مي   وغار اللوافي  و سوم، و،الب ا ما تنشوط هذن الماهرع  ينلا تسواهم اللحوالو الشوخحوية  

وتراكم الأرااح لحوووووالو  طاإ دول ،يرها، لو  ي تحول اللؤسوووووسووووواإ     ي تسووووويير الل لاإ وسووووورعة انجازها
العامة لو الخا وووووووووة الا مؤسوووووووووسووووووووواإ  طوية و زاية مغلقة علا مجلوعة محددع، وهذا الأمر قد يعوووووووووعف  

 (.  138محدانية هذن اللؤسساإ عند محاولت ا التحدي ل ذن الماهرع ) القيسي،  

و ي تعري  امر جا  بأل تعارل اللحووووووالو هو يالحالة التي يليل  ي ا اللسووووووؤول ع  الحيادية  ي اتخا  
قراراتب بسوووبم محووولحتب الشوووخحوووية، مادية  انت لم معنوية، مبا ووورع لو ،ير مبا ووورعي، لو بأنب: يلي وضوووع 

محووووالو   تنحر   يب اللحوووولحة الشووووخحووووية للشووووخص، لو محووووالو لقاراب، لو ل ووووخاص امري  ترانب م م
 وووووخحوووووية لو تجارية، ع  محووووولحة اللوقع الوايفي الذي يشوووووغلب، بحيث يلا  لل يؤ ر علا القرار الذي  
يتخذن  تا دول ملا مة هذا التأ ير، والا يؤدي الا ملا اننباآ لدى الآمري  بعدم نزاهة هذا الشووووووخص  

قف الوذي تتوأ ر  يوب واسووووووووووووووتقوامتوبي، ويلا  تعري  التعوارل  ي اللحووووووووووووووالو  ق يو ا بوأنوب: يالوضووووووووووووووع لو اللو 
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موضوووعية واسووتقلالية قرار اللواف ملال لدائب لل نتب بلحوولحة  ووخحووية، مادية  انت لو معنوية، تلسووب 
هو  ووخحووي ا، لو تلس ل د لقاراب، لو ل وودقائب اللقراي ، لو عندما يتأ ر لدا ن لعللب باعتباراإ  ووخحووية،  

اري )اللدونة الدولية، القسوووووم سووووووا  لكانت مبا ووووورع لو ،ير مبا ووووورع، لو بلعر تب باللعلوماإ التي تتعلا بالقر 
 الزاني(. 

و ي اللوا يا والاتفانياإ الدولية،  ميت مسووووووألة تعارل اللحووووووالو بأهلية  بيرع، ا  لن ا  ووووووديدع الحوووووولة  
متدعيم وتوعيد مبادا النزاهة والشووووووووفا ية وماا حة الفسوووووووواد، وقد تبنت الجلعية العامة للأمم اللتحدع تدامير  

افي  لسووولنات م الرسووولية لتحقيا  وقائية متعلقة بلنع تعوووارب اللحوووالو، و ل  للحيلولة دول اسوووتغلال اللو 
 ول مدونة   1996يناير    28الحووووادر متاريخ    51/ 59محوووولحة  ووووخحووووية لو لسوووورية، و ل   ي قرارها رقم  

، وقد ر زإ هذن الاتفانية علا تعوارب اللحوالو ( 6،  2012مجلوعة مؤلفي ،  ) سولون اللوافي  العلوميي 
ة للبادا الحياد والتجرد والاسووووووتقلالية  ي لدا  ك  دى مماهر الفسوووووواد بالنمر للا تلزلب م  ت ديداإ  قيقي

الل ام الوايفية العامة والخا وووووووووووة،  عووووووووووولا  ع  مرقب للبدل اللسووووووووووواواع  ي الحقوة والواجباإ مي  الجليع  
ا للنملوة التعواول والتنليوة الاقتحوووووووووووووواديوة،  و ل لي  2005)منملوة التعواول الاقتحووووووووووووووادي والتنليوة،   (، وو قو 

واللحووووووووالو الخا ووووووووة لللواف العلومي والتي يححوووووووول  ي ا علا امتيازاإ  تعارل مي  الوايفة العلومية 
ما وووووووووة م   وووووووووأن ا لل تؤ ر دول وجب  ا علا النريقة التي ينفذ م ا التزاماتب ومسوووووووووؤولياتب الل نية ي عد 

 (. 2004تعارل لللحالو ) رنسا،  

الحووووادر ع  اللحوووولحة اللر زية للوقاية م  الفسوووواد  ي  رنسووووا،  ددإ   2004و ي التقرير السوووونوي لسوووونة  
اللحووولحة تعارل اللحوووالو بأنب: يكل تعارل ينتج ع  وضوووعية يححووول  ي ا اللواف  ي ج ة  اومية 

ولة  لم ما ووة بحووفة  ووخحووية علا اللحووالو التي م   ووأن ا لل تؤ ر لو يتعووو لن ا تؤ ر علا  يفية مزا
(، وو ق ا لتعري  اللجلس الأورواي،   ل تعارل  2000م امب ومسووووووؤولياتب اللنوعة ببي )مدونة السوووووولون،  

ل  ي ا لللواف العلومي منفعة  ووووخحووووية م   ووووأن ا التأ ير علا  اللحووووالو ي قحوووود م ا: يكل وضووووعية ياو 
لعلومي  ا ة اللحالو  تنفيذن اللحايد واللوضوعي لل امب الرسليةي، وتشلل اللحلحة الشخحية لللواف ا

التي تعود بالنفع عليب لو علا اللقراول منب لو ل وووودقائب،  لا تشوووولل اللحوووولحة الشووووخحووووية تحقيا منفعة  
اللوواليووة لو اللوودنيووة   العلومي،  ووذلوو  الالتزاموواإ  لأ ووووووووووووووخوواص لو منملوواإ لمرى  اإ علاقووة بوواللواف 

 . ( 209،  2011 نزنجر ومارت ،  ) لللواف

وتجدر الإ ووووووووارع الا لل محوووووووونلو يتعارل اللحووووووووالوي يختلف ع  محوووووووونلو ياللحووووووووالو اللتعارضووووووووةي،  
 اللحوووووووووووالو اللتعارضوووووووووووة يعني لل مواف ما لديب لكزر م  ر،بتي  لا يلا  ا وووووووووووباع لا  ي ال ارو ب 

ية  اللتا ة، وم  ،ير الحوحيو لملاني ا محاولة تحقيق لا جليع ا  ي ال وا د، مينلا تعارل اللحوالو الل ن
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ياول م  اللحتلل اقتحوووووادي ا لو عللي ا تحقيا  ا ة اللحوووووالو اللتعارضوووووة، ولك   عل  ل  ياول لمر ،ير  
 . ( 205–204لملاقي )مجلوعة مؤلفي ،  

 وحالًتها أسباب تضارب المصالح -المطلب الثاني 
 تعارب اللحالو  ي الدولة واللجتلع  التالي:   لسباب و الاإ ي هذا اللنلم سو  نتناول  

 المصالح في الدولة والمجتمع:  أسباب تضارب  -أولًا 

  6لاح الغزالي، ص تؤدي الا تعووووارب اللحووووالو  ي الدولة واللجتلع، الآتي ) وووو  الأسووووباب التيم  لهم 
 (: 139–138القيسي،  )   وما بعدها؛ 

ال انتشار الفقر والمرو  الاجتلاعية والاقتحادية الحعبة  ي العديد م  البلدال م  لهم لسباب  تفاقم وو  1
لزمة تعوووووووارب اللحوووووووالو، ا  تؤدي هذن الأزماإ الا  وووووووو اللحوووووووادر اللازمة لخلا  رص علل لو لأدا  

انعاس علا زيوادع الخودمواإ اللو لوة الا الودولوة والتي تتزام  مع ارتفواآ معودلاإ الخحووووووووووووووواوة الوذي مودورن  
معودلاإ الاعوالوة، وهوذن الأمور تعووووووووووووووي  اللزيود م  الأعبوا  علا الودولوة وتنعاس سوووووووووووووولبو ا علا محودوديوة  
الخدماإ الأسوووواسووووية التي تو رها الدولة لللواعني ، الأمر الذي يزيد م   دع التنا س علا مدماإ محدودع 

 وتؤدي الا لجو  البعض للوساعة م  لجل الفوز م ذن الخدمة. 

سوواهم انتشووار البنالة وتفاقل ا وزيادع عدد البا زي  ع  العلل الا ملا ميطة ضووا،نة تد ع الشووباب  ووووووووووووووووو  2
لاستخدام الوساعة واللحسواية م  لجل الححول علا  ر ة علل م  تل  الفرص اللحدودع علا  ساب  

 اللنا سة وتكا ؤ الفرص. 

عدم قدرع اللؤسساإ الحاومية علا تقديم الخدماإ اللنوعة م ا بسبم البيروقراعية والترهل الوايفي  ووووووووووووووو  3
وقلة الكفا اإ، وهذا الأمر د ع العديد م  اللواعني  للبحث ع  وسووووواعة تيسووووور علي م اجرا اإ الححوووووول  

 علا بعض الخدماإ. 

لدى تكاسووووووووول اللوافي  وتقاعسووووووووو م ع  القيام مواجبات م  ي مدمة اللواعني  الا لجو  الكزير م  وووووووووووووووووووووووو  4
 اللواعني  للوساعة م  لجل انجاز معاملات م وعدم تعريض محالح م للعياآ. 

التأ ير السلبي للقيم الاجتلاعية السائدع، مزل الانتلا  العشائري والقبلي والعائلي، واعادع انتاج ا دول ووووووووووووووو  5
 استجابة لللتغيراإ الحديزة. 
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غياب الزقة منزاهة القعا  الا جانم تعقيداإ عللية التقاضي وارتفاآ تكلفت ا اللالية وعدم الزقة بأج زع  وو  6
 العبط الاجتلاعي  ي بعض البلدال. 

 والمجتمع حالًت تضارب المصالح في الدولة -ثانياا

تتعووووارب اللحووووالو  ي اللؤسووووسوووواإ وال يطاإ واللنملاإ عندما تتأ ر موضوووووعية قرار اللواف العام  ي 
القناآ العام والخاص واسوووووتقلاليتب بلحووووولحة ما، سووووووا  لكانت لب  وووووخحوووووي ا، لم لغيرن م  اللقراي ، ويتخذ 

 التعارل  ي اللحالو  ور ا عديدع يأتي  ي مقدمت ا: 

  اتخا  قراراإ ادارية لو مالية .1

 ي هذن الحالة تكول لللواف محووووووووالو مالية لو معنوية، مبا وووووووورع لو ،ير مبا وووووووورع، مع اللوضوووووووووآ الذي  
سوووووياول لب قرارا  يب، بلفردن لو بالا وووووتران مع ،يرن، وقد يؤ ر  ي موضووووووعيتب  ي  ملارسوووووة مسوووووؤولياتب،  

لج ة التي هو  ومشار ة اللسؤول  ي لي علل تجاري لو م ني ياول  يب تعارب  ي اللحالو مينب واي  ا
مسوووؤول  ي ا ملا قد يؤ ر علا  سووو  لدائب لواجباتب العامة، واسوووتخدام اللسوووؤول لللنحوووم الرسووولي لتأمي   

  القيسووي،) وما بعدها؛    6قراي  منب م  لهلب ول وودقائب ) الغزالي،  مزايا لو امتيازاإ ،ير مبررع لنفسووب لو للل
138–139 ) . 

 التفاول لو الشرا  لو التعاقد مع محلحة تلزلب   .2

يتحقا التعوووووارب  ي اللحوووووالو  ي هذن الحالة بأل ياول اللواف العام اللسوووووؤول ع  التفاول لب علاقة  
بالنر  الآمر الذي سوووويتفاول معب، ولب  يب محوووولحة، سوووووا  لنفسووووب لو لشووووراكة مين لا لب  ي ا محوووولحة 

لدي ا   لشووورا  لي نوآ م  السووولع لو الخدماإ، و ي  ال وجود  الة تعوووارب محوووالو لأي ععوووو  ي لجنة
سووووولنة اتخا  القرار يجم عليب الاملاح ع   الة تعوووووارب اللحوووووالو ولمذ اللوا قة اللسوووووبقة علا لي قرار  
يتخذن لو يشوووووووووارن بب  ي الحالة التي  ي ا تعارل محوووووووووالو، وال لم يفعل  ل  ياول عرضوووووووووة لللسوووووووووا لة  

 (. 139–138القيسي،  للوائو والقواني  والأنملة ) والللا قة بلا تقررن ا

 عة واللحاباع  االوس .3

يقحوود م ا اسووتخدام العلاقاإ الشووخحووية لخدمة ل ووخاص م  الأقارب لو النائفة والحزب والجلاعة، و ل  
لتحقيا منفعة لو تسووووووووو يل م لة ليسوووووووووت م   ا اللسوووووووووتفيد، لو للت رب م  مسوووووووووؤولية لو لتجاوز القانول  

واسونة، وهلا:  وما بعدها(، و ي هذن الحالة ياول هنان  لا ة لعرا   ي عللية ال  6) ولاح الغزالي، ص 
اللسوتفيد الذي ير،م ب نجاز معاملتب لدى الج ة الحاومية، واللسوطول  وا م السولنة الذي يلرر اللعاملة  
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لو يغض النر  ع  تنبيا القانول، ولمير ا الوسوووووووويط الذي يسوووووووواعد اللسووووووووتفيد لدى اللواف العلومي لو 
اللسوووطول  ي اللنملة، وعادع ما يحقا هذا الوسووويط منفعة  وووخحوووية لب، مادية  انت لم معنوية، و ي هذن  

اللعاملة بلا    اللعاملة يحدن تعارل  ي اللحوووووالو نتيجة لرغبة اللواف العلومي لو اللسوووووطول  ي تلرير
 يحقا محلحتب الشخحية علا  ساب الأنملة والقواني  اللعلول م ا  ي منملتب. 

 تحقيا محلحة تشريعية لععو مجلس النواب لو اللجلس البلدي .4

يتحقا تعوووووووارب اللحوووووووالو  ي هذن الحالة ا ا ما قام ععوووووووو مجلس النواب لو اللجلس البلدي باسوووووووتغلال  
نفو ن لتحقيا منفعة  خحية لب لو لأ د لقاراب لو ل دقائب، بشال مبا ر لو ،ير مبا ر،  قد يقوم ععو 

القواني  واللوائو   مجلس النواب لو اللجلس البلدي و ق ا للسوووؤولياتب وامتحوووا ووواتب بأعلال التشوووريع  وضوووع
بلا يحقا محوووووولحتب، ولذا يجم منع هذا الععووووووو م  اللشووووووار ة  ي التحووووووويت علا لي موضوووووووآ لب  يب 

 وما بعدها(.   6الغزالي، ص للجلس لو  ي اللجال الخا ة ) محلحة  ي الجلسة العامة ل

 تعيي  الأقارب  .5

يقحوووووووود بالأقارب  ي هذن الحالة  وي الحوووووووولة باللسووووووووؤول م  الدرجة الأولا و تا الرابعة، و ذل   وووووووولة 
النسوووم، و ي هذن الحالة يحدن تعوووارب  ي اللحوووالو عندما يقوم اللواف العام لو اللسوووطول  ي الج اإ  

 ال معين ا قبل تولي  العامة باتخا  قرار تعيي  لأ د لقاراب  ي الج ة التي هو مسوووووووووووؤول  ي ا، لو ترقيتب ال 
اللسووؤول لسوولناتب، ولا يجوز لللوافي   ي  ووؤول التعيي  النمر والتو ووية  ي علباإ التواي  لو الترنية 

 . ( وما بعدها  6الغزالي، ص    و ل  منع ا لتعارب اللحالو )   للأقارب، 

 تعاقد الشخص مع نفسب )التعامل مع الذاإ(  .6

يتحقا تعووارب اللحووالو  ي هذن الحالة عندما تحل ارادع النائم محل ارادع الأ وويل، وتتلزل الحووورع هنا  
ا وا د نائب ا ع  ،يرن ول وووويلا  ع  نفسووووب، لو ياول نائب ا ع   ا ة اللتعاقدي ،  يجلع   عندما ياول  ووووخحوووو 

ادتب، و ي هذا الحالة يقع   ي هذن الحالة مي  عر ي العقد  ي  وووووووووخحوووووووووب، ولا تكول  لة ارادع وا دع هي ار 
ا ع  محولحة   التعوارب  ي اللحوالو، ا  لل هذا الشوخص قد يقوم  قط بلا يحقا محوالحب الشوخحوية بعيد 
الج ة لو اللنملة التي يعلل ل ا، وا ذا يدمل التعاقد ضوووووووول  نناة تعارل اللحووووووووالو )الحايم وامرول،  

1980  ،60 ) . 

 آليات وإجراءات منع تعارض المصالح في ضوء أخلاقيات المهنة:  -المبحث الثالث
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تشووال مسووألة تعووارب اللحووالو  ي الدولة واللجتلع قلق ا  بير ا  ي مختلف دول العالم للا ل ا م  تداعياإ  
سووووووولبية وعواقم وميلة تؤ ر لا محالة علا مسووووووويرع التقدم والتنلية،  لا يوجد علاقة و يقة وقوية للغاية مي  

تي تخلا بلجلل ا  الة م  عدم  الفسوووواد ومماهر تعووووارب اللحووووالو واللحسووووواية والواسوووونة واللحاباع، وال
الزقة بسوووووبم الاعتلاد علا الروابط الشوووووخحوووووية والعائلية مدلا  م  الاعتلاد علا معايير الخبرع والكفا ع  ي 
التقدم للواائف العامة، وقد سوووووووووووعت الكزير م  الدول للحد م  الللارسووووووووووواإ التي تننوي علا اسوووووووووووتغلال  

إ  خحية، وت عد مدوناإ السلون الأملاقي م  مي  ل عل  الوايفة واللنحم العام لتحقيا منا ع وماتسبا
اللواضوووووويع لبيال التعووووووارب مي  اللحووووووالو، و ي هذا اللبحث سووووووو  نتناول الياإ واجرا اإ منع تعارل  

 اللحالو  ي ضو  لملانياإ الل نة، و ل  م  ملال اللنلبي  التاليي : 

 آليات وإجراءات منع تضارب المصالح:  -المطلب الأول

لعووووولال تجنم التعارل اللحتلل  ي اللحوووووالو لو علا الأقل الكشوووووف عنب، لجأإ بعض الدول لوضوووووع  
الياإ واجرا اإ م   وووأن ا منع تعوووارب اللحوووالو  ي الدولة واللجتلع، و ل   ي ضوووو  لملانياإ الل نة 

إ  وموا يا الشوووووور  التي تعووووووع ا  ل ج ة مسووووووطولة ع  م نة معينة، و ي هذا اللنلم سووووووو  نتناول اليا 
 واجرا اإ منع تعارب اللحالو  ي الدولة واللجتلع،  التالي:  

 الكشف عن الذمة المالية أو التصريح بالثروة:   -أولًا 

 ي هذا البند ي نلم م  اللسووووووووؤولي  ولععووووووووا  اللجالس النيامية واللحلية والوزرا  اقرار الذمة اللالية، وهذا 
ا م  الوسوووائل اللسوووتخدمة لتجنم الوقوآ  ي  خ تعارل اللحوووالو، ا  يؤدي  شوووف الذمة  الإقرار ي عد وا د 

للتعلقة متعارل اللحووووالو ، ويعد اللالية اللسووووبا ل ؤلا  الأ ووووخاص الا ابعاد الشووووب اإ وتجنم اللواقف ا
هذا الإقرار م  لكزر الامتكاراإ  دا ة  ي هذا اللجال، ا  ي شووووووتر  علا الوزرا  واللسووووووؤولي  والنواب ،الب ا  
تقديم تفا وووووووووووووويل تتعلا مزروات م ول ووووووووووووووول ا عند انعوووووووووووووولام م للوزارع لو البرللال وعند مغادرت م ايان، هذا 

لة ل ذا التحووووووووريو، و ل  لللسوووووووواعدع  ي معر ة ما ا ا  ال النائم لو بالإضووووووووا ة للتحديث واللتابعة اللنتم
الوزير لضوا  لموال مج ولة اللحودر الا  روتب ل نا  مدع عللب، و،الب ا ما ي قدم هذا التحوريو م د  الحد 
م   سوووووووووووووواد الج واز الإداري، ولكنوب يلتود الا اللسووووووووووووووؤولي  اللنتخبي   ي الكزير م  الأ يوال، واوالر،م م  

لنواآ اللحوووووالو التي يتم تسوووووجيل ا لو الإعلال عن ا، الا لن ا عادع ما تشووووولل الدمل لو  حوووووص    امتلا 
– 142القيسوووووي،  ) الأرااح لو ايراد الإداراإ والاسوووووتشووووواراإ و تا ال دايا والعووووويا ة ولية محوووووالو ،ير مالية

143  .) 

وقد مدلإ هذن التحووووريحاإ ع  الزروع تحووووبو  ووووائعة علا نحو متزايد، وقد ل ووووارإ منملة الأمم اللتحدع  
الا لنب يجم علا الدول الأعرا  لل تنمر  ي سوووووو    2003 ي اتفاقيت ا اللتعلقة بلاا حة الفسوووووواد لسوووووونة 
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تشووووووووريعاإ تنص علا  رية الو ووووووووول الا اللعلوماإ والسووووووووجلاإ، والشووووووووفا ية  ي اتخا  القراراإ العامة،  
،  (2013والأنملة الإدارية اللناسووووووبة لحفظ وتخزي ، والححووووووول علا و ائا سوووووورية للدولة )الأمم اللتحدع،  

ويتم جلع هذن اللعلوماإ مر زي ا وهي ماضوووووووعة للتحديث اللسوووووووتلر، وقد لدملت السوووووووجلاإ لأول مرع  ي 
مرينانيا ولمرياا  ي السووووبعينياإ م  القرل العشووووري ، وانتشوووورإ  ي الدول الأمرى بعد  ل  بفترع قليلة، وقد 

التنلية الا التو ووووووووية  تنور  ووووووووال السووووووووجلاإ وعريقة التسووووووووجيل الا  د  بير، ملا  دا بلنملة الد اآ و 
ليب وتفعويلب م  قبل الشوعوب، وينبغي لنا  باسوتخدام التسوجيل الالكتروني ما وة  ي ال الإنبال اللتزايد ع

لل نتذ ر لل مجرد ا ور تعارل  ي اللحوووالو يلا  لل ياول منير ا وضوووار ا للغاية، وقد يسوووتحيل ا باإ  
لل محوووووووولحة معينة تؤ ر علا القرار الذي يتخذن الفرد بنريقة لو بأمرى، الا لل مجرد الا ووووووووتبان يلا  لل 

للؤسوووووسوووووة البرللانية، ولذا ينبغي لل تتعووووول  القواعد  ترع تفرل علا يؤدي الا الاضووووورار مزقة النامبي  با
اللشرعي  الكشف ع  لية محالو لمرى يلا  لل تؤ ر علا لعلال النواب والوزرا  لو مناقشت م )القيسي،  

144 ) . 

 حظر الجمع بين الوظائف -ثانياا

تلجأ بعض الدول الا سووووووياسووووووة منع الجلع مي  الواائف لأجل تفادي لزمة تعووووووارب اللحووووووالو  ي الدولة 
واللجتلع، و ل  م  ملال وضوووووع نحووووووص  ي الدسوووووتور لو القواني  الخا وووووة تنص علا عدم التوا ا لو 

للحوووالو،  تعارل  ي اللحوووالو، ولدى العديد م  دول منملة التنلية والتعاول قوانين ا الخا وووة متعارل ا
 دولة مزل لاتيفيا لدي ا قانول منفحووول ماص بقعوووية يمنع التعوووارب  ي اللحوووالو  ي نشووواعاإ الواائف  

بسوبم لل قانول منع الفسواد ،ير ملائم  ي هذا الإعار، وهذا يؤ د لل   2002العامةي، والذي تم اقرارن سونة 
الأمر يحول دول الزقة  ي  هنان واائف تتعوووووارب  ي جوهرها مع تولي منحوووووم وزاري لو مرللاني، وهذا

 (.  146الوزير لو النائم بشأل اعنا   ام مستقل  يلا يتعلا بلحالح م )القيسي،  

 مدونات قواعد سلوك الموظفين العموميين:  -ثالثاا

 ي مدوناإ قواعد سووووووووولون اللوافي  العلوميي  يحمر موجب عام تعارل اللحوووووووووالو  ي الدولة واللجتلع،  
و،الب ا ما تسووووواعد هذن اللدوناإ  ي الحد م  اللشوووووالاإ  اإ الحووووولة متعوووووارب اللحوووووالو، ا  يلا  ل ذن 

ا ا  انت  اللدوناإ لل توضوو الا لي مدى ينبغي تجنم تعارل اللحوالو، وما يجم علا الأعرا   علب 
قواعد السولون تسولو م ذا التعوارب  ي اللحوالو،  وجود هذن اللدوناإ يحول دول تعلل اللوافي  بالج ل  
بأل ملارسوووووات م ،ير السوووووللية ليسوووووت ملارسووووواإ ،ير لملانية، وعلا نفس اللسوووووتوى م  الأهلية، يسووووواعد 

الأعلال ،ير السوووووووووووليلة ع  الت ديد باتخا  اجرا  تأديبي  ي الحد م  تعارل اللحوووووووووووالو ،ير اللقبول لو  
تعزر تجنم هذا التعارل  ي اللحووالو، و ي هذا الإعار، وللنع تعووارب اللحووالو  ي الدولة واللجتلع،  
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 ووددإ اللدونة الدولية لقواعد سوولون اللوافي  العلوميي  الحووادرع ع  الأمم اللتحدع بشووأل ماا حة الفسوواد  
  ي مادت ا الزامنة علا الآتي )اللدونة الدولية(:  

  م  لجل ماا حة الفسووواد، تعلل  ل دولة عر ، ضووول  جللة لمور، علا تعزيز النوووووووووووووووووزاهة والأمانة ووووووووووووووووو  1
 واللسؤولية مي  موافي ا العلوميي ، و ق ا لللبادا الأساسية لنمام ا القانوني. 

علا وجب الخحوص، تسعا  ل دولة عر  الا لل تنبا، ضل  نناة نمل ا اللؤسسية والقانونية،  ووووووووو  2
 مدوناإ لو معايير سلو ية م  لجل الأدا  الححيو واللشر   والسليم للواائف العلومية. 

لأ،رال تنفيذ ل اام هذن اللادع، علا  ل دولة عر ،  يزلا اقتعوا الأمر وو ق ا لللبادا الأسواسوية  ووووووووووووووو  3
ا بوواللبووادراإ  اإ الحوووووووووووووولووة التي اتخووذت ووا اللنملوواإ الإقليليووة واللتعووددع  لنمووام ووا القووانوني، لل تحيط عللوو 

 ي مر ا قرار الجلعية العامة  الأعرا ، ومن ا اللدونة الدولية لقواعد سوووووووولون اللوافي  العلوميي ، الواردع 
 . 1996 انول الأول/ ديسلبر    12اللؤرخ    59/ 51

ا، و ق ا لللبادا الأساسية لقانون ا الداملي،  ي ارسا  تدامير ونمم تيسر نيام  وووو  4 تنمر  ل دولة عر  ليع 
اللوافي  العلوميي  ب ملاح السولناإ اللعنية ع  ل عال الفسواد، عندما يتنب ول الا مزل هذن الأ عال ل نا   

 لدا  واائف م. 

تسعا  ل دولة عر ، عند الاقتعا  وو ق ا لللبادا الأساسية لقانون ا الداملي، الا وضع تدامير ونمم ووو  5
تلزم اللوافي  العلوميي  بأل يفحووحوا للسوولناإ اللعنية ع  ل وويا  من ا ما ل م م  لنشوونة مارجية وعلل 

لحووووووالو مع م ام م وايفي واسووووووتزلاراإ وموجوداإ وهباإ لو منا ع  بيرع قد تفعووووووي الا تعووووووارب  ي ال
 كلوافي  علوميي . 

تنمر  ل دولة عر   ي لل تتخذ، و ق ا لللبادا الأسواسوية لقانون ا الداملي، تدامير تأديبية لو تدامير  وووووووووووووووو  6
 لمرى ضد اللوافي  العلوميي  الذي  يخالفول اللدوناإ لو اللعايير اللوضوعة و ق ا ل ذن اللادع. 

 واجباإ اللواف العام  ي  الة تعارب اللحالو  -اللنلم الزاني

بالر،م م  الآليواإ والإجرا اإ التي وضووووووووووووووعت وا بعض الدول للنع تعوارل اللحووووووووووووووالو  ي الدولة   
واللجتلع، الا لنب و ي الكزير م  الأ يال يقع اللواف العام  ي لزمة تعارل اللحووووووووووووالو بالر،م م  هذن  

إ الل نة الإجرا اإ، و ي هذن الحالة لامد لللواف العام م  التعاعي بشوووووووووووووال لملاقي و ي اعار لملانيا
ومدوناإ وقواعد سووووووووووولون اللوافي  العلوميي ، وينبغي لنا لولا  لل نشوووووووووووير الا لنب ليس  ل تعوووووووووووارب  ي 

https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZRHJ


الأمير   طعبد الباس                                 

 

 

 رواق الحكمة مجلة  –جامعة الزاوية 
 https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZRHJ 17 م 2025 ،الأولالعدد  ،تاسعالمجلد ال

 

 

اللحووووووووالو ي عد ضوووووووورر ا لللنملة لو ال يطة التي يعلل م ا اللواف، ا  لل اللنفعة تتحقا ل يان ا نتيجة ل ذا 
التعوارب  ي اللحوالو، لل الدمول  ي  وراآ اللحوالو لا ي عد دوم ا  عل ،ير لملاقي،  في الحياع العللية  

فر من ا، مل لن ا  وووووووووراعاإ  قد توجد بعض الحوووووووووراعاإ التي ينمر الي ا علا لن ا  وووووووووراعاإ  تلية لا م
عادية ومقبولة ولا تسوووبم ضووورر ا، ولتوضووويو  ل  يلا  الإ وووارع مزلا  الا سووولاح بعض الحاوماإ للعاملي   
 ي بعض الحووووووناعاإ، مزل  ووووووناعة النائراإ، لل يخدموا بحووووووفة مفتشووووووي  لدى الو الة الفدرالية للللا ة 

م  ووووووووووووووناعة النائراإ والقيام بالتفتيش علا (، مل لل هذن الو الة هي اللسووووووووووووووطولة ع  تنميFAAالجوية ) 
معايير الأمال والجودع  ي النائراإ التي تحووووووونع ا، وم  النبيعي لل يحدن تعوووووووارب  ي اللحوووووووالو مي  
مفتشوووي الحاومة وموافي  ووور اإ التحووونيع، ولك  مع الفحص الحذر لللفتشوووي ،   ل العوووروراإ العللية  

الوقوآ  ي  خ تعارب اللحالو، وتبقا الحاومة هنا واقعة     ي التفتيش علا النائراإ تراجع لمام ا تلالية
مي  ميار زيادع العاملي   ي الحاومة م  ،ير قناآ الحووووووناعة بشووووووال  بير، وهذا الأمر يشووووووال ضووووووغن ا  
كبير ا علا الحاومة نتيجة لزياداإ النفقاإ، لو العلل دول تفتيش  اومي م  الأساا، وهو ما يعع لمال 

 (. 215–214نجر ومارت ،  اللواعني   ي منر ) نز 

ينبغي علا اللوافي  العلوميي  املاح لرااب العلل باا ة التفا ووويل اللتعلقة متعوووارب اللحوووالو،   
وهذا ي عود التزام ا لملانيو ا م  اللوافي  العلوميي  تجوان لرااب العلول، وهو لمر  ي ،اية الأهليوة، و،البو ا ما  

م  اللسووووووووووا لة القانونية،  يؤدي هذا التحوووووووووور  الأملاقي م  اللواف العلومي لو اللسووووووووووطول الا  لايتب  
 . واعفائب م  لي ات ام قد يزار ضدن باستغلال الوايفة لتحقيا منا ع  خحية

وتجدر الإ ووووووووارع الا لل العديد م   ووووووووراعاإ اللحووووووووالو تؤدي الا انت ان الزقة والاضوووووووورار بالتزاماإ      
معينة، واللوافول الشووووووووووور ا  واللحترمول هم م  يتلتعول بعلاقاإ  قة تران م مع لرااب العلل م  ج ة،  

ا  ومع العللا  م  ج ة  انية، والسولاح لللحوالو الجانبية متغيير ل اام الأ راد ي   عد انت اك ا ل ذن الزقة، وليعو 
يلا  لل تنشوووووأ لنواآ لمرى م  العووووورر،  العديد م   وووووراعاإ اللحوووووالو ت عد محل اعترال ما وووووة  يلا  
يتعلا بشووووؤول العلل، و ل  لكون ا ت دد قاعدع اللنا سووووة الحرع وتعرضوووو ا للعديد م  الأمنار، وهذا الأمر  

 . ( 215   نزنجر و مارت ، ) ع  معايير الجودع والسعر  مر ول لكونب يؤدي الا منو عقود لأسباب  بعيدع

ا ما ي د  من ا الا   و ي الختام ينبغي لنا لل نؤ د لل لي مم ر م  مماهر تعارل اللحووووووووووووووالو، وتحديد 
تحقيا منفعة  وووووخحوووووية علا  سووووواب محووووولحة اللنملة، هو لمر ،ير لملاقي ولا يتلا وووووا مع لملانياإ  

العلوميي   الل نوة وقواعود سوووووووووووووولون اللوافي  العلوميي ، ولا مع اللودونوة الودوليوة لقواعود سوووووووووووووولون اللوافي   
الحوووووووادرع ع  الأمم اللتحدع بشوووووووأل ماا حة الفسووووووواد  ي مادت ا الزامنة،  لا لل مزل هذن التعارل سوووووووو   
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يعرل اللواف العلومي لللسوووووووا لة والللا قة القانونية ملا يعووووووور بسووووووولعتب ويلحا بب الأضووووووورار اللادية  
 واللعنوية. 

 نتائج الدراسة

 بعد لل تناول البا ث لملانياإ الل نة وتعارب اللحالو  ي الدولة واللجتلع، مل صَ الا النتائج الآتية: 

تعاام دور الأملاة  ي اللجتلع وتدمل ا  ي  ا ة اللجالاإ والأنشنة اللختلفة،  باإ هنان ما ي عر  ووووو  1
بأملانياإ النم، ولملانياإ الحاسوووووووووووم الآلي، اضوووووووووووا ة الا موا يا الشووووووووووور  الكزيرع التي تحووووووووووودر ع  

 الاتحاداإ العلالية للختلف الل   والواائف. 

يوجد لكل م نة م  الل   معايير لملانية ونيم ومبادا ومعر ة عللية وم اراإ  نية ولسووواليم تحام ووووووووووووووووو  2
عللياإ الل نة وتحدد ضووووووابن ا، وهذن اللعايير تلزل الأسووووواا والر يزع الأولا التي يقام علي ا منيال  ا ة 

ري دامل اللجتلع لو  ي الل   والواائف، ا  يتناول محووووونلو الأملاة اللبادا التي توجب السووووولون البشووووو
جلاعة معينة، وتسوووووووو م القواعد والقواني  الخا ووووووووة بالأملاة الل نية لو السوووووووولون الل ني  ي توليد الكرامة  
ا للبوادا وقواعود مقننوة ومحوددع ومتفا علي وا م  قبول العواملي  بوالل    الل نيوة وملوارسوووووووووووووووة الواجبواإ، و قو 

 اللختلفة. 

تحرص العديد م  الدول علا تجنم تعارب اللحالو  ي الدولة واللجتلع للا لب م  تداعياإ سلبية  وووووووووو  3
وعواقوم وميلوة تؤ ر علا مسوووووووووووووويرع التنليوة والتقودم، وقود  ر وووووووووووووووت بعض الودول علا اعلاة العوديود م  

 اللبادراإ التي تدعو الا ضرورع التلس  بأملانياإ الل نة للحد م  تأ ير هذن الماهرع. 

 ميت مسووألة تعارل اللحووالو بأهلية  بيرع  ي اللوا يا والاتفانياإ الدولية، ا  لن ا  ووديدع الحوولة  وووووووووووووووو  4
متدعيم وتوعيد مبادا النزاهة والشووووووووفا ية وماا حة الفسوووووووواد، وقد تبنت الجلعية العامة للأمم اللتحدع تدامير  

ي  لسووولنات م الرسووولية لتحقيا  وقائية متعلقة بلنع تعوووارب اللحوووالو، و ل  للحيلولة دول اسوووتغلال اللواف
 ول مدونة   1996يناير    28الحووووادر متاريخ    51/ 59محوووولحة  ووووخحووووية لو لسوووورية، و ل   ي قرارها رقم  

 سلون اللوافي  العلوميي . 

يوجد امتلا  مي  محنلو يتعارل اللحالوي ومحنلو ياللحالو اللتعارضةي،  اللحالو اللتعارضة  و  5
تعني لل مواف ما لديب لكزر م  ر،بتي  لا يلا  ا ووباع لا  ي ال ارو ب اللتا ة، وم  ،ير الحووحيو  

لحتلل اقتحووادي ا  لملاني ا محاولة تحقيق لا جليع ا  ي ال وا د، مينلا تعارل اللحووالو الل نية ياول م  ال
 لو عللي ا تحقيا  ا ة اللحالو اللتعارضة، ولك   عل  ل  ياول لمر ،ير لملاقي. 

https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZRHJ


الأمير   طعبد الباس                                 

 

 

 رواق الحكمة مجلة  –جامعة الزاوية 
 https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZRHJ 19 م 2025 ،الأولالعدد  ،تاسعالمجلد ال

 

 

هنان بعض الدول التي تلجأ الا سياسة منع الجلع مي  الواائف لأجل تفادي لزمة تعارب اللحالو  ووووووو  6
 ي الدولة واللجتلع، و ل  م  ملال وضوووووع نحووووووص  ي الدسوووووتور لو القواني  الخا وووووة تنص علا عدم  

 التوا ا لو تعارل  ي اللحالو. 

تحمر مدوناإ قواعد سووولون اللوافي  العلوميي  موجب عام تعارل اللحوووالو  ي الدولة واللجتلع،  وووووووووووووووووو  7
و،الب ا ما تسووووواعد هذن اللدوناإ  ي الحد م  اللشوووووالاإ  اإ الحووووولة متعوووووارب اللحوووووالو، ا  يلا  ل ذن 

 انت    اللدوناإ لل توضوو الا لي مدى ينبغي تجنم تعارل اللحوالو، وما يجم علا الأعرا   علب ا ا
 قواعد السلون تسلو م ذا التعارب  ي اللحالو. 

ينبغي علا اللوافي  العلوميي  املاح لرااب العلل باا ة التفا يل اللتعلقة متعارب اللحالو، وهذا ووووووووو  8
ا مووا   ا م  اللوافي  العلوميي  تجووان لراوواب العلوول، وهو لمر  ي ،ووايووة الأهليووة، و،ووالبوو  ا لملانيوو  ي عوود التزاموو 

م  اللسووووووووووا لة القانونية،  يؤدي هذا التحوووووووووور  الأملاقي م  اللواف العلومي لو اللسووووووووووطول الا  لايتب  
 واعفائب م  لي ات ام قد يزار ضدن باستغلال الوايفة لتحقيا منا ع  خحية. 

 : المراجع

: الكتب  أولًا

 . القاهرع: اللاتبة الأكاديلية. هندسة اللستقبل(.  1992) ل لد   ،  وقيو  1

)تحقيا ماتم التران، ا را  محلد   القاموا اللحيط(.  2005الفيروز ابادي، مجد الدي  لمو عاهر. ) ووو  2
 (. ميروإ: مؤسسة الرسالة. 2نعيم العرقسوسي،  .  
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 للأبحان ودراسة السياساإ. 
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 جامعة الكويت.  –مجلس النشر العللي  
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 اللنبوعاإ. 
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