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Abstract 

The aim of this study was to identify the challenges facing academic women at University of 

Zawia from assuming leadership positions, and based on the descriptive analytical approach, 

the study sample consisted of 106 women working within the university’s academic staff. 

The results of the study showed that the challenges facing women from assuming leadership 

positions at University of Zawia varied, where scientific and professional challenges ranked 

first among the challenges, as they came with a medium degree and a relative weight of 

(0.75). Among these challenges comes the neglect of officials to appreciate the efforts made 

by women and the lack of programs Developmental to raise the administrative efficiency of 

women at the forefront of challenges with a high degree and relative weight (0.88), followed 

by family challenges in the second place with a medium degree and relative weight (0.70). 

0.79), followed by organizational challenges with a low degree and relative weight (0.63), 

then personal challenges with a low degree and relative weight (0.51). 

The study reached a set of recommendations that would support women leaders in the 

academic field, represented in creating an appropriate and supportive environment for women 

and providing more opportunities to benefit from the capabilities and skills of women and to 

refine and develop their capabilities through increasing the training and qualification of 

women at University of Zawia. 
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 التحديات التي تواجه المرأة في تقلد المناصب القيادية في المجال الأكاديمي 
 دراسة تطبيقية على جامعة الزاوية

 ي نادية أبو الشواش
 ، الزاوية، ليبياجامعة الزاوية ،زوارة التربيةكلية ، الجغرافياقسم 

 

 
 2026/ 07/ 06تاريخ النشر         2026/ 05/   04تاريخ القبول 2026/ 04 / 22الاستلام تاريخ 

 
 البحثملخص 

هدددال الاراإدددة تلدددع التعدددرل  لدددع التهددداياة التدددي ةواجدددم الادددرأة ان اديايدددة  دددي جامعدددة الزاويدددة مددد  ة لدددا 
 106 ي ذلك  لدع الادن ا الوصداي التهليلدي تيدن ةعوند   يندة الاراإدة مد    القيادي وا تااة الاناصب  

 ي جامعة الزاوية، ةم اختيارها بالطري ة العشوائية البسيطة واإدتدام    ان اديايامرأة ةعال ضا  العادر  
 . الاإتبانة كأداة لجاع الاعلوماة 

  ة لدداها للاناصددب القياديددة  ددي جامعددة أظ ددرة نتددائا الاراإددة  ةبدداي  التهدداياة التددي ةواجددم الاددرأة وةهددا مدد
الزاوية تين ةأةي التهاياة العلاية والا نية  ي الارةبة انولع م  التهاياة تين جاءة بارجة متوإدطة 

( وضا  هذه التهاياة يأةي اهاال الاسؤولي  ة اير الج ود التي ة وم ب ا الادرأة و دام 0.75ووزن نسبي )
(، 0.88الإدارية للارأة  دي م امدة التهداياة بارجدة مرةاعدة ووزن نسدبي )  وجود براما ةطويرية لر ع العااءة

( وضددا  هددذه التهدداياة 0.70ةلي ددا التهدداياة انإددرية  ددي الارةبددة الجانيددة  بارجددة متوإددطة ووزن نسددبي )
يأةي  ام ة بل انهدل لسدار الادرأة له دور الاجتاا داة أو الادؤةاراة  دي الارةبدة انولدع بارجدة متوإدطة 

(  التهداياة 0.63(، وجاءة بعاها التهاياة التنظيايدة بارجدة مندا دة ووزن نسدبي )0.79سبي )ووزن ن
 ( .0.51الشدصية  بارجة متانية ووزن نسبي)

ةوصددل  الاراإددة تلددع مجاو ددة مدد  التوصددياة التددي مدد  شددأن ا د ددم الاددرأة القياديددة  ددي الاجددال ان ددادياي 
ة الازيدا مد  الادرلا لفإدتاادة مد  قداراة وم داراة الادرأة ةاجل   ي خلق مندا  مناإدب ودا دم للادرأة و ةاتد

 ص ل وةناية قاراة ا م  خفل زيادة ةاريب وةأهيل الارأة  ي جامعة الزاوية. 
 

 الا ادياية.ةهاياة، الارأة القيادية، الارأة  :المفتاحية  الكلمات
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 : المقدمة
اله دو  والواجبداة التدي ةفئدم تبيعت دا و طرة دا، جعل الاإفم الارأة  ي مكانة مرموقة ومنه ا العايدا مد  

 وقا جاءة العايا م  النصولا مطل ة ماا يؤكا ان الاإفم ا طع للارأة ت وقاً مساوية للرجل.
وةعا الجامعة م  أهم الاؤإساة التي ةعال  لع ةأهيل وةنايدة الادوارد البشدرية وجعل دا قدادرة  لدع ةه يدق 

والسياإدددية و دددي ةأ يدددا دور الجامعدددة وأهايت دددا، تذ ياكددد  ال دددول: تن ب ددداء التنايدددة الاقتصدددادية والاجتاا يدددة 
الاجتادع يعتادا ا تاداداً كليدداً  لدع الجامعداة، وةسدعع الدداول  لدع اختف  دا تلدع ةطددوير مجدالاة  داة لعددل 

أن التعلديم العدالي هدو رهدان كبيدر لاسدت بل البلداان  (Cohenمد  أها دا مجدال الدتعلم العدالي، تيدن يدر  )
اقتصدددادية انددددرل العدددالم  دددي إدددبا  اقتصدددادي معر دددي ماتاتدددم رأت الادددال البشدددري لته يدددق التنايدددة  ولددداوا 

الشاملة. وباا أن  اليدة التنايدة الشداملة  دي أي بلدا ةتطلدب مشداركة  عالدة مد  جايدع انتدرال ولادا كاند  
ادية وتادل الاسدؤولية، الارأة ةشكل نصف الاجتاع  إن ل ا دور  ي  الية التناية الشاملة والقيام بأدوار قي

والاشدداركة بعاليددة صددنع ال ددرار، وةشددير الاراإدداة الهايجددة أن للاددرأة مجاو ددة مدد  الصددااة القياديددة التددي 
ةؤهل ددا للدددو   ددي أي  اددل ومن ددا: الاشدداركة، والإبدداا ، والتاددويت و  طدداء الصددفتياة، وبعددا النظددر، 

 وةعوي   فقاة اجتاا ية مع الآخري . 
بأوضدا  الادرأة، ب دال ةاكين دا مد  أداء دورهدا الاا دل بوصدا ا شدريكا كدامف  دي   أصبه  ق ية الن و  

ةناية الاجتاع وة امم، م  أهم أولوياة الاول والهكوماة والانظااة غير الهكومية. لذا   دا بدذل  معظدم 
التدي الاول ج ودا لفهتاام ب  ايا الارأة، وةسليط ال دوء  لدع ضدرورة ةهسدي  أوضدا  ا، و زالدة العقبداة 

 .ةعيق ة ام ا ومشاركت ا  ي الاجتاع
وقا شد اة الاولدة الليبيدة م ادة، أدة تلدع اإدتجابتم لتوصدياة الادؤةاراة الاوليدة والتوج داة العالايدة،  دي 
مشددداركة الادددرأة وةاعيددددل دورهدددا، تيددددن زادة مشددداركة الادددرأة  ددددي الهيددداة العامددددة والاقتصدددادية والاجتاا يددددة 

 لددع العايددا مدد  الاةااقيدداة الاوليددة، كددان مدد  أبرزهددا  اةااقيددة ال  دداء  دقةليبيددا بالاصدداوالسياإددية، وقامدد  
الليبيدة ةواجدم العايدا مد   لازالد  الادرأة و لع الرغم مد  هدذه التهدولاة   لع كا ة أشكال التاييز ضا الارأة.

 التهاياة التي ةهول دون الاشاركة العاملة ولا إياا  نا ة لا الارأة الاناصب القيادية. 
الاددرأة  ددي الاجددال ان ددادياي العايددا مدد  التهدداياة التددي ةهددول دون ة لدداها الاناصددب القياديددة ل ددذا  ةواجددم

جاءة هذه الاراإة للتعرل  لع هذه التهاياة م  وج ة نظر الادرأة  دي جامعدة الزاويدة تيدن قسدا  هدذه 
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والتهدداياة العلايددة التهدداياة تلددع أربددع مهدداور رئيسددية شددال  التهدداياة التنظيايددة، والتهدداياة، انإددرية، 
 والا نية، والتهاياة الشدصية. 

  الدراسة:مشكلة 
رغم الت ام الالهوظ الذي أترزةم الارأة الليبية  دي مجدال التعلديم العدالي وزيدادة ت دورها كع دو  ا دل  دي 

ان ادياية، هيئة التاريس والبهن العلاي، تلا أن هذا اله ور لا ينعكس بشكل متوازن  لع مواقع القيادة  
تين ما زال ةاجيل ا  ي الاناصب الإدارية والقيادية مهاوداً. وةواجم الارأة  ي جامعة الزاوية دددد مجدل غيرهدا 
مدد  الجامعدداة الليبيددة ددددد مجاو ددة مدد  التهدداياة التددي ةعيددق مشدداركت ا القياديددة، والتددي ةتنددو  بددي  ةهدداياة 

ا التاريبيددة، وةهدداياة أإددرية واجتاا يددة نابعددة مدد   لايدة وم نيددة مرةبطددة ب ددعف الددا م الاؤإسددي والبددرام
اندوار الت لياية والعاداة السائاة،   فً    ةهاياة ةنظياية ةتصل ب عف الصفتياة الاانوتة للارأة 
 ي مواقع العال، وةهاياة شدصية ذاة صلة بالج ة بالناس والطاوح الا ني. وم  هنا ةتهاد مشكلة هذه 

ف    تبيعة هذه التهاياة وقيات درجت ا وةرةيب دا مد  وج دة نظدر ان اديايداة الاراإة  ي مهاولة العش
العددامفة  ددي جامعددة الزاويددة، وذلددك مدد  أجددل   ددم أ اددق للعوامددل التددي ةهددول دون ةاكددي  الاددرأة مدد  ة لددا 

 .الاناصب القيادية  ي الاجال ان ادياي
  الدراسة:تساؤلات 

  التالية: د ةهاول هذه الاراإة الإجابة  لع التساؤلاة 
 التي ةواجم الارأة  ي ة لا الاناصب القيادية  ي جامعة الزاوية؟العلاية والا نية ماهي التهاياة التنظياية 

 الاإرية التي ةواجم الارأة  ي ة لا الاناصب القيادية  ي جامعة الزاوية؟و الشدصية ماهي التهاياة 
  الدراسة:اهداف 

  الآةية: دةسعع هذه الاراإة لته يق انهاال 
 التي ةواجم الارأة القيادية  ي جامعة الزاوية  العلاية والا نية التعرل  لع التهاياة التنظياية

 الاإرية التي ةواجم الارأة القيادية  ي جامعة الزاويةالشدصية و التعرل  لع التهاياة 
 : أهمية الدراسة

ون ددا ةتندداول موضددو اً تيويدداً ولاإددياا أن الاددرأة ةشددكل نسددبة كبيددرة مدد  العددادر ةعادد  أهايددة هددذه الاراإددة ك
ان ددادياي  ددي جامعددة الزاويددة انمددر الددذي قددا يايددا الاسددؤولي   ددي وضددع بددراما وإياإدداة ةايددا  ددي تزالددة 

 التهاياة التي ةواجم الارأة القيادية  ي الجامعة؟ 
 الدراسات السابقة 

تيدددن قامتددا  ي دددا باراجعددة الاراإدداة التدددي أجريدد   دددي الولايدداة الاتهددداة  (2003)دراسةةة اييلةةةي وكةةارلي 
 انمريكيددة تددول ةهدداياة الاددرأة  ددي القيددادة، واوضددهتا أن النسدداء يددواج    ددي الولايدداة الاتهدداة انمريكيددة
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الية تواجز بسبب التاييز ضاه  وخاصة  ي البيئاة الذكورية التي ي وم  ي ا الذكور بعالية الت ويم  ي  
ةوظيف النساء للارا ز القيادية أو بعالية ة ويم أدائ   الوظياي مادا يعدو  ةطدور مسداره  الا ندي ويهدول 

 دون ةرقيت   للارا ز القيادية العليا.
الدصددائو والدبددراة التددي ةتايددز ب ددا القيدداداة النسددائية العاانيددة، وأهددم Al-Lamky (2007 )دراسةةة 

اة  ي بيئاة مها ظة ومسيطر  لي ا م  الرجال. ةوصدل  هدذه الاراإدة التهاياة التي ةواج  ا هذه القياد 
تلع ةاتع النسداء العاانيداة اللدواةي يشدغل  مناصدب قياديدة بارجدة  اليدة مد  الاا ويدة والطادوح، كادا يعدز  
نجدداح النسدداء العاانيدداة  ددي الوصددول تلددع مناصددب مت امددة  ددي أمددا    ال دد  تلددع  دداة  وامددل مدد  أها ددا 

 لاجتاا ية التي ةعطي اهتااماً كبيراً للتعليم، والا م الذي ي امم الوالاان وخاصة انب.وجود البيئة ا
أهم الاعوقاة التي ةواجم الارأة  ي ةولي ا الاناصب القيادية  دي الاجتادع ( 2008دراسة اليانم وآخرون )
ندددي العيندددة شدصددداً ياجلدددون مدتلدددف شدددرائش الاجتادددع، كشدددا  النتدددائا  ددد  ةب 150ال طدددري، شدددال  العيندددة 

لاوقددددف معددددار  الددددع تددددا مددددا لددددذدوار القياديددددة للاددددرأة، وذلددددك نن الاجتاددددع لايددددم صددددورة جدددداهزة مهددددادة 
الاواصااة لصدورة الادرأة، واة دش أي داً أن غالبيدة أ دراد العيندة يا دلون أن يكدون رئيسد م رجدفً و دي هدذا 

 لنو  م  ان اال.ةساو  الذكور والإناث وبهسب العينة  إن الارأة غير صالهة لاجل هذا ا
أبدرز التهداياة التدي ةواجدم الادرأة هدي ةهداياة ةنظيايدة ةنشدأ   Amondi, (2011) أمونةد  دراسةة 

بسدددبب السدددلطة الاهددداودة التدددي لا ةتناإدددب مدددع تجدددم مسدددؤولياة  ، و دددام وجدددود إياإددداة ةعادددل الاسددداواة 
 ومشاركة الارأة، والا ت ار تلع براما التطوير الا ني للارأة 

 ي الاةجاه نهو القيادة النسوية  ي ةسدع دول ، وكاند   بهج  الاراإة  (2013دراسة عشو  وآخرون ) 
العينددة قصدداية مدد  البلدداان الآةيددة )الجزائددر، مصددر، السددودان، العويدد ، السددعودية، قطددر، الامدداراة العربيددة 

إدنة  60 - 20ادار مد  مد  الدذكور والإنداث بأ  ( 1568 )وقدا بلدع  داد العيندة   (الاتهاة، اليا ، إدوريا
ومددد  مسدددتوياة ةعليايدددة متنو دددة  ددددي جامعددداة ومؤإسددداة تنتاجيدددة مدتلاددددة تكوميدددة وشدددبم تكوميدددة  ددددي 
ال طا ي  الدالا وانهلي، اظ رة النتائا أن هناك اةجاه إلبي  ام نهو الارأة  ي مرا ز القيادة تذ ةبدي  

 % م  العينة الإجاالية يا لون أن يكون مسؤول م رجفً. 70أن 
ةاكدي  الادرأة  دي ليبيدا مد  خدفل معر دة مدا  التوا دق  الاراإدة إياإداة  ( ةناولد  2017دراسة بن سعود )
 الليبية الداصة بالعال وقا ةوصل  الاراإة تلع النتائا التالية: بي  التشريعاة 

ووج د  تن التشريعاة الوتنية الانظاة للعال كال  للارأة ت وق دا انإاإدية ولدم ةايدز بين دا وبدي  الرجدل، 
 الدطاب تلي اا دون ةاييز، وكال  ل اا التاتع باله و  الاانية والاقتصادية والاجتاا ية والج افية

وجددود ةطددابق نظددري بددي  ةشددريعاة العاددل الوتنيددة  ددي مجددال العاددل، وبنددود اةااقيددة ال  دداء  لددع جايددع  
ة ةتعددار  مددع بنددود أشددكال التاييددز ضددا الاددرأة  ددي مجددال العاددل وةاجددل ذلددك  ددي  ددام وجددود أي ةشددريعا
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الاةااقيددة، تيددن ترصدد  الاولددة الليبيددة  لددع الالتددزام بددالاواليق والاعاهددااة الاوليددة السددا ية لددا م ت ددو  
الإنسان ومن ا الاةااقياة الداصة بالارأة، واتتدرام كينونت دا الإنسدانية ونبدذ التاييدز ضداها وذلدك بالتصدايق 

 . لي ا
الارأة وانعكات ذلك  لع البنع الادتلاة التي اإت ا   نشال الادرأة غلب الطابع انيايولوجي  لع تركة    

 تهدددول بع ددد ا تلدددع وإدددائل د ائيدددة بدددالًا مددد  ةركيدددزه  لدددع وجدددوب ةدددزام  التشدددريعاة بدددإجراءاة اجتاا يدددة 
  .ول افية وناسية و  فمية وةربوية ةشدو معوقاة ةاكي  الارأة 

يبيددا لته يددق التوا ددق الاعلددي لفةااقيددة الاوليددة لل  دداء التعددرل  لددع العايددا مدد  الاعوقدداة التددي ة ددف أمددام ل 
 لع جايع أشكال التاييز ضا الادرأة مدع التشدريعاة الوتنيدة  دي مجدال العادل، والتدي مد  أها دا الظدرول 
والاعت دددااة الاجتاا يدددة، و دددام ةدددو ر الاعلومددداة بارجدددة كافيدددة أمدددام الادددرأة بالنسدددبة لادددرلا العادددل وبدددراما 

 .ع  ام وجود اإتراةيجية وتنية  ا لة ةست ال الن و  بوضع الارأة  ي ليبياالتاريب، بالإضا ة تل
( بعندددوان الادددرأة  دددي إدددو  العادددل الليبدددي واقدددع وةهددداياة، تيدددن ةدددم اإدددتداام 2017دراسةةةة )ابةةةو  يقيص 

الان ا الوصاي ل راءة البياناة والان ا التهليلي لاراإدة نتدائا جلسداة الن داب البؤريدة والا دابفة الاعا دة 
 .والاراجع والاصادر الاتعل ة بالاوضو 

 15 و جددراءوقددا ةددم اإددتداام تري ددة بهددن من جيددة ونو يددة وذلددك مدد  خددفل   ددا إددتة لسدداة ن دداب بؤريددة 
م ابفة معا ة مع مجاو ة م  النساء العامفة م  مدتلف ال طا اة والتدي شدال    دو  دي البرلادان 

الاصددارل والج دداة الهكوميددة والداصددة وكددذلك ةادد   ووكيلددة وزارة إدداب ة و دداد مدد  مددايراة الإداراة  ددي
اجددراء م ددابفة مددع صدداتباة مشدداريع و ددامفة  ددي ال طددا  الدددالا وذلددك لا ددم الاعوقدداة التددي أدة تلددع 

 .انداا  مشاركة الارأة  ي ال و  العاملة بليبيا
كبيددر  ددي وقددا ةوصددل  الاراإددة تلددع ةعتددل الاددرأة  ددي قطا دداة مهددادة مدد  ال طددا  العددام مددع وجددود  ددائت 

الوظدددائف العامدددة  دددي ليبيدددا تجادددالا يجعل دددا  رضدددة نن ةعدددون ضدددهية أي ةغييدددر  دددي إياإددداة التوظيدددف 
بدصدولا الادائت الدوظياي الزوائدا) الدذي  ةدم  2006مست بف كاا كان  ليم الوضع  ي ةجربة قدرار إدنة 

بإشدكالية م ادة جداا ،  ، بطبيعدة الهدال هدذا يدذكرنا(تي ا  م    العال رغم اإتارار صرل الاولة لارةبداة م
 ا  الناتية الشكلية وجود نسدبة  اليدة مد  النسداء  دي الوظدائف العامدة قدا يعندي بطري دة مدا مؤشدرا تيجابيدا 
 70بعام وجدود ةاييدز ضدا النسداء، لعد  بعدت الاؤشدراة انخدر  التدي ةتعلدق أإاإدا بوجدود أ جدر مد  % 

ا لإيجابيددة هددذا الاؤشددر تذ أن النسددبة العاليددة مدد  مدد  ال ددو  العاملددة  ددي ال طددا  العددام، بالتددالي لا قياددة هندد
وجود النسداء  دي ال طدا  العدام ةدرةبط  دي هدذه الهالدة بسدلوك  دام لتوظيدف انشددالا بنداء  لدع الوإداتة 
والاهسدددوبية ودون الهاجدددة ل دددم ، مدددا يعندددي أن نسدددبة كبيدددرة مددد  النسددداء ةعددداني مددد  البطالدددة الا نعدددة داخدددل 

 . ي انداء أو  ا لية  ي العال تلا  ي الشكل الاهاود  ال طا  العام دون وجود أي ةطور
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ال وتاايددة الاسددت لك ويعاددل  و دي ظددل ضددعف ال طددا  الدددالا الددذي لا يد ددع أإاإددا ل ددواني  تاايددة العاددي
بطري ددة  شددوائية، ةظددل نسددبة ةواجددا النسدداء ضددوياة  ددي هددذا ال طددا  كاددا يظ ددر مدد  خددفل الإتصددائياة 

ياددا يتعلددق ب ددذه النسددبة ال ليلددة  ددإن النسدداء العددامفة  ددي هددذا النددو  مدد  والاؤشددراة الابينددة أ ددفه، وتتددع ف
الاقتصدداد يد ددع  نشددكال كبيددرة مدد  التاييددز والاإددتغفل و انت دداك اله ددو ، تذ يسددتغل أربدداب العاددل  ددي 
ال والاددوظاي   ال طددا  الدددالا النسدداء العددامفة مدد  خددفل ديدداب  ددام وجددود قددانون متعامددل لهاايددة العاددي

ال دواني  الاوجدودة تاليدا باعدل ديداب مؤإسداة الاولدة الرقابيدة بالإضدا ة الدع اإدتغفل الهالدة   و ام ةطبيق
الاقتصادية والاجتاا ية وتبيعة الارأة التي ةلجأ تلع مواج ة أرباب العال وضدعف أدواة دا  دي هدذا الشدأن 

ا زادة الوضع إدوء  لدع ، بالإضا ة الع هذا  إن ضعف الهالة انمنية وتبيعة البيئة الاجتاا ية  ي ليبي
 .الارأة العاملة وقلل  م  نسبة مشاركت ا  ي ال طا  الدالا 

رغم ةعاد الاراإاة  ي هدذا الاجدال  دأن مدا يايدز هدذه الاراإدة ان دا ة دوم باراإدة ةطبيقيدة لتهايدا التهداياة 
 التي ةواجم الارأة القيادية  ي جامعة الزاوية م  وج ة نطر الارأة. 

 الأكاديمية القيادة 
 : والأهمية المفهوم

القيدددادة ان اديايدددة هدددي  اليدددة ةوجيدددم و دارة ان دددراد والادددوارد داخدددل الاؤإسددداة التعليايدددة العليدددا بادددا يه دددق 
أهاا  ا الإإدتراةيجية، وي دا  الجدودة  دي التعلديم والبهدن العلادي وخامدة الاجتادع. ويانظدر تلي دا با تبارهدا 

 القيادة، يجاع بي  الإدارة ان ادياية وال ارة  لع ةهايز العاداءاة العلايدة لته يدق التايدزناطاً خاصاً م  
(Bryman, 2007). 

ةنبددع أهايددة القيددادة ان اديايددة مدد  دورهددا الاهددوري  ددي ر ددع كادداءة انداء الاؤإسددي، وضدداان التعيددف مددع 
الدة ةاا كدي  الجامعداة مد  مواج دة التهداياة العالايددة التغيدراة السدريعة  دي بيئدة التعلديم العدالي.  القيدادة الاعي
 .(Bolden et al., 2012) مجل التهول الرقاي، والعولاة، ومتطلباة الا تااد والجودة

 مشاركة المرأة في المناصب القيادية أكاديميا  
ظ ددرة مشدداركة الاددرأة  ددي الاجددال ان ددادياي خددفل ال ددرني  التاإددع  شددر والعشددري ، لعدد  ت ددورها كددان 

غالبددداً  لدددع التددداريس  دددي الاراتدددل انولدددع مددد  التعلددديم. ومدددع ةطدددور التعلددديم العدددالي، بددداأة بعدددت  ي تصدددر
الجامعدداة  ددي الولايدداة الاتهدداة وأوروبددا باددتش أبواب ددا أمددام النسدداء  ددي أواخددر ال ددرن التاإددع  شددر، غيددر أن 

 .(Solomon, 1985) وصول   تلع الاناصب القيادية ظل مهاوداً 
الولاياة الاتهاة، لم ةاعيَّ  أول امرأة كرئيسة جامعة تكومية تلا  ي إبعينياة ال رن  لع إبيل الاجال،  ي 

أمدا  .(Touchton & Shavlik, 1987) العشري ، وهي هانا هولز كرو   التدي قدادة جامعدة كولدورادو
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 ددي  ددي بريطانيددا،   ددا بدداأة النسدداء  ددي ةددولي  اددادة بعددت العليدداة التابعددة لجامعددة أوكسدداورد وكامبريددا  
 .(Morley, 2013) النصف انول م  ال رن العشري ، لع  وصول   لرئاإة الجامعاة كان لات اً جااً 

 ي العالم العربي، ظ رة أولع التجارب القيادية النسائية  ي الجامعاة بعا الاإت فلاة الوتنية منتصدف 
لدرتا  )بند  الشداتا( التدي ال رن العشري .   ا برزة أإااء أ ادياية نسائية  ي مصر مجل  ائشة  بدا ا

ةول  مواقع أ اديايدة م ادة  دي جامعدة ال داهرة، بينادا ةولد  نائلدة بد  نداجي  دي ةدونس مناصدب قياديدة  دي 
 .(Hassan, 2018) التعليم العالي خفل السبعينياة 

العربية انخر ، تلا أن ا أما  ي ليبيا،  رغم أن دخول الارأة تلع التعليم الجامعي ةأخر نسبياً م ارنة بالاول 
 اليوم ةاجل نسبة معتبرة م  أ  اء هيئدة التداريس. ومدع ذلدك، يب دع ةاجيل دا  دي الاناصدب القياديدة )رئديس
 قسدددم،  ايدددا كليدددة، رئددديس جامعدددة( مهددداوداً، مادددا يعكدددس  جدددوة بدددي  الاشددداركة العايدددة والتاكدددي  الندددو ي

(ElSaid, 2020). . 
 ميا  التحديات التي تواجه المرأة أكادي

ةشددال الإجددراءاة الإداريددة غيددر الارنددة، وضددعف الشدداافية  ددي التعييندداة، وديدداب التنظيميةةة: التحةةديات  
السياإدداة الاا اددة للتددوازن بددي  الهيدداة الا نيددة وانإددرية. مجددل هددذه العوامددل قددا ة لددل مدد   ددرلا الاددرأة  ددي 

 .(Morley, 2013) الترشش أو النجاح  ي الاناصب القيادية
 والاجتماعية: ثقافية التحديات ال 

ةعدددا الج ا دددة الاجتاويدددة مددد  أبدددرز العوائدددق أمدددام وصدددول الادددرأة للقيدددادة ان اديايدددة، تيدددن مدددا زالددد  بعدددت 
الاجتاعاة العربية ةنظر تلدع الاناصدب القياديدة با تبارهدا مجدالًا ذكوريداً. تضدا ة تلدع ذلدك، ةلعدب الصدور 

 .(El Said, 2020) الها م  قبول ا ك ائاةالناطية الارةبطة باور الارأة كأم وزوجة دوراً  ي 
 : التحديات الشخصية 

ةتاجل  ي ضعف الج دة بدالناس لدا  بعدت النسداء نتيجدة للتنشدئة الاجتاا يدة،   دفً  د  صدعوبة التو يدق 
 بدي  اندوار انإدرية والا نيددة، مدا يدؤدي تلددع  دزول بعدت ان اديايدداة  د  الترشدش للاناصددب القياديدة

(Shields, 2016). 
 المهنية: التحديات  

ةواجم الارأة ن صاً  ي  رلا التاريب  لع القيادة م ارنة بنظرائ ا مد  الرجدال، تضدا ة تلدع ضدعف شدبكاة 
الا م الا نية التدي ةسدا ا  دادة  لدع الوصدول تلدع مواقدع صدنع ال درار. كادا أن ديداب ال داوة النسدائية  دي 

 .(Airini et al., 2011) الاناصب العليا يعايق م  هذه الاجوة
اإدددتدام  الباتجدددة الادددن ا الوصددداي التهليلدددي لتطبيدددق الاراإدددة وةه يدددق أهددداا  ا، تيدددن  :مةةةنهل الدراسةةةة

 .اإتدام  الاإتبانة   لجاع البياناة الداصة بالإجابة    أإئلة الاراإة
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  وعينتها:مجتمع الدراسة 

ةعون مجتاع الاراإة م  كا دة النسداء الا اديايداة العدامفة  دي جامعدة الزاويدة وةدم ةوزيدع الاإدتبانة  لدع 
امددرأة مدد  تالددة الااجسددتير،  66وقددا شددال  الاراإددة  دداد  البسدديطة.امددرأة بالطري ددة العشددوائية  106 دداد 
 امرأة م  تالة الاكتوراة  ي ةدصصاة متعادة.  40و

 عينة الدراسة وفق المؤهل العلمي( توزيع 1جدول )
 % التكرار  التصنيف
 62.3 66 ماجستير 
 37.7 40 دكتوراة 

 
 

 الدراسة:أداة  
قام  الباتجة ببناء اإتبانة ةتعون م  أربع مهاور رئيسية ةاجل أهم التهاياة التي ياك  ان ةواجم الادرأة  دي  

ة لدددا الاناصدددب القياديدددة للوقدددول  لدددع التهددداياة التدددي ةواجدددم الادددرأة  دددي ة لدددا الاناصدددب القياديدددة  دددي الاجدددال 
  التالية: دان ادياي  ي جامعة الزاوية تسب الدطواة 

 الدراسة:صدق أداة 
ةددم  ددر  انداة  لددع  دداد مدد  الاهكاددي  مدد  ذوي الدبددرة والاختصددالا  ددي مجددال أصددول التربيددة، ومندداها  

وتددر  التدداريس، و لددم الددناس، وقددا تالددب مددن م تبددااء مفتظدداة م تددول صددفتية انداة لل ددال الددذي وضددع  
راح مدددا يروندددم مناإدددباً، كادددا ةدددم نجلدددم، ومدددا  مناإدددبة البندددود لعدددل مجدددال، ومدددا  الاقدددة العلايدددة واللغويدددة، واقتددد

 اإتاتائ م  ي ما  مناإبة الت اير العاي الاستدام  ي الهكم  لع اإتجابة  ينة الاراإة.
العيندة الاإدتطف ية للاراإدة والتدي  كرنبا   لدع للته ق م  لباة الاراإة ةم ةطبيق معامل الاا   الدراسة:ثبات  

  دذلك اإتبانة والجاول التالية يوضش  20ةعون  م  

ماجستير
62%

دكتوراة
38%

توزيع العينة وفق المؤهل العلمي( 1)شكل 

ماجستير

دكتوراة

https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZFAJ


 

414 

 مجلة كلية الآداب   -جامعة الزاوية       
 2026 – ثانيالعدد ال-السادس والعشرون المجلد 

  

  
https،journals.zu.edu.ly/index.php/UZFAJ//   

 

    نادية أبو الشواشي  

، وأن قيادددة الاعدددامفة ةراوتددد  بدددي  0.843( أن قيادددة معامدددل الادددا كرنبدددا  كانددد  2يتبدددي  مددد  الجددداول )
( ، وادناهدددا لاجدددال التهددداياة 0.839( تيدددن كانددد  ا فهدددا لاجدددال التهددداياة الاإدددرية )0.842 ،0.827)

 (. 0.827الشدصية )
 ( قيمة معامل الفاكرنباخ2جدول )

 الثبات معامل  عدد الفقرات  المجال 
 0.842 6 التحديات التنظيمية 

 0.838 6 التحديات العلمية والمهنية 
 0.839 6 التحديات الاسرية 
 0.827 5 التحديات الشخصية 

 0.843 23 الثبات الكلي 

 منا شة النتائل 
التهداياة التنظيايدة التدي ةواجدم الادرأة   لدع: مداهيجاءة نتائا الإجابة  لع التسداؤل انول والدذي يدنو  

 دالتالي:  لع النهو  الزاوية؟جامعة  القيادية  ي ي ة لا الاناصب 
 ( التحديات التنظيمية التي تواجه المرأة القيادية في جامعة الزاوية3جدول )

الوسط   الفقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
 الم يار  

 التقدير اللفظي  الرتبة الوزن النسبي

يعتقد المسؤولين أن المرأة غير  ادرة على حل مشكلات  
 العمل.

 منخفض  5 0.53 0.90 1.59

يرفض المرؤوسين الرجال لفكرة تولي المرأة لموا ع  
 القيادية.

 منخفض  2 0.66 0.93 1.99

يعتقد المسؤولين أن المرأة أ ل  درة على اتخاذ القرارات  
 الصائبة.

 منخفض  3 0.64 0.95 1.92

 منخفض  4 0.62 0.91 1.87 يعتقد المسؤولين أن الحزم الإدار  لدى المرأة ض يف.
يرى المسؤولين أن المرأة غير  ادرة على مسؤولية  

 العمل القياد .
 منخفض  4 0.62 0.95 1.87

يقلل المسؤولين من إتاحة الصلاحيات للمرأة في إدارة  
 العمل.

 منخفض  1 0.67 0.96 2.02

 0.63 0.93 1.88 الكلية الدرجة 
 

 منخفض 

ن التهدداياة التنظيايددة التددي ةواجددم الاددرأة القياديددة  ددي جامعددة الزاويددة مدد  وج ددة أ( 3يت ددش مدد  الجدداول )
( بددانهرال 1.88( والوإددط الهسددابي )0.63نظرهددا جدداءة بارجددة مندا ددة تيددن كددان الددوزن النسددبي ل ددا )

ي لدل الاسدؤولي  مد  تةاتدة  ند  للا درة التدي ةدنو  أ لع   رة ضا  هذه التهداياة كا  (. تن0.69موياري )
الصدددفتياة للادددرأة  دددي تدارة العادددل  ةلي دددا الا دددرة   يدددر ت الارؤوإدددي  الرجدددال لاعدددرة ةدددولي الادددرأة لاواقدددع 

ن وجددود هددذه التهدداياة ولددو بارجددة مندا ددة يددا و تلددع ضددرورة زيددادة و ددي الاسددؤولي  ب دداراة ت القياديددة 
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وامكانياة الارأة وكااءة ا  ي العال واةاتدة الارصدة أمدام الادرأة  دي مؤإسداة التعلديم العدالي لت لدا مناصدب 
التدي ةواجدم الادرأة  قيادية. جاءة الاجابة  لع التساؤل الجاني والذي ينو  لع التهداياة العلايدة والا نيدة

 القيادية  ي جامعة الزاوية  عان   لع النهو التالي: د
 ( التحديات العلمية والمهنية التي تواجه المرأة القيادية في جامعة الزاوية4جدول )

الوسط   الفقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
 الم يار  

 التقدير اللفظي  الرتبة الوزن النسبي

الدورات والمؤتمرات في خارج  صعوبة اشتراك المرأة في 
 البلاد 

 متوسط  2 0.77 0.92 2.32

يعمل المسؤولين على احباط مشاركات المرأة التي تخدم  
 العمل 

 متوسط  4 0.65 0.91 1.96

 منخفض  5 0.64 0.92 1.92 لا يعمل المسؤولين على ابراز انشطة المرأة العلمية 
 متوسط  3 0.69 0.94 2.08 المرأة يهمل المسؤولين تقدير الجهود التي تقوم بها 

 مرتفع 1 0.88 0.69 2.63 عدم وجود برامل تطويرية لرفع الكفاءة الإدارية للمرأة.
محدودية دعم استعدادات تولي المرأة المزيد من  

 المسؤوليات.
 مرتفع 1 0.88 0.64 2.63

 0.75 0.84 2.26 الدرجة الكلية 
 

 متوسط 

التهدداياة العلايددة والا نيددة التددي ةواجددم الاددرأة القياديددة  ددي جامعددة الزاويددة جدداءة ( أن 4يوضددش الجدداول )
( وكان  ي م امة 0.84( وانهرال موياري )2.26( والوإط الهسابي )0.75بارجة متوإطة ووزن نسبي )

 دع التهاياة هو اهاال الاسدؤولي  ة داير الج دود التدي ة دوم ب دا الادرأة وكدذلك  دام وجدود بدراما ةطويريدة لر 
(، يلي ا صدعوبة اشدتراك الادرأة  دي الداوراة والادؤةاراة  دي خدار  0.88العااءة الإدارية للارأة بوزن نسبي )

 (0.77البفد بوزن نسبي )
ن وجددود التهدداياة العلايددة والا نيددة بارجددة متوإددطة يعددا مؤشددر  لددع  ددام الاهتاددام بددالاؤةاراة والنشددر ت

ه ور الاؤةاراة العلاية لارةبال ذلك  دي العجيدر مد  انتيدان العلاي وكذلك  ام قارة الارأة  لع السار ل
باوا  ددة الددزو  أو انب أو ان  لددذلك نجددا مشدداركة الاددرأة مهدداودة م ارنددة بالرجددال، كاددا أن الاددرأة ةتعددر  
 ندددا ةولي دددا الاناصدددب القياديدددة تلدددع ارهاصددداة واتبدددال ولا ةجدددا الدددا م الدددذي يهازهدددا  دددي الاإدددتارار  دددي 

 منصب ا. 
تساؤل الجالن والذي ينو  لع ماهي التهاياة الاإرية التي ةواجم الارأة  ي ة لا الاناصدب القياديدة أما ال

  ي جامعة الزاوية؟  عان  الاجاباة  لع النهو التالي: د
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 ( التعرف على التحديات الاسرية التي تواجه المرأة القيادية في جامعة الزاوية5جدول )
الوسط   الفقرة 

 الحسابي
الانحراف  
 الم يار  

 التقدير اللفظي الرتبة  الوزن النسبي

تعرض المرأة لصراع الادوار )زوجة، أم، أخت( مع كونها 
 مسؤوله إدارية وانعكاسات ذلك سلبيا  عليها 

 متوسط  2 0.75 0.92 2.25

 منخفض  3 0.63 0.90 1.89 رفض تقبل الأب أو الزوج   لتقلد المرأة للمناصب القيادية
 متوسط  2 0.75 0.93 2.26 العادات والتقاليد تحد من تقلد المرأة للمناصب القيادية. 
ض ف  درة المرأة على التوفيق بين واجبات المنزل 

 والعمل.
 منخفض  5 0.57 0.93 1.72

عدم تقبل الأهل لسفر المرأة لحضور الاجتماعات أو 
 مؤتمرات. 

 متوسط  1 0.79 0.83 2.37

المرأة القيادية أسرتها في الأنشطة  ض ف مشاركة 
 الاجتماعية.

 متوسط  3 0.72 0.86 2.16

 0.70 0.90 2.11 الدرجة الكلية
 

 متوسطة 

( أن التهاياة وانإرية التي ةواجم الارأة  دي جامعدة الزاويدة جداءة بارجدة متوإدطة 5يت ش م  الجاول )
( وجداء  دام ة بدل انهدل لسدار الادرأة 0.90( وانهدرال مويداري )2.11( ومتوإدط تسدابي )0.70بوزن نسدبي )

ا ةها م  ة لا الارأة للاناصب ( يلي ا العاداة والت الي0.79له ور الاؤةاراة  ي الارجة انولع بوزن نسبي )
القيادية وكذلك ةعر  الارأة لصرا  اندوار )زوجة، أم، أخ ( مع كون ا مسؤولة تدارية وانعكاإاة ذلك إلبياً 

(، ماددا يؤكددا وقددول التهدداياة الاإددرية و ددام ةشددجيع الاإددرة ل ددا أمددام 0.75 لي ددا بددناس الارجددة بددوزن نسددبي )
ة لداها الاناصدب القياديدة وكدذلك العداداة والت اليدا التدي ةاندع الادرأة مد  تاوتاة وقاراة الادرأة وةهدول ودون  

ة لدا الاناصدب القياديددة، كادا أن الاددرأة ة دف بددي  ةهداي العاددل قبدول الاناصددب القياديدة وبددي  كون دا زوجددة وأم 
  لي ا ر اية أبنائ ا ومشاركت ا نإرة ا  ي الاناإباة الاجتاا ية. 

مداهي التهداياة الشدصدية التدي ةواجدم الادرأة  دي ة لدا الاناصدب القياديدة الرابدع وجاءة الإجابة  لدع التسداؤل 
  دالتالي:  ي جامعة الزاوية؟  عان   لع النهو 

 ( التحديات الشخصية التي تواجه المرأة القيادية في جامعة الزاوية6جدول )

الانحراف   الوسط الحسابي  الفقرة 
 الم يار  

 التقدير اللفظي الرتبة  الوزن النسبي

 متدني  3 0.48 0.74 1.43 تدني مستوى الطموح عند المرأة. 
تحتكم المرأة إلى العاطفة أكثر من العقل في التعامل مع 

 القضايا. 
 منخفض  1 0.62 0.92 1.86

 متدني  4 0.47 0.79 1.42 ض ف ثقة المرأة بقدرتها على اتخاذ القرارات الرشيدة. 
 متدني  2 0.49 0.76 1.46 على التواصل مع الآخرين.  درة المرأةض ف 

 المرأة للمناصبض ف المؤهلات والخبرة الوظيفية لتقلد 
 القيادية. 

 متوسط  4 0.47 0.74 1.42

 0.51 0.79 1.51887 الدرجة الكلية
 

 متدني 
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( أن التهدداياة الشدصددية التددي ةواجددم الاددرأة  ددي ة لددا الاناصددب القياديددة  ددي 6تيددن يت ددش مدد  الجدداول )
( وانهدددرال مويددداري 1.51( ومتوإدددط تسدددابي )0.51جامعدددة الزاويدددة جددداءة بارجدددة متانيدددة بدددوزن نسدددبي )

مدع ال  دايا  ( وجاءة  ي الارةبة انولع أن الارأة ةهدتعم تلدع العاتادة أ جدر مد  الع دل  دي التعامدل0.79)
 (. 0.49 لع التواصل مع الآخري  بوزن نسبي ) قارة الارأة ( يلي ا ضعف 0.62بوزن نسبي )

ال دداراة  بناسدد ا وامتف  دداأن انداددا  التهدداياة الشدصددية  نددا الاددرأة تلددع درجددة متاينددة يؤكددا ل ددة الاددرأة 
 العلاية التي ةاكن ا م  ة لا الاناصب القيادية 

 نتائل الدراسة 

أظ ددرة النتددائا أن التهدداياة العلايددة والا نيددة جدداءة  ددي الارةبددة انولددع بددي  العوائددق التددي ةواجددم الاددرأة  
ادرأة ان ادياية  ي جامعة الزاوية، تين برز ديداب البدراما التطويريدة وضدعف الت داير الاؤإسدي لج دود ال

  .وصعوباة الاشاركة  ي الاؤةاراة العلاية كأهم مظاهرها

بين  النتائا أن التهاياة انإرية جاءة  ي الارةبة الجانيدة، وةاجلد  أإاإداً  دي  دام ة بدل انإدرة لسدار   
  .القياديةالارأة نغرا  م نية وةألير العاداة والت اليا وصرا  اندوار انإرية والا نية  لع  رص ا 

أشارة النتائا تلع أن التهاياة التنظياية جاءة  ي الارةبة الجالجة وبارجة مندا ة نسبياً، تين  كس  
  .ضعف الصفتياة الاانوتة للارأة وةردد بعت الاسؤولي  والارؤوإي   ي قبول ا كقيادية

يدة، مادا يدال  لدع امدتفك أوضه  النتائا أن التهاياة الشدصية جاءة  ي الارةبة انخيرة وبارجة متان
 .الارأة لج ة نسبية ب اراة ا وكااءة ا العلاية التي ةاكن ا م  ةولي الاناصب القيادية

 الخاتمة والتوصيات:
  د: التالية التوصياة  الباتجة ة ع الاراإة تليم ةوصل   ما ضوء  ي -

وضدددع ال دددوابط التدددي ةاكددد  الادددرأة مددد  ت دددور و  القياديدددة،ةشدددجيع الادددرأة وةهايزهدددا  لدددع ة لدددا الاناصدددب 
 القيادية.الاؤةاراة والناواة الاولية ماا ياكن ا م  زيادة قاراة ا 

  الاشاركة م  الارأة  ياك  ماا الاهلية العالية  والناواة  الاؤةاراة  تقامة -
 . ب رورة ةدصيو م ا ا للارأة نظراً لاا ةتايز بم الارأة م  قاراة وم اراة نشر الو ي لا  الاسؤولي  

 :المراجعالمصادر و  ائمة 
 أبدددوقويقيو، م. ة. )د.ة.(. مالادددرأة  دددي واقدددع إدددو  العادددل الليبدددي: واقدددع وةهددداياةم. اإدددترجع مددد 

 .pdf-Workforce-Libyan-in-content/uploads/2017/12/Women-http://jusoor.ly/wp 
(. مإياإددة ةاكددي  الاددرأة  ددي ليبيددام )رإددالة ماجسددتير غيددر منشددورة(. جامعددة 2017بدد  إددعود، ر.  . )

 .بنغازي، ليبيا
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(. مشددددكفة ةبددددوء الاددددرأة للاوقدددع القيددددادي مدددد  وج ددددة نظددددر القيدددداداة 2011)الشددد ابي، أ.، و مو ددددق، م. 
النسائية )التجربة العراقية(.  ي ممؤةار القيادة الإباا ية  ي مواج ة التهاياة الاعاصرة للإدارة العربيةم. 

 .الانظاة العربية للتناية الإدارية، ال اهرة، مصر
ان اديايددة النسددائية  دي جامعددة تائددل ومعوقاةدم مدد  وج ددة  تيادور، .. )د.ة.(. التاكددي  الإداري للقيداداة 

 .(8)*2نظره  أناس  . ممجلة الرإالة للاراإاة والبهوث الإنسانية، 
(. مالصعوباة التي يواج  ا انإتاذ الجامعي الابتائ  ي السنواة انولع مد  2012 با الناصر، ت. )

 .معة منتوري، الجزائرمسيرةم الا نيةم )رإالة دكتوراه(. قسم  لم الناس، جا
(. مالنددداوة الإقليايدددة تدددول الادددرأة  دددي مرا دددز القيدددادة 2013 شدددوي، م.، بوإدددنم، م.  .، و بتدددول،  . ا. )

 .2013مارت  11–10واةداذ ال رار بالبلاان العربيةم. العوي ، 
: (. ممعوقددداة وصدددول الادددرأة السدددعودية تلدددع الاناصدددب القياديدددة  دددي ال طدددا  العدددام2015الغامددداي، ل. )

دراإدة مياانيددة  لدع  ينددة مدد  موظاداة جامعددة الالددك  بدا العزيددز بجدداةم )رإدالة ماجسددتير(. كليددة الآداب 
 والعلوم الإنسانية، جامعة الالك  با العزيز، الاالعة العربية السعودية

.Abalkhail, J. M. (2017). Women and leadership: Challenges and opportunities in Saudi 

higher education. Career Development International, 22(2), 165–183.  

•Airini, Collings, S., Conner, L., McPherson, K., Midson, B., & Wilson, C. (2011). Learning 

to be leaders in higher education: What helps or hinders women’s advancement as leaders in 

universities. Educational Management Administration & Leadership, 39(1), 44–62.  

•Clance, P. R., & Imes, S. A. (1978). The impostor phenomenon in high achieving women: 

Dynamics and therapeutic intervention. Psychotherapy: Theory, Research & Practice, 15(3), 

241–247.  

•Eagly, A. H., & Karau, S. J. (2002). Role congruity theory of prejudice toward female 

leaders. Psychological Review, 109(3), 573–598.  

•El Said, G. R. (2020). Women in academia: Challenges and opportunities in Egypt. 

International Journal of Educational Development, 75, 102174.  

•Hassan, R. (2018). Women in Arab higher education: Historical perspectives and 

contemporary challenges. Gender and Education, 30(5), 601–617.  

•Morley, L. (2013). The rules of the game: Women and the leaderist turn in higher education. 

Gender and Education, 25(1), 116–131.  

•Shields, S. A. (2016). Passionate men, emotional women: Psychology constructs gender 

difference in the late 19th century. History of Psychology, 19(1), 1–18.  

•Solomon, B. M. (1985). In the company of educated women: A history of women and higher 

education in America. Yale University Press. 

•Touchton, J. G., & Shavlik, D. L. (1987). Women on campus: The unfinished liberation. 

National Association for Women in Education. 

 

 

https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZFAJ

