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Abstract  

This study investigates the relationship between educational leadership styles and 

achievement motivation among primary school teachers in the first cycle of basic education in 

Qasr Bin Ghashir municipality. The research population consisted of all primary school 

teachers in the municipality, while the sample was selected using stratified random sampling 

to ensure accurate representation. The study adopted a descriptive-analytical approach and 

employed various measurement tools to assess leadership styles and achievement motivation . 

Findings revealed that the democratic leadership style was the most prevalent with a high 

mean (M = 3.85), and teachers’ achievement motivation was also high (M = 3.90). Pearson 

correlation indicated a significant positive relationship between democratic leadership and 

achievement motivation (r = 0.47, Sig = 0.000). No significant relationship was found 

between laissez-faire leadership and achievement motivation (r = -0.12, Sig = 0.08), while a 

significant negative relationship was observed between authoritarian leadership and 

achievement motivation (r = -0.32, Sig = 0.01). Moreover, no significant differences were 

found based on gender, whereas differences were significant in favor of teachers with medium 

experience in both leadership and achievement motivation  . 

The study recommends promoting democratic leadership in educational institutions, training 

school principals in effective leadership skills, and developing guidance programs to increase 

teachers’ motivation. It also suggests future research linking educational leadership styles 

with other variables such as job satisfaction, educational creativity, and students’ academic 

achievement 

 

Keywords: Educational Leadership, Leadership Styles, Achievement Motivation. 

 

 

 

 

 

 
Univ Zawia Faculty Arts J. 2026; 26,518 -540          http ،//journals.zu.edu.ly/index.php/UZFAJ 

“Articles published in Univ Zawia Faculty Arts J are licensed under a Creative Commons  

Attribution-NonCommercial 4.0 International License 

University of Zawia - Faculty of Arts Journal (UZFAJ) 

Volume 26, Issue 2, (2026), 518-540, ISSN، 2521-9235 

mailto:nafeesah@aju.edu.ly
http://journals.zu.edu.ly/index.php/UZFAJ
mailto:https://orcid.org/0009-0006-3592-5224?subject=https://orcid.org/0009-0006-3592-5224


 

519 

 مجلة كلية الآداب   - يةاو الز جامعة       
 2026 – ثانيالعدد ال-السادس والعشرون المجلد 

  

  
https،journals.zu.edu.ly/index.php/UZFAJ//   

 

   نفيسة الدبر 

أنماط القيادة التربوية وعلاقتها بالدافعية للإنجاز لدى معلمي الشق الأول من مرحلة التعليم الأساسي 
 ببلدية قصر بن غشير 

 نفيسة الدبر 
 ليبيا  السبيعة،، الجفارةجامعة  التربية،كلية ، علم النفسقسم 

 

 2026/ 07/ 19تاريخ النشر          2026/ 07/   12تاريخ القبول        2026/ 06 / 28الاستلام  تاريخ     

 
 البحثملخص 

يهدف هذا البحث إلى دراسة العلاقة بين أنماط القيادة التربوية والدافعية للإنجاا  لادم معلمال الااو ا و  
مااان مر لاااة التعلااايم ا ساسااال ببلدياااة قنااار بااان ثاااايري  ماااو  مجتمااا  البحاااث مااان جميااا  معلمااال المر لاااة 

ثا  المجتما  ا يالل طناورة الابتدائية فل البلدية، فيما  م اختيار عينة البحاث طرريةاة عااوائية يبقياة لتم
علميااة دقيةااةي اعتماادا الدراسااة علااى الماانهح الوياافل التحليلاال، واسااتندمة أدواا قيااا  متنوعااة لقيااا  

النتاائح أ  الانما القياادل الاديمةرايل هاو ا يثار  ايوعسا طمتوساا  ا للإنجا ي أظهار أنماط القيادة والدافعية  
(ي كمااا أظهاار معاماا  ار باااط 90ي3المعلمااين مر فاا    (، وأ  مسااتوم الدافعيااة للإنجااا  لاادم85ي3مر فاا   

 = r = 0.47, Sigبيرسو  وجود علاقة ار بايية موجبة ودالة إ نائيسا بين النما الديمةرايل والدافعية  
(، بينما ظهار r = -0.12, Sig = 0.08(ي ولم  ظهر علاقة دالة بين النما التسيبل والدافعية  0.000

(ي كاذل  لام  ظهار فارو  r = -0.32, Sig = 0.01ما الاديتتا ورل والدافعياة  ار باط سلبل دا  باين الان
ا للجااانس، فااال  اااين ظهااارا فااارو  لناااالم المعلماااين نول النبااارة المتوسااارة فااال كااا  مااان القياااادة  دالاااة  بعاااس
والدافعياةي و وياال الدراساة طةاارورة  عنياان الانما الااديمةرايل فال القيااادة التربويااة، و ادري  المااديرين علااى 

ا القيادة الفعالاة، ما  التركيان علاى  راوير بارامح إر اادية لرفا  مساتوم الدافعياة لادم المعلمايني كماا مهارا
 ةتاارإ إجاااراس دراسااااا مسااتةبلية  اااربا باااين أنمااااط القيااادة التربوياااة ومتظياااراا أخاارم مثااا  الر اااا الاااوظيفل، 

 والإبداع التربول، والتحني  الدراسل للرلابي
 

 التربوية، أنماط القيادة، الدافعية للإنجا ي: القيادة الكلمات المفتاحية
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 المقدمة:
يُعااادع معلااام المدرساااة رأ  الهااار  فااال مدرساااتق، إن يمسااا  بدقاااة القياااادة ويوجههاااا الوجهاااة الناااحيحة، و تمثااا  
مهمتااق ا ساساااية فاال  نفياااذ العمليااة الإدارياااة طفاعليااة وكفااااسة ماان خااالا   نساايو جهاااود العاااملين و اااوجيههم 

 وإر ادهم للقيا  بواجبا هم على أيم  وجق لتحةيو أهداف العملية التربويةي  
وُ عتباار القيااادة ظاااهرة اجتماتيااة  اار با طااالوجود الماااترث لاننااين أو أيثاار، وهاال  اارورة لتنظاايم أفااراد  

المجتم ي فالقيادة هل إنااس عالم يجع  الةائد فيق ا فراد ياعرو  طأ  هذا العالم يننهم و دهم، فيبذلو  
ة ُ عااد يااما  النجاااإ لماا  م سسااة ياا  ياااقتهم ماان أجاا   حةيااو ا هااداف المناااودةي كمااا أ  القيااادة التربوياا

 عليمية، فهل قيادة  عاونية فعالة إنا استراعة خلو رؤية  ربوية وا حة و هيئة المناخ المناس  للويو  
إلااى أعلاااى مساااتوم مااان الإنجاااا ، مااا  الةااادرة علااى الا ناااا  المبا ااار طجميااا  العااااملين ومتاطعاااة الإجاااراساا 

التربويااة طمااا لااديها ماان الةاادرة علااى اسااتةراب المفاياااا لتعنياان لتحةيااو هااذر الرؤيااةي و اانداد فعاليااة القيااادة 
، 2011قدراا الم سسة والتركين على مواين الةوة لدم العااملين، وإ اداا التظييار كفرياة للنماو  راثا ، 

(ي إ  القيااادة التربويااة  اارورية علااى اخااتلاف أنواعهااا وفاال جمياا  المجااالاا التاال  ااام  التنراايا 23ص 
 ناااان الةاااراراا والتوجياااق والإ اااراف والتةااويم،  نهاااا  ساااهم فااال  راااوير مهااااراا ومواهااا  والتنفيااذ وياااناعة وا

العااملين فال الم سساة التعليمياة، و اااج  النماو والتنمياة مان أجا  الويااو  إلاى الهادف الماراد  حقيةاق وهااو 
 نجاإ وفاعلية الم سساا التربوية فل أداس رسالتها على أيم  وجقي  

افعيااة للإنجااا  طأنهااا محاارث يابااة نساابيسا، يتمثاا  فاال بلااوب النجاااإ الااذل يتر اا  ( الد 1985عاارعف أ منسااو   
عليق نوع معين من الإ باع فال المواقاا التال  تةامن  ةيايم ا داس وفاو مساتوم محادد مان الامتياا   بنال 

(ي كما أ  الداف  للإنجا  يُعد رغباة فال ا داس الجياد و حةياو النجااإ، وهاو هادف 382، ص 2004يونس،  
 (ي  2000يناا ويوجق السلوث ويُعتبر من المتوناا ا ساسية للنجاإ المدرسل  خليفة،  نا ل

 إشكالية البحث:  
 ااات  التربيااة فاال عالمنااا المعاياار ا داة الاجتماتيااة لرساام معااالم التةااد  فاال أل مجتماا ، كمااا أنهااا  حاادد  

يااة فال عنارنا الحا ار  ةاا وراسر مسيرة الإيلاإ فيقي فالتةد  العلمل والتمنولوجل الذل ثياعر معاالم الح
أنظمااة  ربويااة  حتمهااا فلساافة هادفااة وفماار  ربااول يسااعى إلااى بناااس ا فااراد علااى مسااتوم ماان التفمياار الرائااد 

 (ي  18، ص 2002و موين مجتمعاا  ناد التةد  والار ةاس  تيايرة، 
 فاراد، ولمال  تحةاو إ  التربية طمفهومها الاام   تمو  من عناير متعددة ي ير ك  عننار منهاا علاى ا 

المنرجاا والمفايااا التربوياة المبرمجاة مان الجهااا الرسامية، لا باد أ   تفاعا  هاذر العنايار ما  طعةاها 
الاابع ي وماان أجاا  الويااو  إلااى ا هااداف التربويااة، يجاا  أ   مااو  إدارة المدرسااة علااى مسااتوم عااا   ماان 
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طأساالي  متعاددة ومتنوعاة، معتمادة علاى التفميار المفاسة والفعالية فال معالجاة المااتلاا التربوياة والإدارياة  
 والتحلي  و وييد العلاقاا الإنسانية بين جمي  العامليني  

وُ عد المدرسة إ دم الم سساا التربوية التل  سهم م  ثيرها فل  ربية الإنساا ، أل مسااعد ق علاى النماو 
ا لةدرا اااق واساااتعدادا ق فااال جميااا  جوانااا   ننااايتق الجسااامية والعةلياااة والنفساااية والرو ياااة والاجت ماتياااة وفةاااس

وميولق وا جاها قي ونظرسا للأهمية المبارم التال  لعبهاا المدرساة كم سساة  ربوياة  ناائيق فال المجتما ، ف نهاا 
 حتاااإ إلااى ماان يااديرها ويتاااط  أعمالهااا ويوجااق العاااملين فيهااا ويااارف علاايهم وينسااو جهااودهم ويعماا  علااى 

ا ما يرسا فال فعالياة النظاا   حسين أدائهم لتحةيو ا هداف المرسوم ةي ويُعتبر مدير الم سسة التربوياة  نناس
المدرسل،  يث يةو  طعدة أدوار ومس ولياا داخ  المدرسة وخارجهاا، ويُنظار إلياق علاى أناق قائاد  رباول لاق 
دور فعااا  فاال  حةيااو أهااداف المدرسااة ورسااالتها التربويااة والمهنيااة، ونجاااإ هااذر ا هااداف ماار با طالناافاا 

( أ  147، ص 2020(ي كماااا يااارم عليااا  وكركاااو   14، ص 2013ا القيادياااة للمااادير  الساااعود، والساااما
ا للإباداع والتراوير، بينماا أ اار سايد   ( 45، ص 2001القيادة التربوية  تجاو  الإدارة الرو ينياة لتاوفر فرياس

نمااااط القيادياااة إلاااى أ  القياااادة هااال  فاعااا  باااين عملياااة التاااأيير واساااتندا  السااالرةي وقاااد  ناياااد الاهتماااا  طا 
وأياابحة ماان أيثاار المو ااوعاا إيااارة،  يااث إ  نجاااإ أو فااا  أل منظمااة مرهااو  طااالنما القيااادل الااذل 

 (ي  7، ص 2018؛ عرية، 2006يمارسق الةائد  ثابين، 
إ  دراسااة الاانما القيااادل لمعلماال الاااو ا و  ماان مر لااة التعلاايم ا ساساال لااق أهميااة كبياارة فاال الحياااة    

ويااة،  نااق يااات  ا ساالوب الااذل يتبعااق الةائااد التربااول والرريةااة التاال يتعاماا  بهااا ماا  ياقمااق المدرسااية والترب
الإدارل والتربااول والتعليمااالي فمااا  نماااا مااان ا نمااااط القيادياااة المتبعاااة فااال العملياااة القيادياااة لاااق  اااأيير علاااى 

 العلاقة الوظيفية والإدارية والتربوية بين المعلمين والإداريين والمتعلميني  
وقد ار با منرلم الدافعية للإنجا  فل علم النفس طمفاهيم الحاجة والباعث والحافن،  يث يرج   ارينيسا  

( طأنهااا 1958إلااى أعمااا  وليفااين قباا  اسااتندا  مااروارل لمناارلم الحاجااة للإنجااا ي وقااد عرعفهااا أ منسااو   
يااو ثايااة أو بلااوب هاادف محاارث يابااة نساابيسا فاال الاننااية يحاادد ماادم سااعل الفاارد ومثابر ااق واجتهااادر لتحة

يتر   عليق نوع من الإ باع فل المواقا التل  تةمن  ةييم ا داس وفو مستوم محدد من التميان  الرفاوع، 
 (ي  149–148، ص 2015

وبمااا أ  ماادير المدرساااة الابتدائيااة لااق دور أساسااال فاال  سااايير العمليااة التربويااة، فهاااو المساا و  ا و  عااان 
 وفير مناخ  ربول إيجابل يسهم فال باذ  الجهاد نحاو  حةياو ا هاداف، ونلا  مان خالا  نماا قياادل يساهم 

ا أو فااال رفااا  دافعياااة المعلماااين  داس عملهااام فااال أفةااا  الظاااروفي فاااالنما القياااادل، ساااواس كاااا   ديمةرايياااس
ديتتا وريسا أو  سيبيسا، يُعد م  رسا على نجاإ أو فا  القيادة التربوية ولق دور كبير فل دافعية الإنجاا  لادم 

 (ي 14، ص 2013المعلمين  السعود، 
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أ  هذا البحث جاس لتو يم العلاقة بين النما القيادل الذل لاق  اأيير فال  ياادة أو اننفاا   ةالبا ث  ل ر  و 
نجا  لدل معلمل الااو ا و  مان مر لاة التعلايم ا ساسال والتعارف علاى الفارو   سا   الناوعي دافعية الإ

 والنبرة المهنية( بين المعلمين طالنسبة للأنماط القيادية والدافعية للإنجا  
وخايااة  وجااد علاقااة بااين أنماااط القيااادة التربويااة  التااالل: هاا طالتساااؤ  الاارئيس الإ ااتالية البحااث  قااد  اادد و 

والدافعية للإنجا  لدم معلمل الااو ا و  مان مر لاة التعلايم ا ساسال ببلدياة قنار بان   النما الديمةرايل
 يثاير؟ 

 :فرضيات البحث
-  H0₁مل : لا  وجد علاقة ناا دلالة إ نائية بين النما القيادل الديمةرايل والدافعية للإنجا  لدم معل

 الاو ا و  من مر لة التعليم ا ساسلي  
-  H1₁ وجد علاقاة ناا دلالاة إ ناائية باين الانما القياادل الاديمةرايل والدافعياة للإنجاا  لادم معلمال  :

 الاو ا و  من مر لة التعليم ا ساسلي  
- H0₂ لاادم معلماال  : لا  وجااد علاقااة ناا دلالااة إ نااائية بااين الاانما القيااادل التساايبل والدافعيااة للإنجااا

 الاو ا و  من مر لة التعليم ا ساسلي  
-  H1₂ وجد علاقة ناا دلالة إ نائية بين النما القيادل التسيبل والدافعية للإنجا  لدم معلمل الاو  :

 ا و  من مر لة التعليم ا ساسلي  
- H0₃ة للإنجاااا  لااادم : لا  وجاااد علاقاااة ناا دلالاااة إ ناااائية باااين الااانما القياااادل الاااديتتا ورل والدافعيااا

 معلمل الاو ا و  من مر لة التعليم ا ساسلي  
-  H1₃ وجد علاقة ناا دلالاة إ ناائية باين الانما القياادل الاديتتا ورل والدافعياة للإنجاا  لادم معلمال  :

 الاو ا و  من مر لة التعليم ا ساسلي  
- H0₄ط القياااادة التربوياااة والدافعياااة : لا  وجاااد فااارو  ناا دلالاااة إ ناااائية باااين الاااذكور والإنااااا فااال أنماااا

 للإنجا ي  
- H1₄ وجااااد فاااارو  ناا دلالااااة إ نااااائية بااااين الااااذكور والإناااااا فاااال أنماااااط القيااااادة التربويااااة والدافعيااااة  :

 للإنجا ي  
- H0₅ لا  وجاااد فااارو  ناا دلالاااة إ ناااائية باااين مساااتوياا النبااارة المهنياااة فااال أنمااااط القياااادة التربوياااة :

 والدافعية للإنجا ي  
-  H1₅ وجد فرو  ناا دلالة إ نائية بين مستوياا النبرة المهنية فل أنماط القيادة التربوياة والدافعياة  :

 للإنجا ي  
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  :التالل حةيو  إلى: يهدف البحث أهداف البحث
التعرف على ا نماط القيادية السائدة فال مادار  الااو ا و  مان مر لاة التعلايم ا ساسال ببلدياة قنار   -

 بن ثايري  
 الماا عن العلاقة بين أنماط القيادة التربوية والدافعية للإنجا  لدم معلمل هذر المر لةي   -
 ا لمتظير الجنسي   حديد الفرو  فل أنماط القيادة التربوية والدافعية للإنجا   بعس  -
  حديد الفرو  فل أنماط القيادة التربوية والدافعية للإنجا   بعسا لمتظير النبرة المهنيةي   -
 التعرف على النما القيادل ا يثر  أييرسا فل رف  مستوم الدافعية للإنجا  لدم المعلميني   -
 ة والدافعية للإنجا  فل المر لة ا ساسيةيإيراس المتتبة التربوية بدراسة ميدانية  و  القيادة التربوي -

 الأهمية النظرية والتطبيقية للبحث
 الأهمية النظرية:

ا يو ام العلاقاة باين أنمااط القياادة التربوياة والدافعياة   - إيراس المعرفة التربوياة ويةايا البحاث إياارسا علمياس
 للإنجا ، مما يعن  الفهم النظرل لهذر الظاهرةي  

ا ماا أهملتهاا الدراسااا السااطةة   البحثيةسد الفجوة    - يركن البحث على المر لة ا ساسية، وهال مر لاة ثالباس
 مةارنة طالمر لة الثانوية أو الجامعيةي  

وياااربا البحاااث باااين أنمااااط القياااادة ونظريااااا الدافعياااة  مثااا  نظرياااة مايليلاناااد   راااوير المفااااهيم النظرياااة -
 أ مينسو (، مما يثرل الجان  النظرلي   للحاجة إلى الإنجا  ونظرية

البحاااث مةارناااة دقيةاااة باااين ا نمااااط الثلاياااة  الاااديمةرايل، الاااديتتا ورل،  ويتااايم مةارناااة ا نمااااط القيادياااة -
 التسيبل( فل  أييرها على دافعية المعلميني  

 :الأهمية التطبيقية 
دار   و   بنل النما الديمةرايل طماا  حسين ا داس المدرسل ويةد  البحث  ويياا عملية لمديرل الم  -

 يسهم فل رف  مستوم دافعية المعلمين و حسين جودة التعليمي  
 دري  القياداا التربوية ويمتن الاستفادة من النتائح فل  نميم برامح  دريبية  ساتهدف  راوير مهااراا   -

 القيادة الفعالة لدم مديرل المدار ي  
يانااا ميدانياة  سااعد و ارة التربياة والتعلايم علاى و ا  سياسااا أيثار وياوفر البحاث ب  دعم يناع الةرار  -

 فاعلية فل اختيار و دري  القياداا التربويةي  
رف  دافعية المعلمين ويو م البحث أ   عنين الدافعية ير با طالنما القيادل المناسا ، مماا يسااعد فال   -

 بناس بيئة  عليمية محفنة للمعلمين والرلابي  
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لمتتبااة التربويااة ياااات  البحااث إ ااافة عملياااة للمتتبااة التربويااة العربيااة مااان خاالا  دراسااة ميدانياااة إيااراس ا -
  ديثة فل سيا  التعليم ا ساسلي  

اعتمد البحث على الاستبيا  كأداة رئيسية لجم  البياناا، وفو محاور :  أداة البحث )أداة جمع البيانات( 
 الدافعية للإنجا ي محددة استبيا  القيادة التربوية واستبيا 

 التعريف الإجرائي لمتغيرات البحث:
"مجموعاااة العمليااااا المتمافئاااة عناااد المااادخ   ( طأنهاااا2007 ااامس الااادين وقفااال   يعااارف :الننننمل القيننناد  

والمنرإ ومااطتق فل و داا العم  ا ساسية،  تمام  فل الممارساة ا دائياة والمر ماناا الإجرائياة لتحةياو 
 طاستندا  التنريا والتنظيم والتوجيق والتموي "يالظاياا 

 الدرجة التل يحن  عليها المستجي  فل الاستبيا  المعد لقيا  النما القيادلي جرائي:الاتعريف ال -

: "مةاربااة نظريااة  ةااو  علااى مااااركة ا عةاااس فاال ا نااان الةااراراا، : طأنهاااالننديمقرا يالنننمل القينناد   -
ااااور طمااا يةاامن  ميااا الم سسااا ماا  متظيااراا العنااري"   سااليما  وليااد، نااور و فعيا  للياااا الحااوار والت

 (552، صي 2021الدين فو ل، 
: الدرجااة التاال يحناا  عليهااا المسااتجي  علااى تباااراا الاسااتبيا  المعااد لقيااا  الاانما الاجرائننيتعريننف ال -

 الديمةرايلي

ا   "يُعرف  التسيبي:النمل القياد     - طأنق  رث الحرياة الماملاة للأفاراد دو   وجياق أو رقاطاة، مماا يا دل ثالباس
 (  52، صي 2026 مةرا ،  "إلى  عا التنظيم واننفا  مستوم الإنجا 

م فاال الاسااتبيا  الااذل يقاايس ماادم  ركااق الحريااة  ةالدرجاا بأننن  "التعريننف الاجرائنني التاال يحناا  عليهااا المعلااع
 ي "و رقاطة، وعد   دخلق فل  نظيم العم  أو متاطعة الإنجا الماملة للمعلمين دو   وجيق أ

ن الساالرة فاال يااد الةائااد و اادر،  يااث يتنااذ " يُعاارعف :الننديكتاتور  النننمل القينناد    طأنااق ا ساالوب الااذل يُركااع
الةااراراا دو  استاااارة المرؤوسااين، ويعتمااد علااى ا واماار المبا اارة والرقاطااة النااارمة، ويسااتند  العةاااب أو 
التهديد كوسيلة لةبا السلوثي هذا النما يُ دل إلاى الانةاباط الظااهرل لمناق يُةاعا روإ التعااو  ويحاد 

 (88، صي 2025ي   عبد الر من، "من الإبداع والمبادرة الفردية
م فال الاساتبيا  الاذل يقايس مادم اعتماادر علاى  " التعرينف الاجرائني طأناق الدرجاة التال يحنا  عليهاا المعلاع

 ي"السلرة المرلةة، وا نانر الةراراا طات  فردل، وإلنامق المعلمين طالراعة والانةباط النار 
"خايااية يابتااة ومسااتمرة ومتظياارة، وعااادةس  مااار   أييرهااا فاال أثلاا  أفعااا  المااائن  طأنهااا :للإنجننازالدافعيننة 

 (29-27صي ،2000،  فيةة "ي  الحل
الدرجاة التال يحنا  عليهاا المساتجي  علاى تبااراا الاساتبيا  المعاد لقياا  الدافعياة   عريف إجرائني:الت  -

 للإنجا ي
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 الدراسات السابقة: 
القيااادل لمااديرل الماادار  لنظريااة باالا نااارد وهيرساال لمسااتول الر ااا  (ي الاانما2000:  دراسننة الطوينن -1

 يالوظيفل لمعلمل المر لة الثانوية والتعليم لمنرةة عما  ا ولى
هااداف الدراسااة: هاادفة الدراسااة إلااى التعاارف علااى الاانما القيااادل لمااديرل الماادار  وفااو نظريااة باالا نااارد أ 

 وهيرسل، والماا عن علاقتق طمستوم الر ا الوظيفل لمعلمل المر لة الثانوية فل منرةة عما  ا ولىي
 : نتائج الدراسة

 أظهرا نتائح الدراسة إلى أ :
النما القيادل الفو ول هو أيثر ا نماط  يوعا لمديرل المدار  الثانوياة كماا أناق  وجاد فارو  ناا دلالاق 

 للمعلمين  رج  لنما القيادة السائد بين المديريني لالوظيفإ نائية فل الر ا 

وبعا   القيادة وعلاقتها طالادكاس الوجادانل   اسالي :2009دراسة رنا سليمان إدريس حامد )السودان(  -2
 المتظيراا الديمةرايية والمهنية لدم القياداا الإدارية السودانية طمدينة جياد النناتيةي

 :اهداف الدراسة
وكااذل  العلاقااة بااين   هاادف هااذر الدراسااة إلااى معرفااة أيثاار أسااالي  القياديااة انتاااارا طمدينااة جياااد النااناتيةي

عمر، الدرجة، الوظيفة و ر ي  ميلاد القيادل فل الدرجاا والمتظيراا  المستوم التعليمل، سنواا النبرة، ال
 أسر ق والذكاس الوجدانل العينة: 

 فرد، ويبو البا ث يلاا أدواا هل: 120وقد بلظة عينة الدراسة 
 استمارة معلوماا ا ساسية ا مقيا  أسالي  القيادة، مقيا  الذكاس الوجدانلي

  ويلة النتائح الدراسة إلل: نتائج الدراسة: 
 سانواا  التعليمل، المستول :  التالية والمتظيراا  القيادة أسالي   بين إ نائيا دالة  ار بايية  علاقة   وجد   لا-

 (السن النبرة،
 الإدارياااة القيااااداا  لااادم الاجتماتياااة والحالاااة القياااادة أنمااااط باااين إ ناااائيا دالاااة ار بايياااة علاقاااة  وجاااد  لا-

 يالنناتية جياد  لمدينة السودانية
 الدرجاة ما  التسالرل وا سالوب  الاديمةرايل ا سالوب  مان يا  باين إ نائيا دالة  ار بايية  علاقة   وجد   لا-

 يالوظيفة درجة م  التسلرل ا سلوب  بين إ نائيا دالة عتسية ار بايية علاقة  وجد ي الوظيفة
 ي الوظيفة والدرجة الفو ول  ا سلوب  بين إ نائيا دالة عتسية ار بايية علاقة  وجد -
 و ر ياا   التساالرل وا ساالوب  الااديمةرايل ا ساالوب  ماان ياا  بااين إ نااائيا دالااة ار باييااة علاقااة  وجااد  لا-

 يأسر ق فل القيادل ميلاد 
 يأسر ق فل القيادل ميلاد  و ر ي   الفو ول  ا سلوب  بين يردية علاقة  وجد -
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ا نمااط القيادياة الساائدة لادم ماديرل التعلايم الثاانول وعلاقتهاا   ي. الجزائر2018دراسة درويش راضية،  -3
 يالوظيفل لدل المعلملطالر اس 

 أهداف الدراسة:
ي المااااااا عااااان العلاقاااااة باااااين ا نمااااااط القيادياااااة الساااااائدة لااااادم ماااااديرل التعلااااايم الثاااااانول  ا و اااااوقرايل، 1 

 الديمةرايل، المتسي ( ومستوم الر ا الوظيفل لدم المعلميني  
 ديد أير ا نماط القيادية فل بيئة العم  التربول، ومدم انعتاسها على ر ا أعةاس هيئة التدريسي  ي  ح2
ا لمتظياراا: الجانس، الم ها  3 ي التعرف على الفرو  فل وجهاا نظر المعلمين  و  ا نمااط القيادياة  بعاس

 العلمل، سنواا ا قدمية فل التدريسي
تواجدين فل الم سساا التربوية  م اختيارهم طرريةة عاوائية ويبو فرد م 134بلظة عينة الدراسة  :العينة

 البا ث استبيا  ا نماط القيادية واستبيا  الر ا الوظيفلي
  ويلة البا ثة إلى النتائح التالية: :نتائج الدراسة

 وجاااود علاقاااة ار بايياااة دالاااة إ ناااائيا باااين درجااااا أعةااااس هيئاااة التااادريس  اااو  ا نمااااط القيادياااة للمااادير
  ا و وقرايل، الديمةرايل، المتسي ( ودرجاا ر اهم الوظيفلي

عاااد  وجاااود فااارو  دالاااة إ ناااائيا باااين درجااااا أعةااااس هيئاااة التااادريس فااال وجهااااا نظاااريهم  اااو  ا نمااااط 
 القيادية لمدير التعليم الثانول وفةا للجنس، الم ه  العلمل وسنواا ا قدمية فل التدريس 

الاانما القيااادل والإبااداع الإدارل والترااوير التنظيماال: جامعااة  .ائننرالجز  2014دراسننة رمنننان عمننومن -4
 الجنائري  
هدر الدراسة إلى الماا عن العلاقة بين الانما القياادل والإباداع الإدارل والتراوير    هدفالدراسة:  أهداف  

 التنظيملي
موظااا واعتماادا الدراسااة علااى الماانهح الوياافل و اام  حلياا  الاسااتبانة  360ي بلظااة عينااة الدراسااة العينننة

 ومعالجتها إ نائيا 
 خلنة الدراسة إلل: أ  النما القيادل السائد فل الم سساا الجامعية هو النما الفعا ينتائج الدراسة: 
 القيادةيلا  نتلا أنماط 
 : نتائج الدراسة

 يللإنجا  الدافعية فل العينة أفراد  بين فرو   وجود - 
 وجود فرو  ناا دلالة إ نائية فل التوافو النفسلي- 
 العلاقة بين أنماط الاننية والدافعية للإنجا - 
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علاقة أنماط القياادة لادم الماديراا طمساتوم الدافعياة للإنجاا  عناد المعلمااا   (1992دراسة الجبسي )  -5
 فل مدار  التعليم العا ي

: التعاارف علااى ماادم  ااأيير أنماااط القيااادة والم هاا  ا ياااديمل والنباارة فاال مسااتوم الدافعيااة الدراسننةأهننداف 
 للإنجا  لدم المعلمااي

 معرفة مدم  أيير التننص العلمل والجوائن التحفينية على الدافعيةي -
 حديد العلاقة بين القيادة والروإ المعنوية والدافعيةي -

 معلمة ومديرةي 646ن :  مونة العينة مالعينة والمنهج
ا ويفياس ويبةة مةاييس لقيا  ا نماط القيادية والدافعية للإنجا  استند  البا ث   منهجس

 %ي90–83: مستوم الروإ المعنوية والدافعية كا  مر فعسا لدم المعلماا بنسبة النتائج
ا لا النبرة والتننص العلم  ليوجود فرو  دالة فل مستوم الدافعية بين المعلماا  بعس

ا لا الم ه  ا ياديمل والنما القيادل للمديري  عد  وجود فرو   بعس
 :مناقشة الدراسات السابقة

 أظهرا الدراساا الساطةة وجود  نوع فل المتظيراا والعيناا، مما أدم إلى اختلاف النتائحي
جاود علاقاة ار بايياة الدراساا الساطةة التل  ناولة أنماط القيادة التربوية والدافعية للإنجا  أجمعاة علاى و 
 موجبة بين النما الديمةرايل والدافعية للإنجا ي  تفو هذر النتائح م  البحث الحاللي

المانهح الويافل الار باايل، وهاو نفاس ماا اساتند  فال طعا  فةد استندمة البحاث أما من  يث المنهح، 
 الدراساا الساطةةي

 موقع البحث الحالي مع الدراسات السابقة: 
ا للدراساا الساطةة التل اهتمة طمتظيرل أنماط القيادة التربوياة والدافعياة للإنجاا  يُعد البحث    الحالل امتدادس

لمعلماال التعلاايم الابتاادائل ببلديااة قناار باان ثااايري وماان خاالا  الاياالاع علااى  لاا  الدراساااا،  بااين أنهااا 
 المر لة الابتدائية  ناولة أنماط القيادة والدافعية للإنجا ، ولمن ليس فل الم سساا التربوية فل 

 أنماط القيادة التربوية والدافعية للإنجا ي  الإ ار النظر :
 مقدمة

 مثا  القياادة محاورسا أساسايسا فال العملياة التربوياة، إن  تماما  ما  التنرايا والتنظايم والرقاطاة لتةامن نجاااإ  
الآخارين، طحياث يعملاو  باروإ الم سسة التعليميةي فالقيادة التربوية هل عملية إقنااع أو إلهاا  أو  اأيير فال 

الالتنا  والمثابرة لإنجا  المها  المرلوبة طتفاسة عاليةي وفل هذا الفنا  ياتم  نااو  مفهاو  القياادة، أهميتهاا، 
رة لهاي    عنايرها، أنمايها، وخنائنها، إ افةس إلى علاقتها طالدافعية للإنجا  والنظرياا المفسع
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 أنماط القيادة التربوية
  عددا الدراساا التل  ناولة أنماط القيادة فل الم سساا التعليمية، ومن أبر ها:   
: يةااو  علاااى المااااركة فاال ا نااان الةاارار، و ااااجي  المرؤوسااين علااى الإبااداع و حمااا  النننمل الننديمقرا ي -

 المس وليةي  
يعتمااد علااى فاار  ا واماار والتعليماااا دو  مااااركة، ويركاان علااى  )الأوتننوقرا ي(:الننديكتاتور  النننمل  -

 الانةباط والرقاطة النارمةي  
يتمين طةعا التدخ  من الةائد، و رث الحرية المرلةة للمرؤوسين، مما قد   النمل التسيبي )اللاقياد (:  -

 ي دل إلى  عا الإنتاجيةي  
الدافعيااة للإنجااا  لاادم المعلمااين والراالاب،  يااث يُظهاار الاانما  هااذر ا نماااط  اار با طااات  مبا اار طمسااتوم 

 الديمةرايل عادةس علاقة إيجابية م  ار فاع الدافعية، بينما ير با النما السلرول أو التسيبل طاننفا هاي
 ي( 22، صي 2011، راث    مفهو  القيادة:

 : التعريف اللغو  1
 ( الذل يعنل "يةود أو ير د أو يحتم"يARCHEIN( أيلها يونانل من الفع   Leadershipيلمة  
  عنل "الةائد"، وهو الانص الذل ي ير ويوجق الآخرين نحو هدف محددي Leaderيلمة 

كماا أ اار الانص إلاى أ  القياادة  القيادة  تعلاو طالتاأيير فال الآخارين و اوجيههم نحاو  حةياو هادف مااترثي
  نص ممين يسمى الةائدي ليسة مجرد منن ، ب  هل عملية  أيير و وجيق يةو  بها

 .اصطلاحًامفهوم القيادة 

ا طأنها الةدرة على التأيير فل النا  و حفينهم لتحةيو هادف مااترثي فهال عملياة    ُ عرَّف القيادة ايرلا س
التأيير على أنارة مجموعة من ا فراد من أج  و ا  هادف معاين والساعل لتحقيةاق، أل أنهاا التاأيير فال 

اا الةائااد وسااما ق وقدر ااق الآخاارين لجعلهاام يحةةااو  أهاادافسا محااددة طحمااا  ورغبااة، و ر ماان بااذل  علااى مهااار 
 (ي  45-44، ص 2012على  وجيق مرؤوسيق نحو  حةيو أهداف الم سسة  عبد المريم درويش، 

يتةم من التعريفاا أ  القياادة هال العملياة التال يساتري  بهاا الفارد أ  يا ير فال أفماار وماااعر الآخارين 
ةياو هادف مااترثي ويارم النعيمال وسلوكهم، وهل فع  إنسانل إيجاابل يثيار فايهم الحماا  والإخالاص لتح

( أ  القيادة  ترل  قدراا خاية، فهل فن التعام  م  المواقا البارية المتظيرة والمتنوعة، و مث  2002 
عملية  فاع  اجتماعل   ير فل ا فراد العااملين داخا  المنظماة ط ياة  حةياو أهاداف محاددة، أل أنهاا أ اد 

 عناير العملية الإدارية المهمةي  
أ  القياااادة لا  ةتنااار علاااى عننااار السااالرة، بااا   تجاو هاااا، إن إ  الةائاااد يمتلااا  سااالرة  فيلتاااو  يااارم كماااا  

إياادار ا واماار والتعليماااا، لماان قبااو  هااذر ا واماار لا يااتم طالةاارورة طااالةوة، وإنمااا طالاقتناااع والر ااا ماان 
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اا وا وامااار الإدارياااة لااادم المرؤوساااين للتعليمااا ةالاساااتيعابيالعااااملين،  ياااث يااار با جاااوهر القياااادة طالةااادرة 
 (ي  14، ص 2008 الحريرل، 

  مفهوم القيادة التربوية
( طأنهااا الةاادرة علااى التااأيير التاال 1972عرفهااا دريااوير   - عااددا  عريفاااا القيااادة التربويااة، وماان أبر هااا: 

، 2013يمارساااها الةائاااد علاااى مرؤوسااايق وياااوجههم لمسااا   عااااونهم وولائهااام لتحةياااو هااادف محااادد  الساااعود، 
 ي  (77ص 
ياارم الباادرل أنهااا مجموعااة عملياااا قياديااة فنيااة  ااتم ماان خاالا  العماا  الجماااعل الماانظم، بهاادف  ااوفير  -

المناخ المادل والنفسل المناس  الذل يحفن الرغبة فل العما  الفاردل والجمااعل لتحةياو ا هاداف التربوياة 
 (ي  56، ص 2008 النايرة، 

  طااق المر ااد أيناااس  فاعلااق ماا  الرلبااة فاال موقااا خباارة، ( طأنهااا اجتماااع  ربااول يةااو 1975عرفهااا فرثااا    -
 (ي  77، ص 2013 يث ي ير فل الجماعة ويوجق سلوكهم لتحةيو ا هداف التربوية  السعود، 

( طأنهاااا السااالوث الاااذل يةاااو  طاااق الفااارد  اااين يوجاااق جماعاااة نحاااو هااادف مااااترث 1999ويعرفهاااا الربيااا    -
 (ي  140، ص 2016يسعو  لتحقيةق  السعود، إبراهيم، 

 عناير القيادة التربوية
ُ عد القيادة عملية اجتماتية  ماملية لا  ناأ إلا بوجود جماعة  سعى لتحةيو هدف متفو علياقي ومان أبار  

 عنايرها:  
( الجماعة طأنها و دة  تألا من أفراد ير برو   Smithوجود جماعة من النا : عرعف سميث   -1

فاعلو  بوسائ  لفظية وثير لفظيةي وأيد ك  من كريتش  برواطا ماتركة ولديهم أهداف مو دة، ويت
أ  الجماعة  ظهر من خلا  التفاع  الةول والمر با بين   (Krech & Crutchfieldوكرا افيلد  
 أفرادهاي  

الةائد: يُعد العننر ا و  فل التأيير على الآخرين،  يث يوجق النااط والجهود الجماتياة نحاو هادف   -2
 ها(ي1430فالقيادة لا  تم إلا بوجود يرفين:  نص م ير ولخر متأير  العابد، محددي  

 :خصائص وصفات القائد التربو  الناجح
ا دادا واجبااا الةائاد فاال الم سسااا التعليميااة فال إدارة ا فااراد، نتيجاة لترااور المهاا  الملةاااة علاى عا ةااق  

أ  يمتااااا  الةائااااد طعاااادد ماااان السااااماا  فاااال الم سساااااا التعليميااااة المعاياااارة،  يااااث أياااابم ماااان الةاااارورل 
والننائص والمهاراا الإدارياة والعةلياة اللا ماة للقياا  طعملاق الةارورل أ  يمتاا  الةائاد طعادد مان الساماا 

 والننائص والمهاراا الإدارية والعةلية اللا مة للقيا  طعملقي
 التعليم والمهارة:
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أ  يال  القيادة الناجم على مستوم عا   من العلم والمعرفة والمهارة، فالةائد النااجم يملا  ريايداس واساعاس  
 من المعلوماا والعلو ، ويحةو ا هداف التربويةي

 الثةة طالنفس وبالآخرين: -2
رة كلهاا عواما   ا دل إ  الذكاس والعلم والمعرفة والحتم الجياد، والانناية الةوياة والساليمة، والراقاة والمثااب 

 الةدرة على الا نا : -إلى الثةة طالنفس والثةة طالعلاقاا والتعاملاا م  الآخرين 
الاسااتماع والا نااالاا، كلهااا ماان الناافاا ا ساسااية للةائااد  –الحااديث والإقناااع  –مهااارة كفايااة الا نااا    

 الناجمي
 هما  عر  لق من يعوباا أو معوقاايالمثابرة: الةائد الناجم ينمم ويثابر على  حةيو أهدافق م -4
 ين  الةرار: -5
الةاارار هااو المحاا  ا ساساال للةائااد الناااجم، ولا بااد أ  يتااو  الةائااد ماااهراس فاال الحنااو  علااى المعلوماااا   

و حليلهاااا ومناقااااتها و ةااادير النتاااائح واختياااار الحلاااو  المناسااابة ومتاطعتهاااا فااال الوقاااة المناسااا ي  العبيااادل، 
 (87، ص 2008

 القائد الفعّالخصائص 
( إلى أ  الةائد الفععا  يتميان طمجموعاة مان النناائص الجوهرياة التال  عتاس قدر اق 2008أ ار العبيدل  

 على إدارة العم  و حةيو ا هداف، ومن أبر ها:  
التنراايا السااليم: يهااتم الةائااد طااالتنريا الاادقيو لةااما  نجاااإ النرااا و حةيااو ا هااداف المرجااوة، فاالا  -1

 للندفة أو الحظ، ب  يعتمد على فهم واع  و حلي  متةني   يترث ا مور
التنظاايم: ياادرث الةائااد قيمااة التنظاايم فاال المحافظااة علااى الوقااة والمااا  والجهااد، ويةاا  قائمااة طا عمااا   -2

ا إلا طعد إنهاس السابوي    وفو ا ولوياا، فلا يبدأ عملاس جديدس
ا لتحد   -3 ياد ا هاداف ساواس كاناة  نناية أو خاياة طالعما ،  حديد ا هداف: يننص الةائاد وقتاسا كافياس

 ويوا   بينها لتحةيو  ياة أفة  وإبداع فل موق  القيادةي  
ياان  الةاارار: يتمياان الةائااد طمهااارة ا نااان الةاارار طسااهولة وفاعليااة، ولا ينتظاار  اادوا ا  ماااا باا  يتنااذ  -4

 قراراا استباقية  من  وقوعهاي  
ة التاال  عتااس ياافاس نفسااق واسااتةامتق ماا  نا ااق وماا  الآخاارين، ماا  الناارا ة: يتنااا الةائااد طالناارا  -5

 (ي  147، ص 2016مراعاة مااعرهم وا ترا   ننيا هم  السعود، 
 ساان التحاادا: يعاارف الةائااد الناااجم كيااا ومتااى يتحاادا ويسااتم ، ويملاا  الةاادرة علااى إينااا  رسااالتق  -6

 بو وإ والتعام  الإيجابل م  المرؤوسيني  
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يوجق الةائد أفمارر نحو التجديد والتروير، ويعما  علاى إدخاا   حسايناا فال بيئاة العما    إبداع التفمير:  -7
 طما يند  الم سسة التربويةي  
 السماا ا ساسية للةائد التربول 

( أ  هناث سماا ناا أهمية خاية فل الةائد التربول، 152–151، ص 2016أو م السودانل، إبراهيم  
 منها:  

ا عاان التساارع، ماا  قاادرة  نفيذيااة الةاادرة علااى ا نااان ال - ةاارار: أ   مااو  ناطعااة ماان اقتناااع و ااوار عةلاال طعياادس
 عالية لتربيو الةراراا و ةويمها طعد التنفيذي  

 الحتمة فل التنريا والتنظيم: وهل من السماا ا ساسية التل  مين الةائد الناجم عن ثيرري   -
 قية دو  الإيرار على  ماليا يعبةي  المرونة فل التنسيو:  و ي  المها  بواقعية ومنر -
الةادرة علااى المتاطعااة والتةيايم المناساا : متاطعااة أداس العااملين و ااوجيههم و حفياانهم لتحةياو ا هااداف، ماا   -

  ةديم الننم والإر ادي
 النظريات المفسرة للقيادة التربوية: -

 يار النظرياة، وقاد  ويالوا إلاى عادد  لةد  او  المثير من الباا ثين والترباويين  فساير ظااهرة القياادة وفاو ا
 من النظرياا التل  ناولتها طالتحلي  والدراسةي

 (Individual Approachأولاس: المدخ  الفردل  
 (Great Man Theoryنظرية الرج  العظيم   -1

 نرلو هذر النظرية من افترا  أ  الةادة يتمينو  طسماا خارقة مةارنة طظيرهم، وهاذر النناائص  متانهم 
 من قيادة الآخرين، و فتر  أ  هذر السماا لا  تمرر فل أ ناص كثيرين عبر التاريخي  

وقاااد  اولاااة  فساااير القياااادة التربوياااة مااان خااالا   حليااا   نناااياا الةاااادة  عساااتريين، إدارياااين، سياسااايين، 
 ربااويين(، و وياالة إلااى أ  هاا لاس الةااادة يمتلمااو  موهبااة وقاادراا عاليااة طااالفررة والورايااة، وأنهاام يتمياانو  

 طاننية سا رة ويتفردو  طقيادة الجماعة و وجيهها لتحةيو أهدافهاي  
 (Trait Theoriesة السماا  نظري -2

ا لنظريااة الرجاا  العظاايم،  يااث يُعتةااد أ  طعاا  ا فااراد يمتلمااو  كفاااسة قياديااة    لااديهم سااماا  ُ عااد امتاادادس
  ننية فريدة  جعلهم قادرين على التأيير فل الآخرين إيجابيساي  

أهاام السااماا التاال  ( فاال جامعااة مينيسااو ا، وماانStogdill,1950أباار  ماان  ناولهااا طالدراسااة سااتوجديل   
  ددها: الذكاس، التفو ، الثةة طالنفس، النااط، المعرفة، العدالة، المهارة، الإخلاص، والمبادأةي  

( إلاااى أ  الدراسااااا  ويااالة إلاااى مجموعاااة ساااماا يمتااان  نااانيفها وفاااو المجاااالاا Bassوأ اااار طاسااال  
 الآ ية:  
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  السماا الجسمية: الرو ، الو  ، العمر، المظهر العا ي  -
 السماا الذهنية: الذكاس، سرعة الفهم، الةدرة على التحلي ي   -
 السماا الاجتماتية: التعاو ، الحتمة، العلاقاا م  الآخريني   -
 السماا الاننية: الثةة طالنفس، الرموإ، التفاؤ ي   -

عااة ( إلااى أ  القيااادة لا  اار با طناافة وا اادة، باا  طمجمو 13، ص Eckelman, 2000يمااا أ ااار إيلمااا   
 يفاا وسلوكياا متماملة  تفاع  فيما بينهاي  

 (Social Approach  ثانياً: المدخ  الاجتماعي
 (Situational Theory  نظرية الموقف -1

ُ عد من النظرياا السلوكية التل  رورا فل إياار المادخ  الاجتمااعل،  ياث  ارم أ  الةائاد يظهار نتيجاة 
  ر بين النا  هو الذل يجع  القيادة  تظير بتظير الظروفي  لظروف اجتماتية معينة، وأ  الموقا المبا

ا  هااو الااذل يُحساان  ااانيص الموقااا ويتحلااعى طالمرونااة فاال ساالوكق بناااسس  أياادا هااذر النظريااة أ  الةائااد الفعااع
 (ي  85-84، ص 2020على خبر ق و جارب مرؤوسيق  طاير، 

، 2009الرسااامية التااال يمتلمهاااا  رافااا ، يماااا ركااانا علاااى مفهاااو  الةاااوة الوظيفياااة للةائاااد، أل درجاااة السااالرة 
الااااة  ترلااا  ساااماا خاياااة وأنماااااط 88، ص 2012(ي وأ اااارا عرياااة  46-45ص  ( إلاااى أ  القياااادة الفعع

 سلوكية  تلاس  م  يبيعة الموقا نا قي  
 (Path–Goal Theory  نظرية المسار والهدف -2

ائ  والسااب  المناساابة للويااو  إلااى قاادع  هاااو   نااورسا  اااملاس يةااو  علااى أ  الةائااد يو اام للمرؤوسااين الوساا
، 2018ا هاداف، ساواس كاناة فردياة أو جماتياة، ويتنارف طرار  متعاددة  تظيار بتظيار الموقاا  عريااة، 

 (ي  105ص 
ويارم أ  ا  باااع يعملااو  لتحةيااو أهااداف العماا  ط يااة الحنااو  علااى ا جاار أو المتافااأة، وأ  ر اااهم عاان 

 (ي  159، ص 2009لةائد  تات  من خلا   حفينهم  ثابين، العم  ينيد من دافعيتهم، كما أ  فاعلية ا
 (Transformational Theory  النظرية التحويلية -3

ا يمتل  الةدرة على  حفين الآخرين لتحةيو ا هداف Burnesأبر  بيرنن   ( الةائد التحويلل طاعتبارر  ننس
 اا و حقيةهاي  المبرم، ويركن على إ باع الحاجاا العليا للأفراد مث  ا ترا  الذ 

 ويرم ماسلو وأفوليو أ  القيادة التحويلية  تمو  من أربعة عناير:  
 التأيير المثالل والرؤية الوا حةي   -
 الاعتباراا الفردية  مراعاة ا تياجاا ك   نص(ي   -
 التحفين الفمرل  البحث عن ا فمار الجديدة(ي   -
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 (ي  70-69، ص 2018(ي   ابن  ميدة، التحفين الإلهامل  إيارة الحما  نحو ا هداف -

 الدافعية: مفهوم الدافعية
( ومفهاااااااو  الدافعيااااااااة motiveيحااااااااو  طعااااااا  الباااااااا ثين عاااااااد  التفرياااااااو المثيااااااار باااااااين مفهاااااااو  الاااااااداف   

 motivationإن أ  الداف  يُعَدع من أهم المتوناا ا ساسية للدافعيةي ،) 
و وجيهق نحو الهدف المراد  حقيةق، سواس كا  الهدف إ باعسا فالدافعية هل عملية  نايا السلوث الإنسانل 

، 2009لحاجة بيولوجية أو  حقيةسا علميسا أو اجتماتيسا أو نفسيسا، ط ية الويو  إلى ثاياة محاددةي  مرعال، 
 (113ص 
 "الحالة الداخلية التل ُ حرعث السلوث وُ وجعهق إلى  حةيو هدف معين"ي الدافعية طأنها:  ة عرعفو 
دواف ي لةااد ياانا البااا ثو  الاادواف  طاااختلاف منرلااو العلماااس إليهااا، ونااذكر فيمااا يلاال أهاام هااذر  ناانيا الاا-

 التننيفاا:
 يمين بين الدواف  الوسيلية والدواف  الاستهلايية: وهو -1

 الداف  الوسيلل: هو الداف  الذل يُاب  ط  باعق دافعسا لخري
 الداف  نا قيالداف  الاستهلايل: هو الداف  الذل يُاب  ط  باعق 

 ننيا الدواف  يبةسا لمندرها: دواف  فررية، وير با طاالجوع والعراش والجانس دوافا  متتسابة، وهال  _  2
التاال  عماا  عاان يريااو الااتعلم علااى يااورة مفهااو  الااذاا و ةااديرها ومنهااا دافاا  الانتماااس والااداف  الاجتماااعل، 

 (ي71، ص 2010 ، وهل متنننة للعلاقاا بين ا  ناص، ومنها داف  التةدير  عثما
 لةد قا  ماسلو بتننيا هرملع  للدواف  فل عدة مستوياا، وهل: ماسلو: ننيا الدواف  يبةسا لنظرية  _3

 - اجااااا ا تااارا  الاااذاا  - اجااااا الحااا  والانتمااااس - اجااااا ا مااان والسااالامة-الحاجااااا الفسااايولوجية 
 (146، ص 1974ة  أبو ثنعا ، الرغبة فل المعرفة الحاجاا الجمالية الوجداني - اجاا  حةيو الذاا 

 يأهمية دافعية الإنجاز -
ا أهمياةس كبيارةس  ُ عَدُّ دافعية الإنجاا  أ اد أهام الجوانا  المهماة فال نظريااا الادواف  والإنتاجياة، إن َ حتا ُّ  ادودس
د  فاال المجااا  النفساال، والتربااول، والعلماال كالاقتناااد، والنااناعة، والإدارة، والمجااا  ا ياااديمل،  يااث أيااع

  الباا ثين علاى أهمياة دافعياة الإنجاا  فال  حريا  السالوث الإنساانل فال جميا  المجاالااي كماا يُعتبار جمي
ا أساسايسا فاال ساعل الفارد  جاار ماا يهاادف لتحةياو نا اق  ناس ،  2024 ، الااايبانل و وكيادهايالاداف  للإنجاا  متوع

 (ي40ص 
هد فل المها  الداخلية، و حفعن ا فراد على بذ  الج إنجا فل رف  و حسين دافعية    _ُ سهم الدافعية للإنجا 

 (166، ص 2018و عنين عملية النمو الداخللي  طة ، 
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وأ  الدافعياااة للإنجاااا   اااوفعر التاااوا   باااين جهاااد العامااا  وباااين ماااا يحنااا  علياااق مااان متافاااأة، ونلااا  لتحةياااو 
 (49، ص 2011التمام  بين مرال  العاملين وأهداف التنظيمي  البريح، 

 : الإنجاز  لدافع الأقل على  مكونات  ثلاث  هناك  أن( 1969)  أتوين يرى :الإنجاز دافعية مكونات -
 الجديادة المعرفاة إ   ياث  وفهام معرفاة     اجا اق، إ اباع الفارد  محاولاة إلاى يااير  :المعرفي  الحافز  -1

 يوأفة  أيبر طتفاسة مهامهم أداس على ا فراد   ساعد 
لنبارة والمعرفاة التال  اأ ل عان يرياو : ياير  وجيق الذاا إلى رغباة الفارد فال المنياد مان اتوجي  الذات-2

 أداس متمين ومثاللي
: هو الرغبة فل الحنو  على قبو  الآخارين و ويياو أوايار الجماعاة معاق مان الاداخ ، دافع الانتماء-3

واساااتندا  الفااارد لجهاااودر للحناااو  علاااى قباااو  الآخااارين خاياااةس الاااذين يتميااانو  علااايهم فااال كسااا  يةاااتهمي 
 (181، ص 2020 عريةاا، 

 دافعية الإنجاز أبعاد -
يمث  هذا البُعد فل محاولة الفرد  حةيو نا ق المثالية من خالا  الإنجاا ، وأ  الدافعياة   :الشخصيالبعد  -1

فل نل  دافعية يانوية نا جة عن الإنجا ،  يث يرم الفرد أ  فل الإنجا  متعة فل نا اق، وهاو يهادف إلاى 
 ياااة الانناااية، ويتميااان الفااارد مااان أياااحاب هاااذا الإنجاااا  الناااالص الاااذل ينةااا  للمةااااييس والمعاااايير الذا

 المستوم العالل فل هذا البعد طار باط مستوم ك  من الرموإ والتحم  والمثابرة وهذر أهم يفا قي
 البعد الاجتماعي-2

ويتجسااد فاال اهتمااا  الفاارد طالمتانااة الاجتماتيااة التاال يحتلهااا بااين أقرانااق فاال المحاايا الاجتماااعل، إن يسااعى 
الإنجا  من أج  الحنو  على الاعتراف الاجتماعل أو التةدير من الآخريني كما يعما    الفرد إلى  حةيو

هاااذا البعاااد علاااى  عنيااان الا جاهااااا الاجتماتياااة الإيجابياااة نحاااو العمااا  المناااتح، ويُساااهم فااال  نمياااة الدافعياااة 
 (149، ص 2015للإنجا  لدم ا فراد الذين يسعو  إلى  حةيو متانة مرموقة فل المجتم ي  الفرإ، 

 البعد المهني أو الوظيفي-3
وياير إلى سعل الفرد نحاو التميان فال أدائاق المهنال، وإ ةاناق للأعماا  التال يةاو  بهاا، ط ياة  حةياو الترقياة 
المهنيااة والويااو  إلااى مسااتوياا أعلااى فاال الساالم الااوظيفلي كمااا يعتااس هااذا البعااد أهميااة الإنجااا  كوساايلة 

 (118ص ، 2001الذا لي  بوجلا ، لتحةيو التةدير الوظيفل والر ا 
 :قياس الدافعية للانجاز

اهااتم طقيااا  هااذا المتظياار النفساال عاادد ماان البااا ثين البااار ين، وعلااى رأسااهم مايليلانااد وأ منسااو ،  يااث  -
ما أدواا متنوعة لقياسق، يمتن  لنينها فيما يلل:    قدع

 المةاييس الإسةايية -1
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ا  اهيرسا يُعدع مايليلاند وأ منساو  مان أوائا  مان اساتند  هاذر المةااييس لقياا  الادواف ،  ياث ياورا اختباارس   -
  ي  1938( الذل أعدر مورال عا  T.A.Tهو اختبار  فهم المو وع  

فل هذا الاختبار، ُ عر  يورة على المفحوص لمادة عاارين يانياة، يام يُرلا  مناق كتاطاة قناة قنايرة   -
  ولهاي  

س طعد نل  يجي  المفحوص عن أربعة أسئلة مر برة طالنورة، وُ ستمم  الةنة فل مدة لا  تجاو  خم  -
 دقائوي  

-97، ص 2000يستظر   ربياو الاختباار طاساتندا  أربا  ياور  اوالل خماس عاارة دقيةاة  الجنيادل،   -
 (ي 98

 مةاييس الاستبيا  أو التةديراا الذا ية -2
( طالاعتماااااد علااااى ا سااااس النظريااااة FTLقامااااة هويسااااما  بتنااااميم مقيااااا  الا جااااار نحااااو الإنجااااا    -

 لماتلاا ودواف  الإنجا ي  
المقيااا  مجموعااة جماا   نااا  ااالاا انفعاليااة متعااددة، ويسااتجي  لهااا المفحااوص طاسااتجاطاا  يتةاامن -

 لفظية ُ حل  لا ةسا طمةارنتها طالسلوث الواقعلي  
أظهرا النتائح أ  هذا المقيا  يتمت  طند  جيد، ويمتن استندامق كبدي  فعا  للاختباراا الإسةايية   -

 (ي 86-85، ص 2014 المسيرل، 
 لتعبير طالرسم أو التلوينمةاييس ا -3
أعدع لوينسو  اختبارسا للتعبير طالرسم لقيا  دافعية الإنجا  لادم ا يفاا ، نظارسا لناعوبة التعبيار المتاابل   -

 عند طعةهمي  
يُرلااا  مااان الرفااا  رسااام قناااة أو  تاياااة، يااام ُ حلااا  الرساااوماا وفاااو معاااايير محاااددة مثااا : التفميااار فااال  -

 فعية الذا يةي  النجاإ، التنميم، الرموإ، والدا
أظهرا الدراساا وجود ار باط مر ف  بين نتائح الاختبارين اللفظل والااتلل،  ياث بلاع معاما  الار بااط   -
 (ي  86-85، ص 2014(، مما يد  على يدقهما فل قيا  دافعية الإنجا   المسيرل، 0.93 
 النظريات المفسرة للدافعية للإنجاز -

( ياياثة جديادة مساتمدة مان التحليا  النفسال Murray, 1938ارل  قدع  هنرل مارو  مروار :نظرية هنر  
فاال  فسااير الدافعيااة،  يااث  اااو  الجماا  بااين الجواناا  المعرفيااة والانفعاليااةي وقااد اسااتند إلااى مفهااو  الااداف  
طاعتبااارر الةااوة المحركااة للساالوث، التاال  وجااق الإدراث والفهاام وا داس، طحيااث يتحااو  الموقااا الةااائم إلااى  الااة 

 (ي  25، ص 1979 مننور، محفنة 
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يرم ديفيد مايليلاند أ  الدافعية للإنجا   ةو  على الحاجة إلى الإنجا ، والتل ُ عبعر   :نظرية ماكليلاند  -2
عن رغبة الفرد فل إ ةا  العم  ومواجهة التحاديااي فا نا كاناة خباراا الإنجاا  ا ولاى إيجابياة، فا   الفارد 

ا لتج د دافعاااس نااا  الفاااا ي وقاااد يااانعا يميااا  إلاااى ا داس الجياااد والمثاااابرة، أماااا إنا ار براااة طالفاااا  ف نهاااا  ولاااع
ا أ   الحاجاااا النفسااية إلااى ياالاا: الحاجااة إلااى الإنجااا ، الحاجااة إلااى الةااوة، والحاجااة إلااى الانتماااس، م كاادس

 (ي  112، ص 2006النجاإ ير با بتحم  المس ولية والاستةلالية والرموإ  العةيلة، 
الباا ثين الاذين ساايروا  ( مان أبار Atkinson, 1965يُعاد جاو  ولايم أ مينساو   : :نظرية أتكينسنون  -3

 An Introduction toأعما  مايليلاند وأسهموا فل إيراس البحث فل مجا  الدافعية للإنجا ي ففل كتاطق  

Motivation     ا للسلوث المدفوع يعتمد على مبادئ   1966قدع   نورسا نظريسا للدافعية، يم ياب عا نمونجس
ا أ  الساالوث الإنجااا ل يتحاادد ماان خاالا  التفاعاا  بااين دافاا  النجاااإ ودافاا   جناا  الفااا   الدافعيااة، مو ااحس

 (ي  25، ص 1979 مننور، متولل، 
 الخطوات المنهجية 

 مجتمع البحث
يتموع  مجتم  البحث من جمي  معلمل ومعلماا الاو ا و  من مر لة التعليم ا ساسال ببلدياة قنار بان 

عا  الذل اساتُمدا مناق العيناة،  ياث (ي ويمث  هذا المجتم  الإيار ال2026–2025ثاير للعا  الدراسل  
ياااام  جميااا  أفاااراد الفئاااة المساااتهدفة طالدراساااةي ويتميااان هاااذا المجتمااا  طنناااائص مااااتركة مثااا  المساااتوم 

 التعليمل، يبيعة العم ، والمها  التدريسية المر برة طالمر لة الابتدائيةي
لربيعااة الدراسااة التربويااة التاال  علااى الماانهح  اابق التجريباال، نظاارسا لملاسمتااق البا ااث  اعتمااد  البحننث:منننهج 

 هدف إلى الماا عن العلاقة بين أنماط القيادة التربوية والدافعية للإنجا ي ويُعد هاذا المانهح مناسابسا  ناق 
يساامم بدراسااة الظاااهرة فاال بيئتهااا الربيعيااة ماا  الااتحتم النساابل فاال طعاا  المتظيااراا، دو  الويااو  إلااى 

 التجريبل النار ي الةبا المام  كما هو الحا  فل المنهح
ا ومعلماة، مانهم  250 م اختياار عيناة ممثلاة مان مجتما  البحاث بلاع  جمهاا   :البحثعينة   ( 110( معلماس

( ماان الإناااا، مااو عين علااى ماادار  بلديااة قناار باان ثااايري وقااد روعاال فاال اختيااار 140ماان الااذكور و 
علاى  كبيارة( لةاما   امولية النتاائح وإمتانياة  عميمهاا –متوسرة  –العينة التنوع فل النبرة المهنية  قليلة 

 المجتم  ا يللي  
 نتائج وتحلي  البيانات.

 الفرضية الأولى: النمل التسيبي والدافعية للإنجاز
 لفحص العلاقة بين النما التسيبل والدافعية للإنجا ،  م استندا  معام  ار باط بيرسو ، 

 القرار sigالدلالة مستو   قيمة بيرسون  العلاقة
 Hoقبول  0.08 0.12_ التسيبي _ الدافعية
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ا وسااالبة، لمنهااا ثياار دالااة   اااير النتااائح إلااى أ  العلاقااة بااين الاانما التساايبل والدافعيااة للإنجااا   ااعيفة جاادس
(ي وهذا يعنل أ  اعتماد المدير على أسلوب القياادة التسايبل، الاذل يتسام Sig = 0.08 > 0.05إ نائيسا  

ط يااااب التوجياااق والرقاطاااة، لا يساااهم فااال رفااا  مساااتوم الحاااافن لااادم المعلمااايني بااا  قاااد يااا دل إلاااى  الاااة مااان 
 اللامبالاة و عا الالتنا ، إلا أ  هذا ا ير ثير قول طما يتفل ليتو  نا دلالة إ نائيةي  

 ة: النمل الديكتاتور  والدافعية للإنجازالفرضية الثاني
 لفحص العلاقة بين النما الديتتا ورل والدافعية للإنجا ،  م استندا  معام  ار باط بيرسو ، 

 والجدو  التالل يو م النتائح:  
 القرار sigمستو  الدلالة  قيمة بيرسون  العلاقة
 H1وقبول  H0رفض  0.01 0.32-|  الدافعية  ↔الديكتاتور  

أظهااارا النتاااائح وجاااود علاقاااة ار بايياااة ساااالبة متوسااارة الةاااوة باااين الااانما الاااديتتا ورل والدافعياااة للإنجاااا ، 
(ي هذا يعنل أ  القياادة الةائماة علاى السايررة والنارامة  ةلا  Sig = 0.01 < 0.05وكانة دالة إ نائيسا  

فاال العماا ، ممااا يةااعا رثبااتهم فاال ماان الحااافن لاادم المعلمااين،  يااث ياااعرو  طالةااظا وفةاادا  الحريااة 
الإنجااا  والإبااداعي النتيجاااة  تفااو ماا  ا دبيااااا التربويااة التاال   كاااد أ  القيااادة الساالروية  حااادع ماان الدافعياااة 

 و  دل إلى مةاومة داخلية لدم العامليني  
 الفرضية الثالثة: الفروق بين الجنسين في القيادة والدافعية

 (، t-testفل أنماط القيادة والدافعية،  م استندا  اختبار  لفحص الفرو  بين الذكور والإناا 
 والجدو  التالل يو م النتائح:

 القرار sigمستو  الدلالة  tقيمة  المتغير
 HOقبول  0.21 1.25 لجنس ا ↔القيادة 
 H0قبول  0.34 0.95 الجنس ↔الدافعية 

لم  ظهر فرو  ناا دلالة إ نائية بين الذكور والإناا فال اساتجابتهم  نمااط القياادة أو مساتوم الدافعياة 
(ي وهاااذا يعتاااس 0.05( أيبااار مااان مساااتوم الدلالاااة المعتماااد  0.34، 0.21للإنجاااا ،  ياااث إ  قااايم الدلالاااة  

ا فااال اساااتجاطاا الجنساااين، مماااا ياااد  علاااى أ  الجااانس لااايس عااااملاس مااا يرسا فااال  العلاقاااة باااين القياااادة  جانساااس
والدافعيااة فاال هااذر العينااةي النتيجااة  اادعم فمااارة أ  الدافعيااة للإنجااا  مر برااة أيثاار طالبيئااة القياديااة والنبااارة 

 المهنية، وليس طالاختلافاا الجندريةي  
 الفرضية الرابعة: الفروق حسب الخبرة المهنية

ياااة،  ااام اساااتندا   حليااا  التبااااين ا  اااادل لفحاااص الفااارو  باااين مساااتوياا النبااارة فااال أنمااااط القياااادة والدافع
 ANOVA  :والجدو  التالل يو م النتائح ،) 

 القرار sigمستو  الدلالة  fقيمة  المتغير
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 H1 قبولH0 رفض   0.02 3.85 خبرة لا ↔القيادة 
 H1وقبول  H0 رفض 0.01 4.10 خبرة ال ↔الدافعية 

مساتوياا النبارة فال كا  مان أنمااط القياادة والدافعياة أظهرا النتائح وجود فرو  ناا دلالة إ ناائية باين 
( عند مستوم 4.10(، وللدافعية  0.02( عند مستوم دلالة  3.85( للقيادة  Fللإنجا ،  يث بلظة قيمة  

 (ي وبذل   م رف  الفر ية النفرية وقبو  الفر ية البديلةي  0.01دلالة  
المتوساارة، ممااا يعتااس أ  هااذر الفئااة  جماا  بااين  و بااين أ  الفاارو  جاااسا لنااالم المعلمااين نول النباارة 

الحمااااا  الماااار با طحدايااااة التجربااااة والمهااااارة المتتساااابة ماااان الممارسااااة، وهااااو مااااا يعاااان  اسااااتجابتهم للقيااااادة 
 الديمةرايية ويرف  مستوم دافعيتهم للإنجا ي

مما يااير إلاى ظهرا فرو  دالة إ نائيسا  س  النبرة المهنية، لنالم المعلمين نول النبرة المتوسرة،  
أ  هااذر الفئااة  جماا  بااين الحمااا  والمهااارة المتتساابة، وهااو مااا يعاان  اسااتجابتهم للقيااادة الديمةراييااة ويرفاا  

 مستوم دافعيتهم للإنجا ي    
أظهرا النتائح أ  النما الديمةرايل ير با إيجابيسا طالدافعية للإنجا ، بينما لم يظهر النما التسيبل علاقاة 

ا للجانس، فال  اين ظهارا فاارو  دالاة، وار ابا الانم ا الاديتتا ورل سالبسا طالدافعياةي كماا لام  ظهار فارو   بعاس
لنالم المعلمين نول النبرة المتوسرةي هذر النتائح   كد أ  القيادة التربوية الديمةرايية هل ا يثر فاعلية 

 فل  عنين الحافن لدم المعلميني
 النتائج والتوصيات والمقترحات 

 أولًا: النتائج
أظهااارا النتاااائح أ  الااانما القياااادل الاااديمةرايل هاااو ا يثااار  ااايوعسا باااين ماااديرل مااادار  الااااو ا و ،  -

 (ي  3.85طمتوسا مر ف   
 (، مما يعتس وجود بيئة  ربوية محفنةي  3.90 بين أ  مستوم الدافعية للإنجا  لدم المعلمين مر ف    -
ار بايياااة موجباااة ودالاااة إ ناااائيسا باااين الااانما الاااديمةرايل أظهااار معامااا  ار بااااط بيرساااو  وجاااود علاقاااة  -

 (ي  r = 0.47, Sig = 0.000والدافعية للإنجا   
لم  ظهر علاقة دالة بين النما التسيبل والدافعية، بينما ظهار ار بااط سالبل دا  باين الانما الاديتتا ورل   -

 (ي  r = -0.32, Sig = 0.01والدافعية  
ا - للجاانس، بينمااا ظهاارا فاارو  لنااالم المعلمااين نول النباارة المتوساارة فاال كاا   لام  ظهاار فاارو  دالااة  بعااس

 من القيادة والدافعيةي
 يانيسا: التويياا 

 عنياان القيااادة الديمةراييااة ماان خاالا   اادري  المااديرين علااى إ ااراث المعلمااين فاال ا نااان الةاارار و فعياا   -
 الحوار المدرسلي  
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 ةدير وفرص  روير مهنل، خاية للمعلماين نول النبارة  برامح  حفين المعلمين عبر متافآا و هاداا   -
 المتوسرةي  

 الحد من القيادة الديتتا ورية لما لها من أير سلبل على الحافني   -
 التروير المهنل المستمر عبر برامح  دريبية فل القيادة النفية و نمية التفمير الناقدي   -
 إ اعة بيئة مدرسية داعمة قائمة على العدالة والافافية والا ترا  المتباد ي -
 يالثسا: المةتر اا للبحوا المستةبلية 
 نوية والجامعيةي  دراسة العلاقة بين أنماط القيادة والدافعية فل المرا   الثا -
 إدخا  متظيراا جديدة مث  الر ا الوظيفل أو الالتنا  المهنل لمعرفة أيرها على الدافعيةي   -
 إجراس دراساا مةارنة بين مدار  المد  والريا لمعرفة الفرو  فل أنماط القيادة والدافعيةي   -
باارامح  دريبياة فاال  عنياان القيااادة  اساتندا  مناااهح طحااث أخارم مثاا  الماانهح التجريباال للتحةاو ماان فاعليااة -

 الديمةراييةي  
 : قائمة المصادر والمراجع

 (ي أسالي  القيادة وعلاقتها طالذكاس الوجدانلي السودا : جامعة النريو ي  2009إدريس  امد، رنا سليما ي   -
عنااد المعلمااااي رسااالة (ي علاقة أنماط القيادة لدم المااديراا طمسااتوم الدافعيااة للإنجااا  1992الجبسل، فايمةي    -

 ماجستير، جامعة يرابلسي  
 (ي الدافعية للإنجا ي الةاهرة: متتبة ا نجلو المنريةي  2000النليفة، محمدي   -
(ي ا نمااااط القيادياااة الساااائدة لااادم ماااديرل التعلااايم الثاااانول وعلاقتهاااا طالر اااا الاااوظيفلي 2018دروياااش، را ااايةي   -

 الجنائر: جامعة الجنائري  
 (ي النما القيادل والإبداع الإدارل والتروير التنظيملي الجنائر: جامعة الجنائري   2014عمومني    رمةا ، -
 (ي القيادة التربوية الفعالةي عما : دار الفمري   2011راث ، محمدي   -
مجلااد (ي أنماااط ويبيعااة القيااادة السياساايةي مجلااة العلااو  السياسااية، جامعااة بورسااعيد، ال2025رستم، محمد أميني    -
 ي233، العدد الراط ، صي  26
 يالفمر(ي القيادة التربوية الفعالةي عما : دار  2011راث ، محمدي   -
 (ي القيادة التربوية وأيرها فل الم سساا التعليميةي عما : دار ثيداسي   2013السعود، أ مدي   -
(ي المةاربااااة النظريااااة للحوكماااة الديمةراييااااةي المجلاااة الجنائريااااة للأماااان 2021ساااليما  وليااااد، ناااور الاااادين فاااو لي   -

 ي  563-549، صي  3، العدد  10والتنمية، المجلد  
 القيادة والإدارة المدرسيةي الةاهرة: دار النهةةي  (ي  2001سيد، محمودي   -
 (ي ا نماط القيادية فل الم سساا التربويةي عما : دار الفمري  2007 مس الدين، وقفلي   -
 (ي الإدارة المدرسيةي عما : دار الفمري   2001 ويخ، عبد اللهي   -
  نجلوي  (ي الدافعية والإنجا ي الةاهرة: متتبة ا2000 فيةة، أ مدي   -
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 (ي أنماط القيادة والدافعية للإنجا ي الجنائر: جامعة الجنائري  2009 و ا ، عامري   -
(ي الاانما القيااادل لمااديرل الماادار  وعلاقتااق طالر ااا الااوظيفلي رسااالة ماجسااتير، جامعااة 2000الروي ، محماادي    -

 عما ي   
 ي  88(ي القيادة التربوية بين النظرية والتربيوي دار الفمر العربل، صي  2025عبد الر من، محمدي   -
 (ي الإدارة التربوية الحديثةي الجنائر: دار الهدمي   2020علي ، كركو ي   -
 (ي التربية والتةد  الاجتماعلي عما : دار الفمري   2002تيايرة، محمدي   -
 ها(ي القيادة الديمةرايية فل التعليمي جدة: دار المنارةي  1430 الظامدل، عبد اللهي   -
 ي  15  ص  ،(ي أنماط القيادة الإدارية والتحدياا التل  واجهها2020العجلونل، محمد إقبا ي  _
 نيويورثي(ي الدافعية فل علم النفسي  2009يونع، مايت ي   -
 ي54(ي ا نماط القيادية وعلاقتها طمستوم الدافعية للإنجا ي جامعة الجنائر، صي  2026مةرا ، إسماعي ي   -
(ي المعوقاااااااا التاااااال  واجااااااق الاختناياااااال الاجتماااااااعل الممااااااار  فاااااال الم سساااااااا 2024لااااااايبانل صي اي  ا -

  .https://doi.org/10.26629/uzfaj.v24i1.03 60–37, 24 01)( مجلة كلية الآداب -جامعة الناوية . التعليمية
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