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ABSTRACT 

This study investigated the relationship between entrepreneurial orientation—encompassing its 

dimensions of innovativeness, risk-taking, and proactiveness—and the activation of the third 

mission at the University of Zawia. Adopting a descriptive-analytical approach, the study used 

a questionnaire as the primary data-collection instrument. The target population comprised 

academic and administrative leaders at the university's Southern Campus, totaling 145 

individuals distributed across five colleges and the general administration offices. Given the 

limited population size, a comprehensive census technique was employed. Following the 

exclusion of incomplete and invalid responses, the final analyzed sample consisted of 105 valid 

questionnaires. Data processing and statistical analyses were performed using the Statistical 

Package for the Social Sciences (SPSS). 

The study revealed a strong, statistically significant correlation between entrepreneurial 

orientation across all its dimensions and the activation of the third mission. Furthermore, the 

results indicated that the overall level of practicing entrepreneurial orientation dimensions was 

(moderate), with a mean of (3.28). Conversely, the activation of the third mission recorded an 

overall (high) level with a mean of (3.42). Based on these findings, the study offered a set of 

recommendations, most notably: restructuring the university’s administrative regulations to 

become more flexible, formally integrating social responsibility into its strategic plans, 

establishing a specialized community service center, and creating an updated database tracking 

community need. 
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 واقع التوجه الريادي للجامعات في ضوء فلسفة تفعيل الوظيفة الثالثة 
 ليبيا  –دراسة ميدانية على جامعة الزاوية 

 حمزة بن صالح 
 قسم الإدارة، كلية الاقتصاد، جامعة الزاوية، الزاوية، ليبيا  

 

 2026/ 09/ 01تاريخ النشر          2026/ 08/   21تاريخ القبول        2026/ 08 / 05الاستلام  تاريخ     

 
 الدراسةملخص 

المخاطرة، الاسةةةةةةةت ا ية   هدفت هذه الدراسةةةةةةةة على التعرل على الع قة بين التوجه الريادي  ) عاده ،الإبدا ،  
واعتمدت الدراسةةةةةةةةة على المفي  الوصةةةةةةةةفي الت ليلي، واسةةةةةةةةتخدا   في تفعيل الوظيفة الثالثة لجامعة الزاوية ،

الاسةتبيا  ك)داة رييسةة لجمع البيانات من مجتمع الدراسةة الممثل في الديادات اديادةمية والإدارية  المرك  
  مفردة يتوزعو  بين الكليةات الخم  وماةاتة  الإدارة العةامةة 145الجفوبي لجةامعةة الزاويةة، وال ةالم حجمةه ،

 المرك ، ونظراً لصةةةةةمر حجم المجتمع اعتمدت الدراسةةةةةة على حسةةةةةلو  المسةةةةةح ال ةةةةةامل، واسةةةةةت رت العيفة  
وقد جرت معالجة البيانات     اسةةةةتمارات صةةةةال ة للت ليل،105الفيايية  عد تصةةةةاية الفاقد والمسةةةةت عد عفد ،

وتوصةةةلت الدراسةةةة على وجود  (SPSS)   اسةةةتخدا  ال زمة الإحصةةةايية للعلو  الاجتما يةوت ليليا عحصةةةايياً 
قويةة اات دلالةة عحصةةةةةةةةةةةةةةاييةة بين التوجةه الريةادي  اةافةة ح عةاده وتفعيةل الوظيفةة الثةالثةة، كمةا  رت ةاطيةةاع قةة 

   3.28توسةةة  ،حظيرت الفتاي  ح  المسةةةتول العا  لممارسةةةة ح عاد التوجه الريادي جاء بدرجة ،متوسةةة ة   م
وصةةةةةةت الدراسةةةةةةة ح  و 3.42وفي الم ابل، سةةةةةةجل تفعيل الوظيفة الثالثة مسةةةةةةتول عجمالياً ،مرتفعاً   متوسةةةةةة  ،

مجموعةةة من التوصةةةةةةةةةةةةةةيةةات حهميةةاح ععةةادة بيالةةة اللوايح الإداريةةة  ةةالجةةامعةةة لتصةةةةةةةةةةةةةة ح حيثر مرونةةة، و درا  
 ةةةةاء مركز متخصةةةة  لخدمة المسةةةةةولية المجتمرية رسةةةةمياً ضةةةةمن ت  يا الاسةةةةتراتيجية، كما توصةةةةي   ن

 .المجتمع وقاعدة بيانات متجددة لاحتياجاته
 

 جامعة الزاوية.ح الوظيفة الثالثة، التوجه الريادي، ال راية المجتمرية، الكلمات المفتاحية
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 المقدمة:  
الجامعات تلك شةةةةةةةةيدت الع ود ادتيرة ت ولًا جذريًا في فلسةةةةةةةةفة وحدوار مةسةةةةةةةةسةةةةةةةةات التعليم العالي، فلم تعد 

الجامعات الت ليدةة حيث ت تصةةةةةةةر وظايفيا على وظيفتي التعليم والدراسةةةةةةةة العلمي ف سةةةةةةة ، بل حصةةةةةةة  ت 
م ةال ةة بلعة  دور فةاعةل في تةدمةة المجتمع والتفميةة الم ليةة، وهو مةا ةيعرل  ةالوظيفةة الثةالثةة للجةامعةات. 

ن ت ل ن ل المعرفة، والابتكار، وبفاء  وتعفي هذه الوظيفة انخراط الجامعة في قضاةا المجتمع وت دةاته، م
 .شرايات استراتيجية مع مختلف الفاعلين في البيئة الم ي ة بيا

برزت حهميةة تةدمةة المجتمع وتفميتةه و يةادتةه مع الت ولات والت ةدةةات الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادةةة والاجتمةا يةة والث ةا يةة  
المعلومات في عصةةةةر تورات المعلومات والسةةةةياسةةةةية التي برزت مع ظيور ظاهرة العولمة وتولد مجتمعات  

والاتصةةةةةةةةةةةةةةةالات، فيف مي على الجةةامعةةة ن ةةةةةةةةةةةةةةر المعرفةةة وتماين ادفراد والجمةةاعةةات وبفةةاء قةةدراتيم وت وير 
المةسةةةسةةةات الاجتما ية والاقتصةةةادةة والث ا ية وت صةةةير المجتمع وبفاء الفكر السةةةليم ون ةةةر الوعي وتجذير 

 ، فالجامعة جزء لا يتجزح من مةسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات  2025الجراح، المواطفة الصةةةةةةةةةال ة وتعزيز الديم الصةةةةةةةةةال ة، ،
المجتمع التي تمذةه  الموارد ال  رية وتةتر في بفاء وت ور البفى الاقتصادةة والاجتما ية والث ا ية الك ح  
ع قة الجامعة  التمير والتفمية ع قة وتي ة وح  ارت اطيا مع مةسةةسةةات المجتمع يف مي ح  ةاو  وتي اً وح  

ا بيدل ت  يق التفمية  ا لا بل اسةةةةةةةةةةةت ةةةةةةةةةةةرا يً ا لمت ل ات وحاجات المجتمع يف مي ح  ةاو  ل ظيً اسةةةةةةةةةةةتجابتي
 ، حنه "في ظل التميرات 30  -  2018وب سةةةةةةةةةةةةةة  بو ن ية  وب ةا  ،  المسةةةةةةةةةةةةةةتةدامة وحمةاةة الفرد والمجتمع.

اء  والت ولات التي طةالةت شةةةةةةةةةةةةةةتى مجةالات ال يةاة تبرز حهميةة وت ورة دور الجةامعةات  ةاعت ةارهةا حةاملةة لو 
الفيضةةةةةةةةةةة والمفارة التي ةسةةةةةةةةةةتمد المجتمع مفيا قوته المعر ية والث ا ية، ادمر الذي زاد من مسةةةةةةةةةةةوليتيا في 
الاسةةةةةةةةةةةةةةتجةا ةة ليةذه الت ةدةةات، وحوجة  علييةا ت م  دور مزدو ، ةجمع مةا بين وظيفتي التعليم والةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة 

 . يوظيفتين ت ليديتين، وبين المساهمة في تدمة مجتمعيا والمساهمة في نيضته
ومن هةذا المف لق، تبرز ال ةاجةة على دراسةةةةةةةةةةةةةةة مةدل التزا  الجةامعةات الليبيةة بيةذه التوجيةات ال ةديثةة، ومفيةا  
ا في ظل الت ولات  جامعة الزاوية م ل الدراسةةةةةةةةةةةةةة، ومن حبرزها تفعيل هذه الوظيفة ال يوية، تصةةةةةةةةةةةةةوصةةةةةةةةةةةةةً

ةمية، بل هي فاعل تفموي  الاجتما ية والاقتصةةةادةة التي ت ةةةيدها ليبيا. فالجامعة ليسةةةت ف   مةسةةةسةةةة حياد 
فجامعة الزاوية   .ةمان ح  ةسةةةةيم في دعم السةةةةياسةةةةات العامة، وت وير الميارات، وت فيز الريادة المجتمرية

تمتلةك من الديةادات والميةارات والكفةاءة لجعليةا تلعة  هةذا الةدور بفجةاح في حةال قةامةت بتعزيز هةذه الوظيفةة 
ه و ةجاد قفوات تواصةةةةل فاعلة بين الجامعة ومةسةةةةسةةةةات   ما ة  ق دراسةةةةة قضةةةةاةا المجتمع ومعالجة م ةةةةايل

ولتوضةةةةةةيح الك يرل المخلفيح حنه "لا ةمان للجامعة ح  ت و  بدورها ما لم تلتز    ضةةةةةةاةا  المجتمع الم ي . 
المجتمع، ومت ل ات نموه وازدهاره، فاليدل من عن ةةةةةةةةةاء هذه المةسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة ةامن في تفمية ادمة، من حيث 

 صةةةفة عامة، وت سةةةين المري ةةةة من حيث نوعيتيا، وتلبية احتياجات المجتمع    المسةةةاهمة في توفير الفر  
  .478، 2021اديثر عل احا". ،المخلفي،
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وي حظ من ت ل ال راءة ادولية، وبالاط   على الدراسةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةا  ة حهمية تعزيز الع قة بين الجامعة 
ليذا ت)تي هذه الدراسةةةةةةة لت ليل دور التوجه   والمجتمع، لت لع بدورها الريادي المفاط  الجامعات المعاصةةةةةةرة،

الريادي الذي تةدةه جامعة الزاوية في تفعيل الوظيفة الثالثة، من ت ل دراسةةةةةةةة السةةةةةةةياسةةةةةةةات والممارسةةةةةةةات 
ال ايمة، وت ةةخي  الت دةات، واسةةتك ةةال فر  الت وير وت دةم قراءة واقرية لت رز ت دما ملموسةةا في هذا 

يف الرييسةةةية للجامعة و حداو تواز  بين مياميا لت  يق التميز المةسةةةسةةةي السةةةياب وبما لا يةتر على الوظا
  على ح  ت  يق التميز المةسةةةسةةةي ةعتبر  2021الذي ةعد مدت   للت وير المسةةةتمر، حيث ة ةةةير شةةة اتة ،

مدت  حسةةةةةةةاسةةةةةةةيا وميما في ت سةةةةةةةين وت وير حداء الجامعات ومةسةةةةةةةسةةةةةةةات التعليم العالي، حيث ح  التميز 
ادسةةةةةةةةةالي  والمداتل الإدارية ال ديثة ال ادرة على ت  يق المزاةا التفافسةةةةةةةةةية والت وير  المةسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةي ةعد من

وفي نف  الصةةدد يرل بريفي، "ح  الع قة بين الجامعة والمجتمع ع قة جدلية، فيي ت وده وتت عه   المسةةتر.
ا عحدل مةسةسةاته  في نف  الوقت. ت وده بوصةفيا مسةتودعا للفكر والعلم والدراسةة والت)صةيل، وتت عه بوصةفي

 العاملة في نسيجه اديديولوجي والسياسي والاقتصادي والاجتماعي والتربوي. 
 ح  الإطار العام للدراسة :أولاً 

 :الدراسةمشكلة 
رغم التوجيات العالمية المتزايدة في الجامعات المعاصةةرة ن و تفعيل الوظيفة الثالثة للجامعات، والتي تركز 

الجةامعةة  ةالمجتمع والمسةةةةةةةةةةةةةةاهمةة الفةاعلةة في التفميةة الم ليةة، علا ح  هةذا التوجةه لا يزال على تعزيز ارت ةاط 
يواجه العديد من الت دةات على المسةةةةةةةةةةةةتول العربي والم لي. وفي ليبيا، وبخاصةةةةةةةةةةةةة في جامعة الزاوية، عا 

ية، وعليه، يي حظ ح  تفعيل هذه الوظيفة لم ةصةةةةةةل  عد على المسةةةةةةتول الم لو  من حيث التفظيم حو الفاعل
تتمثل م ةةةالة الدراسةةةة في التعرل على واقع التوجه الريادي  جامعة الزاوية في ضةةةوء فلسةةةفة تفعيل الوظيفة 
الثالثة، والك ةةةةةةةةةةةةف عن مسةةةةةةةةةةةةتول ت بيق ح عاد التوجه الريادي، ومدل عسةةةةةةةةةةةةياميا في تعزيز الوظيفة الثالثة  

لجامعي وتعزيز دوره في تدمة المجتمع  للجامعة،  ما ةسةةةةةاعد في ت دةم م ترحات تسةةةةةيم في ت وير ادداء ا
 :والتفمية. وبفاءً على ما سبق، ة دد ال احث م الة الدراسة في السةال الريي  الآتي

ما واقع التوجه الريادي  جامعة الزاوية في ضةةوء فلسةةفة تفعيل الوظيفة الثالثة، وما مدل عسةةيامه في تعزيز 
 لابتكار؟حداء الجامعة في تدمة المجتمع ون ل المعرفة وا

 :ويفبثق عن هذا السةال عدد من التساؤلات الفر ية الآتية
 للجامعات؟  الريادي التوجه ح عاد  هي ما -1
 ما درجة ممارسة جامعة الزاوية د عاد التوجه الريادي ،الإبدا ، والمخاطرة، والاست ا ية ؟ -2
 مجتمع؟ما هي الآليات والممارسات ال الية التي تعتمدها الجامعة في ع قتيا مع ال -3
 ما مدل عدراك العاملين في الجامعة دهمية الوظيفة الثالثة؟ -4
 ما الت دةات التي تعيق تفعيل الوظيفة الثالثة   ال فعّال؟ -5

https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZFAJ
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 :الدراسةأهمية 
تف ع حهمية الدراسةةةةةةةةةةةةة من موضةةةةةةةةةةةةوعه، وهو دور الجامعات في ت دةم تدماتيا للمجتمع عن طريق وظايفيا  

حهم المصةةةةةةةةادر ادسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية لت وير المجتمع وتفميته في كل   الث تة، فالجامعة المعاصةةةةةةةةرة حصةةةةةةةة  ت من
 المجالات الاجتما ية والاقتصادةة والث ا ية والسياسية وغيرها.

سةةةةةةةةةةةةةةيم الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة في عتراء اددبيةةات العربيةةة والمات ةةات حول مفيو  "الوظيفةةة الثةةالثةةة  ت  :الأهميةة النرريةة
للجامعات"، وهو مفيو  حديث نسةةةةةةبيًا، ويعد من المجالات ال  ثية الجديدة، والدراسةةةةةةة  يما يتوقعه المجتمع  

، في ظةةل وي رح تصةةةةةةةةةةةةةةورًا يرب  بين ريةةادة الجةةامعةةات وع قتةةه وتةة)تيره في دورهةةا المجتمعي  .من الجةةامعةةة
وسةد الفجوة ال  ثية الفاتجة عن قلة الدراسةات التي  .الت ولات الراهفة ن و اقتصةاد المعرفة والمجتمع المدني

 اهتمت  الدراسة عن الوظيفة الثالثة للجامعة.
كتسةةةةةة  الدراسةةةةةةة حهمية ت بيدية من ت ل تركيزه على جامعة الزاوية كمجال ت بي ي،  ت  :الأهمية التطبيقية

 براز واقع فعلي ةمان تعميم نتةايجةه لاح ةًا على الجةامعةات ادترل الممةاتلةة، وي ةد  م ترحةات ممةا ةسةةةةةةةةةةةةةةمح  ة
عملية ةمان ح  تيوظّف في ت وير الع قة بين الجامعة والمجتمع الم لي، تاصةةةةةةة في ظل ال اجة المل ة 

لمجتمع  لإشةةةةةةةةةةراك الجامعات في م ةةةةةةةةةةاريع التفمية والإصةةةةةةةةةة ح المجتمعي. ولفت نظر الميتمين   ضةةةةةةةةةةاةا ا
وال احثين ن و الدراسةةةةةات التي تخد  وتعال  الموضةةةةةو . وكذلك دراسةةةةةة الع قة بين التوجه الريادي للجامعة 

 وتفعيل الوظيفة الثالثة سيمان متخذي ال رار من ت ديد التوجه الريادي ادفضل والمفاس .
 :تيدل هذه الدراسة على ت  يق مجموعة من ادهدال حبرزها :الدراسةأهداف 

  عسيامه مدل وما  الثالثة، الوظيفة تفعيل فلسفة ضوء  في الزاوية  جامعة الريادي التوجه واقع ةمعرف -1
 . والابتكار المعرفة ون ل المجتمع تدمة في الجامعة حداء تعزيز في

 .للجامعات  الريادي التوجه ح عاد  على التعرل -2
 .وح عادها للجامعة الثالثة  الوظيفة مفيو  على التعرل -3
 .الزاوية جامعة في الثالثة الوظيفة تفعيل واقع ت ليل -4
 .الم لي المجتمع تدمة في للجامعة الريادي الدور لتعزيز عملية  آليات  اقتراح -5
 .للجامعة الثالثة والوظيفة الريادي التوجه ح عاد  بين  ارت اطية ع قة وجود  من الت  ق -6

 :الدراسةفرضيات 
ان  قا من م ةالة الدراسةة وبالاط   على الدراسةات السةا  ة، تبيفت صةورة التوجه الريادي  ) عاده الث و  
،الابدا ، المخاطرة، الاسةةةةةةةةت ا ية  ودوره في تفعيل الوظيفة الثالثة للجامعة  ) عادها ،التعليم المسةةةةةةةةتمر، ن ل 

ع قةةة مةترة للتوجةةه الريةةادي على تفعيةل    الت فيةةة والابتكةةار، ال ةةةةةةةةةةةةةةرايةةة المجتمريةةة . تم م حظةةة ح  هفةةاك
 الوظيفة الثالثة للجامعة، وبفاء عليه تم صياغة الفرضية الرييسية التاليةح
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  بين ح عاد التوجه الريادي للجامعة ،الابدا ، α≤0.05توجد ع قة اات دلالة عحصةةةةةةةةةةةايية عفد مسةةةةةةةةةةةتول ،
ويتفر  من الفرضةةةةةية الرييسةةةةةية الفرضةةةةةيات الفر ية    المخاطرة، الاسةةةةةت ا ية  وتفعيل الوظيفة الثالثة للجامعة.

 التاليةح
   بين الإبدا  والوظيفة الثالثة للجامعة.α≤0.05توجد ع قة اات دلالة عحصايية عفد مستول ، -
   بين المخاطرة والوظيفة الثالثة للجامعة.α≤0.05توجد ع قة اات دلالة عحصايية عفد مستول ، -
   بين الاست ا ية والوظيفة الثالثة للجامعة.α≤0.05فد مستول ،توجد ع قة اات دلالة عحصايية ع -

 حنموا  ال  ثح
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 النموذج: من إعداد الباحث 
 حوأدواتها الدراسةمنهجية  

المفي  لكو  تم اسةةةةةةتخدا  المفي  الوصةةةةةةفي، الذي ةعتمد على دراسةةةةةةة وتفسةةةةةةير الظاهرة ومبرر اتتيار هذا 
الدراسةةةةة تفتمي ل  ل العلو  الإدارية، وجمع البيانات والمعلومات المتعل ة  موضةةةةو  الدراسةةةةة، وحداة الدراسةةةةة 

 تكونت من استمارة استبيا  تتضمن قايمة  ) عاد التوجه الريادي والوظيفة الثالثة للجامعة.
 : الدراسةمجتمع وعينة 

 اليةات المركة  الجفوبي والواقعةة في الف ةاب الجمرافي لمةديفةة  تكًو  مجتمع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة الديةادات اديةادةميةة  
  مفردة ويعلل ال احث 145الزاوية حيث ت ع الجامعة م ل الدراسةةةةةةةةةةةةة، وكانت عيفة الدراسةةةةةةةةةةةةة تتكو  من ،

اتتيةةار هةةذه الكليةةات لكونيةةا تتمةةاتةةل مع  ةةاقي الكليةةات ادترل في المةةديفةةة والكليةةات المفت ةةةةةةةةةةةةةةرة في مةةد ح 
 يسى، وبئر المفم، وزوارة،   يث تكو  العيفة ممثلة   ال ص يح لمجتمعاتيا ادصلية. العجي ت، وحبي  

 المتغير المستقل: 

 التوجه الريادي للجامعات 

 الإبداع

 المخاطرة 

 الاستباقية

 المتغير التابع: 

 الوظيفة الثالثة للجامعات 

 خدمة المجتمع 

 التعليم المستمر -

 نقل التقنية والابتكار  -

 الشراكة المجتمعية  -

 المتغيرات الديموغرافية: 

 الوظيفة  -سنوات الخبرة  –المؤهل العلمي  –العمر  –الجنس 
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 :الدراسةحدود 
ال د الموضةوعيح تفاول ال احث دور التوجه الريادي  ) عاده ،الابدا ، المخاطرة، الاسةت ا ية  لكونه من  -1

الثالثة للجامعة  اعت ارها    حهم مف ل ات الإدارة الريادةة في الجامعات المعاصةةةةةةةرة، وكذلك موضةةةةةةةو  الوظيفة
 الوظيفة التي تيتم  ال راية المجتمرية  الإضافة على التعليم المستمر ون ل الت فية والابتكار.

ال د الماانيح شةةةةةةةةةةةةملت الدراسةةةةةةةةةةةةة الكليات الواقعة  المرك  الجفوبي وهيح ،ال انو ، والآدا ، والتربية   -2
كليات حاومية تت ع جامعة الزاوية، وتمفح شةةةةةةةةةةةةيادة البدنية وعلو  الرياضةةةةةةةةةةةةة، والعلو ، والاقتصةةةةةةةةةةةةاد  وهي 

ال االوريوس والليسةةةان   الإضةةةافة على الدراسةةةات العليا ،ماجسةةةتير ودكتوراه  في  عه التخصةةةصةةةات بيا. 
  2026-2025ونفذت الدراسة ال الية في العا  الدراسي 

 ح للدراسةالإطار النرري  –ثانياً 
الزاوية واليدل الريي  يتمثل في رسةةةةةةالتيا وهي، مةسةةةةةةسةةةةةةة علمية حاومية ع  الوظيفة ادسةةةةةةاسةةةةةةية لجامعة  

تخت   التعليم الجامعي والدراسةةةات العليا والدراسةةةة العلمي، ت د  تدماتيا لكافة شةةةرايح المجتمع من ت ل 
وهي عحدل الجامعات ال اومية المفت ةةةةةرة في ربو  ليبيا. ت)سةةةةةسةةةةةت سةةةةةفة   .الإماانات والخبرات العاملة بيا

 . وهي عضةةةةةةةةةةةةو في ات اد الجامعات 135بفاءً على قرار اللجفة ال ةةةةةةةةةةةةعبية العامة ،سةةةةةةةةةةةةا  اً  رقم ،  1988
ويعتبر التعليم الجامعي ححد العفاصةةةةةةةةةةر .العربية، وات اد الجامعات ادفريدية، وات اد الجامعات الإسةةةةةةةةةة مية

د الميارات ادسةاسةية ال زمة ادسةاسةية الميمة في دعم التفمية ال  ةرية، عا ع  التعليم الجامعي لا يوفر للفر 
لسةةةوب العمل ف  ، و نما يوفر حةضةةةا تدري ا ضةةةروريا لجميع ادفراد على اتت ل تخصةةةصةةةاتيم سةةةواء كانوا 
معلمين، حو حط اء، حو ممرضةةةةين، حو ميفدسةةةةين، حو رجال حعمال، حو عتصةةةةاييين اجتماعيين، حو حصةةةة ا  

قةد تم تةدريبيم وت سةةةةةةةةةةةةةةين ال ةدرة على ميةاراتيم في حي ميفةة حترل، حيةث ةمان لجميع هةلاء ادفراد الةذين  
الت ليل والاسةتف اط، والتي من شة)نيا دفع عجلة الاقتصةاد الم لي، ودعم المجتمع المدني، وتعليم ال ة ا ، 
 الإضةةافة على زيادة ال امة في اتخاا قرارات شةةجاعة وصةةاي ة، تةتر على المجتمع  )يمله، وت  ةةر بت وره  

  2020معات العامة في ليبيا، ،بيالة الجا .وازدهاره
 التوجه الريادي:   -1

   )نه الجيود المبذولة من الجامعات ادردنية لإةجاد الفر  الجديدة حو ال لول 2017ةعرفه ،ال ةةةةةةةةةةواهين،  
 الاستثفايية لمت ل ات التميير والت وير في بيئة عمليا.

  توجةه تتبفةاه الإدارات العليةا  ةالمفظمةات  Awang, et al., 2010التوجةه الريةادي للجةامعةات كمةا ةعرفةه ،
ويتصةةةةةةةف  الابتكار في المفتجات والخدمات الم دمة وادسةةةةةةةواب المسةةةةةةةتيدفة والميل ن و ت دي المفافسةةةةةةةين  
والت رك   ةةال سةةريع لمواجية المفافسةةين، والفعل المسةةت ل في ظل ظيور فر  جديدة في السةةوب والتفوب 

 على المفافسين.
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التوجةه الريةادي للجةامعةات في هةذا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةح "مةدل تبفّي الجةامعةة لسةةةةةةةةةةةةةةلوكيةات عجراييةا ة صةةةةةةةةةةةةةةد ال ةاحةث  ة
وممارسةةةات ريادةة تيعزز تدماتيا للمجتمع، كت ةةةجيع الابتكار الاجتماعي، وت)سةةةي  ال ةةةرايات المجتمرية،  

ت والتفبة  الفر  التفموية، والم ادرة   ل الم ةةةةةةةةةةا ت الم لية،  ما يت ء  مع حن ةةةةةةةةةة تيا، وبرامجيا، وآليا
 تفاعليا مع المجتمع الم لي ومن ت ل الإبدا  والمخاطرة والاست ا ية".

 ح ،المتمير المست ل مفهوم التوجه الريادي
   )نهً  "تبفي عدارة المفظمة لاسةةةتراتيجيات اسةةةت ا ية ت رة تدعم  2025ةعرفه كل من ،الزهراني و يسةةةاوي،  

تجات وتدمات جديدة والك لت  يق مزاةا تفافسةةةةية  الإبدا  والابتكار والتجديد من حجل ت وير واسةةةةت داو مف
 .عالية مما ةسمح ليا  الدةمومة، والاستمرارية، والفمو، والفجاح"

   )نه "توجه اسةةتراتيجي يتبفاه المديرو ، ويةتر في حداء المفظمة 2019ويراه كل من ،الذني ات وال سةة ا ،  
 ت ل في المفتجات والخدمات الم دمة".ويتصف   درة المديرين فييا على الابتكار والتجدد والات

 وممارسةةةةات   عمليات   ةصةةةةف  الذي  الاسةةةةتراتيجي  التفظيمي  الموقف  ةعا   الذي  الاتجاه  هو الريادي والتوجه
الم ةةةةةةةةةةةةةةةةةاريع.   تفظيم  مسةةةةةةةةةةةةةةةةةاعي  في  والانخراط  ليةةةةا   يم  ببفةةةةاء  للمفظمةةةةات   تسةةةةةةةةةةةةةةمح  م ةةةةددة  وحن ةةةةةةةةةةةةةة ةةةةة
كفاءة تماين العاملين في التفكير  اسةةةةةةت  لية  يما ح  التوجيات الريادةة تعزز من    2021ح35،ال ةةةةةةواهين 

وتبفي طرب العمل ال ديثة مما ةسةةةةةةةةةيم في تلق حفكار متجددة تسةةةةةةةةةيم في تلبية رف ات العم ء والم افظة 
 علييم مع عماانية است  ا  عم ء غير م تملين.

 أبعاد التوجه الريادي:
الدراسةةةةةةةات قد شةةةةةةةملت اد عاد التاليةح  الاط   على عدد من الدراسةةةةةةةات واد  او وجد ال احث ح   عه 

ادبدا ، وت مل المخاطر، والاسةت ا ية. وحري بفا الت رب على ح  هفاك دراسةات حترل تفاولت ح عاد التوجه 
الريادي والك حسةةةةةةة  ن ةةةةةةةاط المفظمات حو   سةةةةةةة  حتره ودوره حو   سةةةةةةة  المتميرات، فمفيا ما جعل هذه 

لاسةةةت ا ية، وت مل المخاطر، والممامرة التفافسةةةية، والاسةةةت  لية   اد عاد تمسةةةة وهيح ،الابتكار الريادي، وا
وهفةاك من جعليةا حربعةة ح عةاد ،الابةدا ، والاسةةةةةةةةةةةةةةت ةا يةة، والمخةاطرة، والتفةافسةةةةةةةةةةةةةةيةة  و يمةا ةخ  الجةامعةات 
،تصةةةةةةةةةةةوصةةةةةةةةةةةا ال اومية  تتفق عديد الدراسةةةةةةةةةةةات على ح  ح عاد التوجه الريادي هيح ،الإبدا ، والمخاطرة، 

  ح  من حهم الدراسات التي ساهمت في بفاء ا عاد 2025وب س  رحي ،الزهراني والريساوي،    والاست ا ية .
المخاطرة، الاسةةةت ا ية ،   حيث حددت تالثة ا عاد رييسةةةية ،ادبدا ،  1983التوجه الريادي هي دراسةةةة ميلر، 

 و يما يلي يت رب ال احث نظريا ليذه اد عادح
صةةر ميم في التوجه الريادي ومن الماونات ادسةةاسةةية لبفاء وتعزيز ح يفظر على ادبدا  على حنه عفالأبداع

اسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيات ريادة ادعمال  المفظمات، والك ل درته على ت ديد اتجاه المفظمة واسةةةةةةةةةةةةةتم ل التكفولوجيا  
ال ديثة في الدراسةةةة والت وير مما يفعا  على مفتجاتيا وتدماتيا. ولتوضةةةيح  عد ادبدا    ةةةال مختصةةةر 

  الذين عرفوه  )نه "الميل ن و التجربة والتفكير   رب Schachter-Edwards،  2018اسة، ،نستعين بدر 
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  هو ميل المةسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات على دعم ادفكار المبتكرة  2021والإبدا  كما يراه ،زيد وال ةةةةةةةةةجا ،  .غير م)لوفة"
وتبفييةا،   يةث ةمافيةا من ت ةدةم مفتجةات وتةدمةات جةديةدة، وت بيق طرب وحسةةةةةةةةةةةةةةالية  جةديةدة، و ةجةاد حلول 

 حصيلة للم ايل، من حجل ال صول على مزاةا تفافسية والتوصل على ت  يق التميز المةسسي. 
ح تعتبر العةديةد من الةدارسةةةةةةةةةةةةةةات واددبيةات ،في مجةال التوجةه الريةادي   ة)   عةد المخةاطرة هو جزء رةالمخةاط

رييسةةةةةةي وم وري في حن ةةةةةة ة المفظمات الريادةة مع ازدةاد المفافسةةةةةةة العالمية وديفامياية ادسةةةةةةواب وهو ما 
دة الإدارية على ت مل "تاصةةةةةةةةية المخاطرة تعفي قدرة الديا  .ة تم علييا اتخاا قرارات جريئة وغير مسةةةةةةةةبوقة

الت عات الفاجمة عن حةة ممارسةةات سةةلوكية في ميدا  العمل على حد وضةةعيا قدراً من الخسةةارة عفد انتيا   
حي تصةةةةةةةةةةرل مما يةشةةةةةةةةةةر وجود هامل من المخاطرة وعلى الف و الذي حدا بيا على تجفيد قدرتيا لاحتواء 

  21ح 2011،الفوفل وآترو ، حالات ال ت)يد على درجة التعامل مع ال الات المع دة". 
 ، على "حنيا الاسةةةةةةةةةتعداد لت مل المخاطر من حجل ت  يق الفجاح والفمو، 85،  2025ويراها ،الموسةةةةةةةةةوي،  

مثل اتخاا ال رارات الجريئة والمبتكرة التي تعرض المفظمة للمخاطر المالية حو السمعة، حو فكرة جديدة غير  
او  مع شةةركاء جدد، حو ت بيق اسةةتراتيجيات تسةةويق جديدة".  مجربة، حو التوسةةع في حسةةواب جديدة، حو التع

   )نيا اسةتراتيجية تتبفاها الإدارة العليا للمةسةسةات، وتتصةف  المخاطرة  2021ويراها كل من زيد وال ةجا  ،
 للدتول في م اريع جديدة حو من حجل الدتول على حسواب جديدة. 

   )نيا ميل المةسةةةةةةةةسةةةةةةةةة Rezaei & Ortt, 2018ا ،ح من حهم ح عاد التوجه الريادي، ويعرفيالاسةةةةةةتبا ية
لاسةةةت اب الاحتياجات المسةةةت بلية والسةةةعي لافادة من الخبرات السةةةا  ة والمعلومات المتوفرة واسةةةتخداميا في 

 ت وير حعمال المةسسة و نتا  وابتكار مفتجات جديدة وعمليات فعالة من ت ل تكفولوجيا حديثة. 
  في تعريفيما ل سةةةةةةت ا ية "نيعرّل السةةةةةةلوك الاسةةةةةةت اقي  )نه  Ashford & Grant،  2008ويرل كل من ،

عجراء اسةةةةةةةةةةةةةةت ةاقي يتخةذه الموظفو  للتة)تير على حنفسةةةةةةةةةةةةةةيم و حو بيئةاتيم. يتوافق هةذا التعري  مع تعريفةات  
ال اموس للسةلوك الاسةت ا ية  )نه "الذي ييف ةو موقفًا حو يت ام  يه من ت ل الم ادرة حو توقع ادحداو ،بدلًا 

 ن الاستجا ة ليا ، والاست اقي  )نه "اتخاا تدابير است ا ية، التصرل مس ً ا، وتوقع ما سي دو".م
 التوجه الريادي للجامعات:

  " اسةةةةةةتراتيجية تضةةةةةةعيا الإدارة العليا مبفية على سةةةةةةلوكيات 2021التوجه الريادي كما يراه ،زيد وال ةةةةةةجا ،
المبتكرة، وايت ةةةةةةةةةةةةةةةال الفر  الجةةديةةدة في ادسةةةةةةةةةةةةةةواب   التوجةةه الريةةادي لمواي ةةة الت ورات وت ةةدةم الخةةدمةةات 

واسةةةةةةةةةتم ليا والمجازفة في ادعمال اات المخاطرة للتمل  على المفافسةةةةةةةةةين والوصةةةةةةةةةول الى ت  يق التميز 
 المةسسي.

   )نه " تبفي عدارة المفظمة لاسةةتراتيجيات اسةةت ا ية ت رة تدعم  640،  2025وعرفه ،الزهراني والريسةةاوي،  
ر والتجديد من حجل ت وير واسةةةةت داو مفتجات وتدمات جديدة والك لت  يق مزاةا تفافسةةةةية  الإبدا  والابتكا

كما عرفه كل منح رشةةةةةةةيد والزيادي،  )نه   عالية مما ةسةةةةةةةمح ليا  الدةمومة والاسةةةةةةةتمرارية، والفمو، والفجاح.
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حو عجراءات "ميةةل المفظمةةة لتبفي ادفكةةار الجةةديةةدة وت ويليةةا على مفتجةةات، وتةةدمةةات، وعمليةةات، وحنظمةةة،  
جديدة والاسةةةةةةةةةةتعداد لت مل المخاطر المرت  ة بيا، فضةةةةةةةةةة  عن الاسةةةةةةةةةةت ا ية في معرفة التميرات في البيئة  

  .2013الخارجية  ما ةمافيا من تلق الديمة المضافة للمفظمة وزبايفيا" ،رشيد والزيادي،
  الوظيفة الثالثة للجامعات: -1

ت كبيرة في جميع ارجاء الكو ، وتم عط ب هذا شةةةةةةةةةيدت حدوار ووظايف مةسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات التعليم العالي ت ولا
المفيو  ،الوظيفةة الثةالثةة  دنةه مةازال ة ةةةةةةةةةةةةةةو  هةذه الوظيفةة نو  من المموض، وحصةةةةةةةةةةةةةة  ةت في كثير من 

 الجامعات حارا على تدمة المجتمع من ت ل ع د الدورات والبرام  و ل اء الم اضرات. 
م العالي لكونه ةسةةةةةةةةتوع   صةةةةةةةةورة حشةةةةةةةةمل الدور المفاط وي ظى هذا المفيو   اهتما  كبير من تبراء التعلي

 الجامعات. فالوظيفة الثالثة ت و  على ت ديد احتياجات ادفراد والمةسةةةةسةةةةات في المجتمع، ووضةةةةع البرام   
وادن ةةةةةةة ة التي تلبي هذه الاحتياجات، من ت ل مةسةةةةةةةسةةةةةةةات التعليم العالي من جامعات وكليات ومعاهد 

لوظيفة يتبلور في ن ةةةةةةةةةةةةاط تعليمي ةعمل على جذ  ادفراد من تار  الجامعة ومرايز   ثية. ومفيو  هذه ا
عبر ن ةةر المعرفة تار  حسةةوارها، والك  إية عحداو تميرات سةةلوكية وتفموية في البيئة الم ي ة  الجامعة.  
وللديا  بذلك يف مي ح  ت و  الجامعات بف ةةةةةةةر و شةةةةةةةاعة الفكر العلمي الخا   البيئة اديادةمية، وت صةةةةةةةير  
الرحي العا  حول ما ةجري في ح ل التعليم من حيث الفكر والممارسةةةةةةةةة وكذا ةج  على الجامعات ح  ت و   
بت ويم مةسةةسةةات المجتمع وت دةم م ترحات وحلول ل ضةةاةا المجتمع وم ةةا ته، وت د  بدايل وتصةةورات ت و   

  2013بف ر الفكر التربوي داتل المجتمع. ،وكالة الوزارة للتخ ي  والمعلومات، 
عفدما حرت   مفيو  الجامعة  مفيو  التفمية ال ةةةةةةةةاملة حدرك ال ايمو  على الجامعة ح  من واجبيم الإسةةةةةةةةيا   
في ت  يق التفمية المجتمرية والبيئية لتلبية احتياجات المجتمع  اافة شةةةةةةةةةةةةراي ه، حتى حصةةةةةةةةةةةة  ت رسةةةةةةةةةةةةالة 

تالثا ووظيفة رييسية من وظايفيا، ومن الجامعات تضع تدمة المجتمع وم اركته في عملية الت وير ماونا  
مجالات عمل الجامعة في تدمة المجتمعح رفد الجامعة  اوادر   ةةةةةرية مةهلة، الاسةةةةةيا  في حل الم ةةةةةايل 

   )  الجامعات تسةةةعى ل نخراط في 2011وتفمية المجتمع، وغرس فلسةةةفة و يم الجامعة. ويضةةةي  ،عةاد، 
  وو التي ليا حتر م اشةةةةةةةةةر على المجتمع. ولم تعد وظيفة  المجتمع من ت ل الم ةةةةةةةةةاركات الاجتما ية وال

الجةامعةة الانتظةار حتى ت لة  مفيةا الخةدمة بل ح  الجةامعةة يتعين علييةا  افةاءتيةا وقدراتيةا الموجودة فييةا ح  
 تعرض ت دةم الخدمة للمجتمع.

تكةةار، ريةةادة  عا  فةةالوظيفةةة الثةةالثةةة ت ةةةةةةةةةةةةةةير على دور الجةةامعةةة في تةةدمةةة المجتمع وتفميتةةه، من ت ل الاب
هذا المفيو   .ادعمال، ال ةةةةراية مع ال  اعين العا  والخا ، المسةةةةاهمة في التفمية الم لية، ون ل المعرفة

   ال عا  وت ديدا كدور للجامعة في تدمة المجتمع يتجاوز حدود التعليم والدراسة لي مل ما يليح
 دعم ريادة ادعمال والابتكار. -1
 والمستدامة.المساهمة في التفمية الم لية  -2
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 الم اركة في صفع السياسات وت دةم الم ورة لل  اعين العا  والخا . -3
 ن ل المعرفة والتكفولوجيا الى المةسسات الاقتصادةة. -4
 تعزيز المسةولية المجتمرية من ت ل م ادرات ت ا ية وبيئية. -5

 تعريف الوظيفة الثالثة للجامعات:
المجتمع "الوظيفة الثالثة" الميمة ادساسية من ميا  الجامعة التي من  ، تعتبر ح  تدمة  2023بن سعود ،

ت ليا تتم مواجية الت دةات التي تفرض على المجتمعات، سةةةةةةةةةةةةةةواء من ناحية مخرجات التعليم ومت ل ات 
سةةةةةوب العمل، حو من ناحية اد عاد الث تة لخدمة المجتمع وهي مةشةةةةةرات التعليم المسةةةةةتمر، مةشةةةةةرات ن ل 

 والابتكار ومةشرات الم اركة المجتمرية.الت فية 
عجرايياً يرل ال احث من ت ل الاط   على الدراسةةةةةةةةات السةةةةةةةةا  ة وآراء الكتا  في هذا المجال ح  الوظيفة 
الثةالثةة لجةامعةة الزاويةة هي "ال ةدرة على ت ةدةم الخةدمةة للمجتمع من ت ل الع قةة الترا  يةة بيفيمةا، فةالجةامعةة  

د احتياجات المجتمع الم لي سةةةةةواء ل فراد حو المةسةةةةةسةةةةةات  الإضةةةةةافة على ميمتيا ت و  تدماتيا على ت دي
ادسةاسةية في التعليم المسةتمر ون ل الت فية، وتضةع البرام  وادن ة ة التي تلبي هذه الاحتياجات من ت ل 

 الإدارة العليا ومااتبيا المختصة ومن الكليات والمرايز الدراسية بيا".
التعريفات وتت اين  يما ةخ  تعري  مفيو  المجتمع، غير حنه كما ترل ،ح سي،  تتعدد مفهوم المجتمع:  

  "ةمثل مجموعة من الفاس ليم تاريخ م ترك، و يم وعادات وت اليد وسلوكيات تاصة بيم، وتبرات 2022
واهتمامات وطموحات م ةةةةةتركة، ويتفاعلو   يما بيفيم   ةةةةةال مسةةةةةتمر، فالمجتمع هو شةةةةةع  ولي  حرض، 

راده غال ا ما ةاونو  قادرين على تبيا  حدود ادرض التي تخصةيم وهو بفية اجتما ية وشة اة من ولكن حف
الع قات والتفاع ت والسةةةةلوكيات الإنسةةةةانية التي ترب  ادفراد  عضةةةةيم ب عه وتجعليم ة ةةةةعرو   الانتماء  

 يم، والمعت دات".عليه، وله ستة ح عاد هيح ال عد الت في، الاقتصادي، السياسي، والاجتماعي، والد
ح ةعرفيةا الخليفي،  ة)نيةا "الخةدمةة التي ت ةدميةا الجةامعةة تجةاه قضةةةةةةةةةةةةةةةاةةا المجتمع، ومعةالجةة  خةدمةة المجتمع

م ةةةةةةةةةةةةةةا تةه من ت ل ح عةاد تةدمةة المجتمع الث تةة وهيح التعليم المسةةةةةةةةةةةةةةتمر، وتوطين الت فيةة، وال ةةةةةةةةةةةةةةرايةة  
  2021العلمي". ،الخليفي، المجتمرية، عضافة على ما ت و   ه من ت ل التدري  والدراسة 

  حنةه "حصةةةةةةةةةةةةةة ح على الجةامعةة ح  ت ةد   2007فةالوظيفةة الثةالثةة وهى وظيفةة تةدمةة المجتمع، يرل ،عةامر،  
في   تدماتيا م اشةةةةةةرة ل فراد في المجتمع سةةةةةةواء كا  الك في صةةةةةةورة برام  تعليمية تفويضةةةةةةية حو تكاملية

  ت ويلية تعرض لمين م لوبة  المجتمع لا يتوفر صةةةةةةةورة برام  تدريبية حو برام  لإعادة التدري ، حو برام
حبوابيةةا  لةةدل ادفراد مت ل ةةاتيةةا، ول ةةد حدل الةةك على ترو  الجةةامعةةة من عزلتيةةا وحبراجيةةا العةةاجيةةة وح  تفتح

على المجتمع دنةه عفةدمةا تفعزل الجةامعةة من المجتمع وتتخلى عن الموقف الفةاقةد والوعى  مةا حوليةا وبمن  
تكدسةةةةة لا ترت     ركة ال ياة المت ورة ويف د العلم  يمته الاجتما ية بل والمعر ية حوليا تصةةةةير معارفيا م

حةضةةةةةةةةةةةةةا، وبذلك يففصةةةةةةةةةةةةةل التعليم عن احتياجات المجتمع ومجريات ادحداو  ه ويمان للجامعة ح  ت  ق  
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   ، ف د حصةةة ح هفاك شةةة ه عجما  على "ح488،2021  بيعة ال ال وكما يرل الخليفي ، وظيفتيا الثالثة".
تدمة المجتمع من حهم وظايف الجامعة، حيث توجه ن ةةةةةةةةةةاطاتيا لكل حفراد المجتمع ومةسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاته، بيدل 
ت سةةةةةةةةةةةةةةين ظرول ال يةاة الاجتمةا يةة والاقتصةةةةةةةةةةةةةةادةةة والث ةا يةة" حيةث ة ةدد ح  للجةامعةة وظةايف ت و، هي 

ير من الدول هي التعليم، والدراسةةةةةةةةةة العلمي، وتدمة المجتمع وكما يرل "ح  الوظي  الثالثة للجامعة في كث
تدمة المجتمع، غير حنيا في ال دي ة تتوسةةةةةةةع في هذا المفيو  لت ةةةةةةةمل ت تة ح عاد هيح التعليم المسةةةةةةةتمر، 

تدمة الجامعة للمجتمع ن اط ونظا  تعليمي موجه على غير  ون ل الت فية والابتكار، والم اركة المجتمرية".  
را  الجةةامعةةة والةةك  مرض احةةداو تميرات  ط   الجةةامعةةة، ويمان عن طري ةةه ن ةةةةةةةةةةةةةةر المعرفةةة تةةار  جةةد 

سةةةةةةةةةةةةةةلوكيةة وتفمويةة في البيئةة الم ي ةة  ةالجةامعةة ووحةدتيةا الإنتةاجيةة والاجتمةا يةة المختلفةة. ،مسةةةةةةةةةةةةةةعودا ، 
2018  

 حأهمية خدمة المجتمع
حهمية تدمة المجتمع تيعد من الم اور ادسةاسةية التي  ع   ةماففا ال ول 2016من ت ل دراسةة ،السةبتي،   

يا المةسةسةات، تاصةة الجامعات، كونيا تجسةد الوظيفة الثالثة للجامعة على جان  التعليم والدراسةة ت و  علي
 العلمي. تتمثل حهمية تدمة المجتمع في الف اط التاليةح 

 تعزيز الع قة بين الجامعة والمجتمع .1
 تفمية ال عور  المسةولية المجتمرية .2
 ن ر المعرفة وت بيق نتاي  الدراسة العلمي .3
 التفمية المستدامة تعزيز .4
 بفاء رحس مال   ري ومجتمعي وا    .5

 أهداف الجامعة لخدمة المجتمع:
    )  الجامعة لدييا ت تة حهدال لخدمة المجتمع هيح2018يرل ،بريفي،  
 .وهي تتفاول ما يرت    المعرفة ت ورا حو ت ويرا حو انت ارا :أهداف معرفية •
تعمل على ت وير اقتصاد المجتمع والعمل على تزويده  ما ة تا   والتي من ش)نيا ح    :أهداف اقتصادية •

 .عليه من تامات   رية وما ة تا  عليه من تبرات 
والتي من شةةةةةةة)نيا ح  تعمل على اسةةةةةةةت رار المجتمع وتخ ي ما يواجيه من م ةةةةةةةا ت  :أهداف اجتماعية •

 .اجتما ية
 علاقة الجامعة بالمجتمع:

  تتعلق بدور الجامعة في تد يم الع قة بيفيا وبين  2021ي ي ،  ع  ع قة الجامعة  المجتمع   سةةةة  ،عر 
 مةسسات المجتمع وهي تتم ور حولح ،بتصرل 

 توفير م ومات ال راية وت مل مد جسور التعاو  بين الجامعة وحفراد المجتمع ومةسساته المختلفة -1
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 تجربة.ت جيع فكر ريادة ادعمال والم ادرة بين ال    ومساعدتيم على الاقدا  وال -2
توجيه العملية التعليمية من ت ل المفاه  الموضةةةةةةةةةوعة والم اضةةةةةةةةةرات على ت ةةةةةةةةةجيع الإبدا  المعرفي  -3

والابتكار، عضةافة على تعليم ال    التفكير الانت ادي اليادل والسةليم الذي ةعلميم حرية الرحي والمسةةولية 
 واحترا  الرحي الآتر.

 .ت جيع ال    على ح  الع اء والعمل الت وعي -4
 بفاء قدرات ال    على ميارات حل الم ا ت، ال وار، التواصل الاجتماعي، والتفاوض. -5

 خدمة المجتمعح أبعاد الوظيفة الثالثة للجامعات
  حوض ت ح  2013التعليم المستمرح   س  الدراسة التي حعدتيا وكالة الوزارة للتخ ي  والمعلومات ، -1

وجه لكافة حفراد المجتمع  جميع فئاتيم العمرية ومعمول  ه في مفيو  التعليم المسةةةةةةةةةةةةتمر توفره الجامعات وم
حغلبية دول العالم وح  ال وانين التربوية التعليمية في هذه الدول تف  على ضةةرورة تفظيم مةسةةسةةات التعليم  

 الفظامية   ال ةخد  التعليم المستمر.
ةمان التوصةةل على ابتكارات ميمة ن ل الت فية والابتكارح تيعفى الجامعات بت وير الدراسةةة العلمي حتى   -2

لما ليا من دور ها  في تعزيز التفافسةةةية وت سةةةين الإنتاجية وتوسةةةيع ن اب ادسةةةواب فالابتكار ة ةةةجع على 
تلق فر  وظياية دبفاء المجتمع كما حنه يدعم وي ور المجتمع اقتصةةةةةادةا واجتما يا. وترل ،بن سةةةةةعود، 

حاضةةةةةةفات للت فية للتمل  على الم ةةةةةةا ت التي تواجه     ح  معظم الدول الصةةةةةةفا ية قامت   ن ةةةةةةاء2023
المةسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات في سةةةةةةةةةعييا ل بتكار الت في ومن حمثلة الك م ةةةةةةةةةاريع الت فية الدولية، ومد  الت فية، وحدايق 

 ال  وو، ومرايز التميز.
ة  ال ةةراية المجتمريةح تعد الم ةةاركة المجتمرية من حهم المرتكزات ادسةةاسةةية لكل الاسةةتراتيجيات التفموي  -3

الفعةالةة، فةالتفميةة ال ديديةة لا ت و  على جيةة حاوميةة واحةدة ف   لت  يق حةاجةات حفراد المجتمع، عا لابةد من 
تضةةةافر جيود مةسةةةسةةةات المجتمع وحفراده مع المةسةةةسةةةات ال اومية لت وير المجتمع في مختلف المجالات 

 .  2022، الجففاوي الاقتصادةة والاجتما ية والث ا ية. ،
ال اجة دعت في هذا العصةةةةةةةةر على ضةةةةةةةةرورة الم ةةةةةةةةاركة بين مةسةةةةةةةةسةةةةةةةةات التعليم العالي   وترل جففاوي ح 

ومةسةةةةةةسةةةةةةات المجتمع لت  يق ت دمه الاقتصةةةةةةادي والاجتماعي والث افي، ليذا تمثل ع قة الم ةةةةةةاركة بيفيما  
 غاةة في ادهمية، حيث تعتبر هذه الع قة من العوامل الرييسية لتفمية ال  اعات المجتمرية.

  ف د عرٌل الم ةاركة المجتمرية على حنيا "يل ن ةاط تعاوني م ةترك وهادل يتم  2014لخليفة، وب سة  ،ا
بين مةسةةةسةةةات المجتمع المختلفة وبين الجامعات، بيدل الديا   م ةةةرو  معين ،  ثي، اسةةةت ةةةاري، دورات، 

 وغيرها  وفق عطار تعاقدي ة فظ لل رفين مصل تيما".
ت مفيو  المسةةةولية الاجتما ية من ق ا  المال وادعمال وطورتيا ويرل الجراح، ح  "الجامعات ل د اسةةتمد 

لت ةةةةةةةةمل المسةةةةةةةةةولية ادت  ية دداء حسةةةةةةةةرة الجامعة من طل ة وحعضةةةةةةةةاء هيئة تدري  وعاملين تجاه الآتار  
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التعليمية والمعر ية والبيئية والمجتمرية التي تفتجيا الجامعة لت  يق التفمية الإنسةةةةانية المسةةةةتدامة  الت ةةةةارك 
ال وار الفاعل مع المجتمع ومةسةةسةةاته"، ويسةةتعرض ت ة المسةةةولية المجتمرية التي تم ت ويرها وتففيذها  و 

ت ل فترة عمله رييسةةةةةةةةةةاً لجامعة العلو  والتكفولوجيا ادردنية والتي كانت ماونة من حربعة م اور رييسةةةةةةةةةةية  
  2025،الجراح،  :على الف و التالي

الت)تير التعليميح ت وير وبفاء قدرات حعضةةةةةةةةةةةاء هيئة تدري  والعاملين وال ل ة في الجامعة ليصةةةةةةةةةةة  وا   -1
 مسةولين اجتماعيين فاعلين في تدمة مجتمعاتيم. 

الت)تير المعرفيح ن ةةةر المعرفة ون ل التكفولوجيا التي تسةةةاهم في بفاء التصةةةور المعرفي ال ز  للفيوض  -2
 المجالات التي تعفى بيا الجامعة. اافة شرايح المجتمع في شتى 

الم ةةةاركة المجتمريةح الم ةةةاركة المجتمرية بين حسةةةرة الجامعة وكافة فئات المجتمع ومةسةةةسةةةاته لتعزيز  -3
 التفمية الإنسانية ضمن شرايات فاعلة لخدمة وتماين الفرد والمجتمع.

 وال فاظ على البيئة الم لية وت ويرها.الت)تير البيئيح في عطار تفمية ودعم برام  البيئة المستدامة  -4
 الإطار التحليلي للوظيفة الثالثة لجامعة الزاوية:

بفاءً على قرار   1988جامعة الزاوية هي عحدل الجامعات ال اومية المفت ةةرة في ربو  ليبيا. ت)سةةسةةت سةةفة  
ات اد الجامعات  . وهي عضةةةةةةةةةو في ات اد الجامعات العربية، و 35اللجفة ال ةةةةةةةةةعبية العامة ،سةةةةةةةةةا  اً  رقم ،

كلية موزعة في مد ح الزاوية، العجي ت،   29تضةةةةةةةةةةةةةم الجامعة   .ادفريدية، وات اد الجامعات الإسةةةةةةةةةةةةة مية
زوارة، شةةةةةةةةةاملة لتخصةةةةةةةةةصةةةةةةةةةات الآدا ، و عداد المعلمين، والتربية البدنية، وال انو ، والاقتصةةةةةةةةةاد، والعلو ، 

ادسةفا ، والصةيدلة، والت فية ال بية، والصة ة  والبي رية والعلو  الزرا ية، واليفدسةة، وال   ال  ةري، وط  
وعدد من المرايز والماات  التي تيتم  الم ةةةةةةةاركة المجتمرية مثلح مات  تدمة   .العامة، وت فية المعلومات 

البيئة والمجتمع والذي تت عه فرو  في جميع الكليات مما ةظير اهتما  الجامعة بيذا الجان ، وحةضةةةةا مركز 
العلمية ودوره المعلن في تدمة المجتمع، ومركز اللمات ومركز الريادة والابتكار  ال  وو والاسةةةةةةةةةةةت ةةةةةةةةةةةارات  

ومركز التوتيق والمعلومات ومات  الجودة وت ييم ادداء والتي تسيم   ال حو  آتر في تدمة المجتمع كما 
 ةظير في رؤية ورسالة هذه الماات  والمرايز. الفا عة من رؤية ورسالة الجامعة. 

ال ل  المتزايد على الدراسةةةةةةةةات العليا، ف   جامعة الزاوية سةةةةةةةةاهمت في هذا الجان   عدة برام   وبفاء على  
 وصلت على ع رة برام  ما بين الإجازة العليا والد ي ة في كلياتيا المختلفة.

لى وت و  الجامعة   داراتيا وكلياتيا حالياً على م اني ومف ةةةةآت تعليمية حديثة  المديفة الجامرية التي ت ع ع
 عد سةةةةةةةةت كيلومترات جفوبي مديفة الزاوية، وهي تتربع على حوالي مئة هاتار مربع، وقد روعي في م اني  

عضةو    2981ويبلم عدد اعضةاء هيئة التدري   الجامعة   .هذه المديفة جمالية التصةميم الداتلي والخارجي
موظفةاً وففيةاً.  2885ن    من الممتربين. ويبلم عةدد الموظفي154  وطفيين و ،2827هيئةة تةدري  مفيم ،
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  طةالة  وطةال ةةة، وهةذه الكفةةاءات اات  28565  معيةةد وت ري ةةا ،808،موقع الجةةامعةةة الإلكتروني ، وعةدد ،
 صلة وتي ة بت)مين تفمية المجتمع وت دمه من ت ل الصفات الديادةة والإبدا ية والتخ ي ية المتوفرة فييم. 

 لمجتمع:تعزيز الدور الريادي لجامعة الزاوية في خدمة ا
  بيعة ال ال ةج  على الجامعة ح  تتبفى مفابيم وحسةةةةةةةةةةالي  حديثة تمافيا من كسةةةةةةةةةة  ت ة حفراد المجتمع  
الم لي والمسةةةةةةةاهمة الإةجابية في نموه، وتةهله لياو  م ةةةةةةةاركا في حهدال التفمية المسةةةةةةةتدامة، ويامن دور 

جالات وفي كل فرو  العلم الجامعة وبفاء على رسةةةةةةةةالتيا في ععداد الكفاءات المتخصةةةةةةةةصةةةةةةةةة في شةةةةةةةةتى الم
والمعرفة في مختلف الفرو ، كذلك تفمية المجتمع م ليا دنيا مركز عشةةةةةةةةةةةةعا  وقوة رايدة ودافعة ن و الت د  
والازدهار، حةضةةةةةةةةةةةةةا من حدوارها الميمة ن ل المعرفة والتكفولوجيا وتوطيفيا لتماين المجتمع من الاسةةةةةةةةةةةةةتفادة  

داده وتخرجه التي ة لبيا سةةةةةوب العمل و يسةةةةةابيم الاتجاهات والديم  مفيا، واعداد ال ال  للديا  بدوره  عد اع
 العلمية والاجتما ية ودفعيم للديا  بواجبيم تجاه مجتمعيم من حجل ت ويره والفيوض  ه.

ومن نةاحيةة حترل حةث حعضةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةة التةدري   ةالجةامعةة للعة  دوره اليةا  في تةدمةة مجتمعةه من موقعةه  
م اضةرات التي تدعو علييا مةسةسةات المجتمع، وت دةم الاسةت ةارات للييئات والك  م ةاركته في الفدوات وال

والمةسةةسةةات العامة والخاصةةة والم ةةاركة في عع اء الدورات التي تةهل الكوادر دداء دور فعال في الوسةة  
 ةةالإضةةةةةةةةةةةةةةةافةةة على دورهم الريي  وهو التةةدري  ون ةةل المعرفةةة، دورهم ميم في الديةةا   ةةاد  ةةاو    المجتمعي.

يدية التي تعال  قضةةةاةا مجتمعيم وم ةةةا ته والتي تسةةةيم ب  شةةةك في ت   التفمية، ويظير الك من الت ب
 ت ل ادهدال الاستراتيجية المعلفة.
 حأهداف جامعة الزاوية الاستراتيجية

ععداد وت)هيل المتخصةةةةةصةةةةةين في فرو  العلم والمعرفة وت وير مياراتيم لمواي ة حاجة سةةةةةوب العمل وتدمة 
 تيدل   س  الموقع الإلكتروني علىحو  .المجتمع

الإسةةةةةيا   ال  وو العلمية والدراسةةةةةات المختلفة للرفع من مسةةةةةتوي الجامعة، و ةجاد حلول لل ضةةةةةاةا التي  .1
 .تواجه التفمية في المجتمع الليبي

ت ديث وسةةةةةةايل التعليم وت وير الآليات وادسةةةةةةالي  المسةةةةةةتخدمة في المعامل والمختبرات، لزيادة الكفاءة  .2
 .علية لعملية التدري  التخصصيوالفا

 .عدتال ححدو ادسالي  والفظم الإدارية والتدري   الجامعة، لتفمية قدرات الكوادر ال  رية .3
 .الاهتما   ال    وتوفير البيئة المفاس ة ليم وت جيع برامجيم وحن  تيم داتل وتار  الجامعة .4
 . ديث المفردات والم ررات الدراسيةالالتزا   الت وير والت سين المستمر في كافة التخصصات وت .5
الاهتما   اللمة العربية  اعت ارها الوعاء الث افي لل ضارة العربية الإس مية ودعم استعمال اللمات ال ية   .6

 .في المةسسات التعليمية
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ت دةم الاسةةت ةةارات العلمية للييئات والمةسةةسةةات وال ةةركات والمصةةالح الإدارية وادجيزة المختلفة العامة  .7
 .هليةواد
 .دعم وتفعيل التعاو  الم ترك مع الجامعات والييئات والمةسسات العلمية ادترل  الداتل والخار  .8
 .الرقي  الآدا  وادت ب وترسيخ مبدح حت ب الميفة وتكافة الفر  والعمل بروح الفريق .9

 .ن ر ت افة الإص اح البيئي والتفمية المستدامة داتل وتار  الجامعة  .10
 م:2024/2028الاستراتيجية للجامعة الخطة 

 من ت ل ادهدال الاستراتيجية للجامعة هفاك حهدال فر ية مفبث ة عفيا وعددها س عة حهدال ييمفا مفيا 
ت وير ال ةةةةةةراية المجتمرية لت  يق حهدال التفمية المسةةةةةةتدامة، ب  ةعفياليدل الاسةةةةةةتراتيجي الثالثح وهو ما 

 وحددت في ت و حهدال ت ميلية هيح
 ت دةم تدمات است ارية متخصصة تعال  قضاةا المجتمع والبيئة، وادن  ة هيح الهدف التشغيلي الأول:

 ت ايل فريق عمل لتعزيز حهدال التفمية المستدامة. •
 دم  قضاةا التفمية المجتمرية والبيئية في الم اريع الدراسية. •
 عقامة ور  عمل ودورات تدريبية في مجال التفمية المستدامة. •
 تعاقد مع شركات توفر مفتجات صدة ة للبيئة.ال •

 تعزيز دور الجامعة بوصفيا بيت تبرة لت وير التعليم، وادن  ة هيح الهدف التشغيلي الثاني:
 ت وير مفاه  دراسية صدة ة للبيئة. •
 ت ادل الخبرات مع الجامعات الم لية والدولية لتعزيز دور الجامعة في ت وير التعليم. •
 المةسسات التعليمية. عقامة ال راية مع •

 ن ر ت افة العمل الت وعي، وادن  ة هيح الهدف التشغيلي الثالث:
 عقامة ور  عمل وتفظيم حم ت تو ية  )هدال التفمية المستدامة. •
 اعتماد سياسة عع مية لزيادة الوعي  )ن  ة المجتمع والبيئة. •
 عقامة ادن  ة الت و ية التي تخد  المجتمع والبيئة. •
 ت السابقة: الدراسا -2

   عفوا ح حتر التوجةةه الريةةادي لمفظمةةات ادعمةةال على الفجةةاح 2025دراسةةةةةةةةةةةةةةةة ،الزهراني والريسةةةةةةةةةةةةةةةاوي،  
  . STCالاستراتيجي المستدا ح دراسة ت بيدية على شركة الاتصالات السعودةة ،

اح  هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةال ريي  على التعرل على حتر التوجه الريادي لمفظمات ادعمال على الفج
الاسةةةتراتيجي المسةةةتدا . ولت  يق حهدال الدراسةةةة ات ع ال احث المفي  الاسةةةتف اطي الت ليلي كما تم توظي   
الاسةةةةةةت انة لل صةةةةةةول على البيانات ادولية من العيفة المسةةةةةةتيدفة  الدراسةةةةةةة، وقد تمثل مجتمع الدراسةةةةةةة في 

  ريي ، مدير عا ، مدير عدارة،  موظفي شةةركة الاتصةةالات السةةعودةة  مختلف مسةةتوياتيم الإدارية من ،ناي
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  موظف،  يما بلم حجم العيفة الع ةةةوايية ال سةةةي ة  1767مدير شةةةر ة، ريي  قسةةةم  وال الم عددهم الكلي ،
  موظفا. وقد توصةةلت الدراسةةة على عدد من الفتاي  حهميا حنه هفاك ع قة 315المسةةتيدفة  الدراسةةة عدد ،

  .ح عاد الفجاح الاستراتيجيارت اط عةجابي بين ح عاد التوجه الريادي و 
 عفوا  ،دور الجةامعةات ال اوميةة في تةدمةة المجتمع والبيئةة حتفةاء الظرول  (2024دراسةةةةةةةةةة  اعريقية    

 دراسة حالة الجامعات الليبية . -"الاستثفايية"
هةدفةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة على التركيز على دور الجةامعةات في تةدمةة المجتمع والبيئةة الم ي ةة حتفةاء الظرول غير  

اا  من الجةامعةات المربيةة والعربيةة من نةاحيةة  المسةةةةةةةةةةةةةةت رة ،ال ةاريةة . مت عةة المفي  الم ةار  مع  عه الفمة
  17والتجربة الليبية من ناحية حترل. ومفي  دراسةةةةة ال الة  الت بيق على الجامعات الليبية حتفاء وبعد تورة  

فبراير، مما كا  له انعااسةةةةاته الواضةةةة ة على كافة ماونات المجتمع الليبي والجامعات من ضةةةةمفيا كونيا 
ملة والمةترة في المجتمع  متميراته المتعددة على المسةةةةةةةةةةةةتول الدولي والإقليمي ححد حهم المةسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات العا

 والم لي.
 عفوا ح ،دور جامعة بفمازي في تدمة المجتمعح دراسةةةةةةة ت ليلية  اسةةةةةةتخدا     (2023دراسةةةةة  بن سةةةةعود  

 نموا  بورتر لل وة الخمسة .
،تةدمةة المجتمع  للجةامعةات، ومعرفةة  هةدفةت هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة على التعرل على مفيو  وح عةاد الوظيفةة الثةالثةة

دور جامعة بفمازي في تدمة المجتمع. ولت  يق حهدال الدراسةةةةةةة تم اسةةةةةةتخدا  المفي  الوصةةةةةةفي الت ليلي، 
وتوصةةةةةلت الدراسةةةةةة على ح  دور جامعة بفمازي في تدمة المجتمع متواضةةةةةع. ت ترح ال احثة على صةةةةةانعي  

 وانين التي تخ  الجامعات.ال رار في التعليم العالي عجراء تعدي ت في ال 
 عفوا ح ،الوظيفةة الثةالثةة للجةامعةة بين الواقع والمة)مول ، مجلةة كليةة التربيةة،   (2021دراسةةةةةةةةةة  المخلفي   

  . 2021  العدد الثاني، الجزء ادول، حبريل 82جامعة طف ا، المجلد ،
هذه الوظيفة، كما حاولت بيا     هدفت الدراسة على التعرل على مفيو  الوظيفة الثالثة للجامعة، وبيا  ح عاد 

الم)مول من الوظيفة الثالثة للجامعة، وقد اسةةةتخدمت الدراسةةةة المفي  الوصةةةفي الت ليلي، وترجت  عدد من 
الفتةاي  من حبرزهةاح حنةه لا ةمان للجةامعةة ح  ت و  بةدورهةا مةا لم تلتز    ضةةةةةةةةةةةةةةةاةةا المجتمع، ومت ل ةات نموه 

راسةةةةةةةةةةةةةةة العلمي في التفميةة  الدول العربيةة عامة وتتعةدد مظةاهرها  وازدهاره، كذلك وجود حزمة في توظي  الد 
وتتفو  حس ابيا وتختلف ال لول الم روحة حو الم ترحة بيا  اتت ل مواقع حص ابيا الاجتما ية وانتماءاتيا  

 الفكرية والسياسية.
 . عفوا  "آليات م ترحة لتفعيل دور جامعة بفمازي في تدمة المجتمع" (2021دراسة  سليم  

هدفت الدراسةةةةةةةةة على التوصةةةةةةةةل لآليات م ترحة لتفعيل دور جامعة بفمازي في تدمة المجتمع، وات ع في سةةةةةةةةبيل  
ت  يق الةك المفي  الوصةةةةةةةةةةةةةةفي الةذي تمثلةت حولى ت واتةه في الإطةار الفظري، الةذي يةدور حول التعرل على 

بيةة وعربيةة لدور الجةامعة  ادسةةةةةةةةةةةةةة  الفظرية لدور الجةامعةة في تدمة المجتمع، تانيةاح عرض نمةاا  لخبرات حجف
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في تدمة المجتمع ،الولاةات المت دة ادمرياية، المملكة العربية السةةةعودةة  وحتيراح التوصةةةل على آليات م ترحة  
لتفعيةل دور جةامعةة بفمةازي في تةدمةة المجتمع، وقةد حةددت في آليةات ترت    ةالجةامعةة، وآليةات ترت    ةالخةدمةات  

 لتدري ، والاست ارات، وال راية المجتمرية.التعليمية، وال  وو الت بيدية، وا
دور كليات التربية  جامعة بفمازي في تدمة المجتمع الم لي من وجية   "   عفوا   (2019الفرجاني      دراسةةة

هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةة على التعرل على دور كليات التربية  جامعة بفمازي    نظر حعضةةةةةةةةةةةةةةاء هيئة التدري  بيا".
قميف   في تةدمةة المجتمع الم لي من وجيةةة نظر حعضةةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةةة التةةدري . واعتمةدت    –المر     –،بفمةةازي  

  118الدراسةةةةةةة على المفي  الوصةةةةةةفي، وتمة اتتيار عيفة  ال ري ة الع ةةةةةةوايية من مجتمع الدراسةةةةةةة بلم عددها ،
 ة تدري ، اعتمادًا على جدول ،مورجا   في ت ديد حجميا.عضو هيئ

اسةةةةةتفاد ال احث من الدراسةةةةةات السةةةةةا  ة في التعرل على ع قة الجامعة   الاسةةةتفادة من الدراسةةةات السةةةابقة:
 المجتمع، والاسةتفادة من المراجع المتوفرة بيا وتكوين فكرة ت)سةسةت علييا هذه الدراسةة وهي الدراسةة في التوجه 

 الريادي للجامعة ك فاة جديدة من الممان تعزيز الوظيفة الثالثة بيا وت سين آليات تففيذها.
هذا الدراسةة من وجية نظر ال احث يتفق مع الدراسةات السةا  ة  ما يميز هذه الدراسةة عن الدراسةات السةابقة:

المجتمع من ت ل   حيث في حغلبيا ت  ث عن دور الجامعة في تدمة المجتمع،   عه الدراسةةةةةةةات رحت تدمة
اسةةةةةةتمرار التعليم وحترل من ت ل وتوجيه ال  وو العلمية ن و قضةةةةةةاةا تيم المجتمع وتوظي  الفتاي  لخدمته،  
وما ةميز هذه الدراسةةةة هو تفاول الوظيفة الثالثة للجامعة  ) عادها الث تة من ت ل التوجه الريادي للجامعة في 

 صورته المعاصرة.
 حللدراسةي الجان  العمل –ا ثالثً 

تكوّ  مجتمع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة ال ةالي من جميع الديةادات اديةادةميةة والإداريةة العةاملةة  ةالمركة   مجتمع الةدراسةةةةةةةةةة: 
  مفردة، حيةث يتوز  هةذا المجتمع بياليةاً بين ال  ةا  145الجفوبي لجةامعةة الزاويةة وال ةالم حجمةه الإجمةالي ،

 ادقسةةةةةةةةا ، والمسةةةةةةةةجلين في الكليات الخم  الواقعة  اديادةمي المتمثل في عمداء الكليات، والوك ء، ورؤسةةةةةةةةاء
 المرك ، وال  ا  الإداري المتمثل في مدراء ورؤسةةةةاء  عه الإدارات والماات  التا عة لادارة العامة  المرك   
ااته، ويسةةةتفد اتتيار المرك  الجفوبي ت ديداً دو  غيره ك ةةةري ة ممثلة للجامعة على سةةةب  يتمثل في الانت ةةةار  

لواسةةةةةع لكليات جامعة الزاوية وت ةةةةةتتيا على رقعة جمرا ية مت اعدة تمتد لتم ي عدة بلدةات ومفاطق  الجمرافي ا
 تار  ن اب مديفة الزاوية. 

نظراً د  حجم مجتمع الدراسةةةةةةةة صةةةةةةةمير نسةةةةةةةبياً يتيح عماانية الوصةةةةةةةول الكامل، ف د اعتمدت    :عينة الدراسةةةةةة
لدقة والتمثيل الفعلي وتجف  حت اء المعايفة  الدراسةةةةةةةة حسةةةةةةةلو  المسةةةةةةةح ال ةةةةةةةامل لضةةةةةةةما  حعلى مسةةةةةةةتول من ا

 الع وايية.
 ( يوضح الاستمارات الموزعة على العينة ونسبة الردود 1شكل رقم )

 الاستمارات الصالحة  المستبعد  الفاقد  الاستمارات الموزعة  n)العينة ) 
نسبة الردود  

 الصالحة 

145 145 23 17 105 72.41 % 

https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZFAJ


 

  كلية الآدابمجلة  -جامعة الزاوية          
 2026  – لثانيالعدد ا- والعشرون  سادسالالمجلد 

     https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZFAJ 

642 

 

 Saleh B. Hamza 

 :صدق وثبات أداة الدراسة-
اتتبر ال احث صةةةةةةدب حداة الدراسةةةةةةة عا تم اسةةةةةةتخدا  حسةةةةةةلو  الصةةةةةةدب والك من ت ل عرض   صةةةةدق الأداة: 

الاسةةةةةةةةةةةةةةت ةانةة على مجموعةة من الم امين من حصةةةةةةةةةةةةةة ةا  الخبرة في مجةال الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة وقةد حتةذ ال ةاحةث  مةالبية  
 م حظات الم امين لوضعيا في صيمتيا الفيايية.

(  (Cronbach'sAlphaلدراسةةةةةةةة تم اسةةةةةةةتخدا  اتت ار كرون ا  حلفا  من حجل اتت ار ت ات حداة ا  ثبات الأداة:

على درجة ت ات مرتفعة جداً في    2لاتت ار الاتسةةةةةةةةةاب الداتلي ل داة حيث ت ةةةةةةةةةير الفتاي  الواردة في الجدول ،
وهي  يمة ممتازة وتتجاوز  اثير الديمة المريارية   (0.974) اسةةةةةةةةةةةتجا ات حفراد مجتمع الدراسةةةةةةةةةةةة بلمت  يمتيا

وتةكد هذه الفتيجة المرتفعة على الاتسةةةاب الداتلي والتماسةةةك ال وي بين ف رات   (0.70)  ةولة علمياً وال المالم ب
الاسةةةةةةةةةةةةةت انة كما تدل على ح  المدياس يتمتع بدرجة عالية من الاسةةةةةةةةةةةةةت رار،   يث ةفيم الم  وتين بفوده بفف   

 صةةةةةةول على نف  الفتاي  ت ري اً لو حيعيد ال ري ة وكما ة صةةةةةةدها ال احث، مما ةعفي علمياً ح  نسةةةةةة ة احتمال ال
، وهو ما يةكد ص حية ادداة التامة ل عتماد  %97.4ت بيق المدياس مرة حترل ت ت ظرول مماتلة ت در بة  

 .علييا في هذه الدراسة الميدانية  جامعة الزاوية
 ( نتائج اختبار ثبات أداة الدراسة  كرونباخ ألفا(2جدول رقم  

 معامل كرونباخ  الفقرات عدد  المجال 

 0.956 27 التوجه الريادي للجامعات 

 0.916 9 بعٌد الإبداع

 0861 9 بعٌد المخاطرة 

 0.907 9 بعُد الاستباقية

 0.959 15 الوظيفة الثالثة للجامعة 

 0.905 5 بعٌد التعليم المستمر 

 0.878 5 بعٌد نقل التقنية والابتكار 

 0928 5 المجتمعية بعُد الشراكة 

 0.974 42 الاستبانة ككل

لبيا  مدل استجا ة عيفة الدراسة دسئلة حداة الدياس، تم استخدا  ادسلو  الإحصايي  :  أسالي  تحليل البيانات-
الوصفي والت ليلي من حجل ت ليل البيانات واتت ار الفرضيات والك  استخدا  برنام  ال ز  الإحصايية للعلو   

   عا تم استخدا  الوسايل التاليةح SPSSوالاجتما ية ،
 الإحصاء الوصفيح -
 جداول التوزيع التكراري متمثلة في التكرارات والفس  المئوية.-
 المتوس  ال سابي بيدل التعرل على ت ييمات عيفة الدراسة لكل ف رة. -
 الوس  ال سابي لكل ف رة. الان رال المرياري لدياس درجة ت تت  يم اجا ات عيفة الدراسة عن -
 الاستدلال الإحصايي والمتمثل فيح -

 الدراسة ات ت ليل الان دار ال سي ح استخد  ال احث هذا الت ليل لاتت ار فرضي 
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 ح  عرض النتائج
 أولا: وصف خصائص أفراد العينة  

 ( توزيع أفراد العينة حس  متغير النوع3جدول  
 النسبة  العدد  النوع 

 % 66.7 70 ذكر

 % 33.3 35 أنثى 

 % 100 105 الإجمالي 

، بيفما بلمت  (%66.7) بفسةةة ة (70)ح  فئة الذكور هي اديثر تمثيً  في العيفة بواقع    3ة ةةةير الجدول رقم ،
وت ةةةير هذه الفتيجة مفيجياً على انعااس الييال التفظيمي الفعلي السةةةايد  (%33.3) وبفسةةة ة (35)فئة الإناو  

بتركيز المفاصةةةة  الديادةة عدارياً لدل العفصةةةةر الرجالي، مع وجود حضةةةةور وم ةةةةاركة  في الجامعة والذي يتسةةةةم  
 يادةة نسةةةةايية لافتة ومةترة تفاهز تلث مجتمع الدراسةةةةة ت ري اً. ويضةةةةمن هذا التفو  الفسةةةةبي تعدد وجيات الفظر 

 .بين الجفسين عفد ت ييم واقع التوجه الريادي والوظيفة الثالثة
 لعينة حس  متغير سنوات الخبرة( توزيع أفراد ا4جدول  

 النسبة  العدد  الخبرة العلمية 

 % 41 43 سنوات  10- 5

 % 58 61 سنة   15- 11

 % 1.0 1 سنة فأكثر 16

 % 100 105 الإجمالي 

  وبفس ة  61سفة  هي اديثر تمثيً  في العيفة بواقع ، 15-11  ح  فئة اوي الخبرة من ،4ة ير الجدول رقم ،
% ، في حين سةةةةةةةةجلت فئة 41.0  فرداً وبفسةةةةةةةة ة ،43سةةةةةةةةفوات  بواقع ، 10-5الخبرة من ،% ، تلييا فئة  58،

% ، وت ةةةةير هذه الفتيجة  1.0سةةةةفة ف)يثر  التمثيل ادقل بواقع ،مسةةةةتجي  واحد  وبفسةةةة ة ، 16الخبرة ال ويلة ،
ع في ن ةاب  %  ت 99مفيجيةاً على ح  المةالبيةة العظمى من الديةادات اديةادةميةة المسةةةةةةةةةةةةةةتيةدفةة ، ة جمةالي يتجةاوز  

سةةةةفة ، وهو ما ةعا  امت ك مجتمع الدراسةةةةة لخبرة عملية وعلمية  15على  5الخبرة المتوسةةةة ة والممتدة بين ،
 ترايمية كا ية وفيم عميق ل نظمة واللوايح الجامرية في جامعة الزاوية.

 ( توزيع أفراد العينة حس  متغير المؤهل العلمي 5جدول  
 النسبة  العدد  المؤهل 

 % 21.9 23 جامعي

 % 35.2 37 ماجستير

 % 40.0 42 دكتوراه

 % 2.9 3 أخرى 

 % 100 105 الإجمالي 

  يادةاً وبفسةةةةة ة (42)ح  فئة حملة شةةةةةيادة الدكتوراه هي اديثر تمثيً  في العيفة بواقع     5ة ةةةةةير الجدول رقم ،
، تم فئة المةهل الجامعي  (%35.2) يادةاً وبفسةةةة ة  (37)، تلييا فئة حملة شةةةةيادة الماجسةةةةتير بواقع (40.0%)

في حين سةةةةجلت فئة المةه ت ادترل التمثيل ادقل  (%21.9)  يادةاً و (23)،ال االوريوس ليسةةةةان   بواقع  
المل وظ في المسةةةةةةةةةتول العلمي وت ةةةةةةةةةير هذه الفتيجة مفيجياً على الارتفا    (%2.9)  يادةاً وبفسةةةةةةةةة ة (3)بواقع  

واديادةمي دفراد العيفة، حيث ةمثل حملة ال ةةةةةةةةةةةيادات العليا ،دكتوراه وماجسةةةةةةةةةةةتير  الفسةةةةةةةةةةة ة الكاسةةةةةةةةةةة ة بف و  
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من عجمالي الديادات اديادةمية المسةةةةةةةةةةةتيدفة  الجامعة، ويفعا  هذا التميز العلمي عةجا اً على  (75.2%)
رة هةةةذه الكفةةةاءات اديةةةادةميةةةة اات التةةة)هيةةةل العةةةالي على فيم دقةةةة وموتو يةةةة البيةةةانةةةات المجمعةةةة، نظراً ل ةةةد 

 واستيعا  ح عاد التوجه الريادي ومت ل ات تفعيل الوظيفة الثالثة للجامعة.
 ( توزيع أفراد العينة حس  متغير الوظيفة6جدول  

 النسبة العدد  الوظيفة 

 %4.8 5 عميد كلية

 %4.8 5 وكيل شؤون علمية

 %4.8 5 مسجل كلية

 %27.6 29 مدير مكتب 

 %30.5 32 رئيس قسم

 %27.6 29 وظائف إدارية

 %100 105 الإجمالي

  يادةاً وبفسةةةةةة ة  (32)ح  فئة رؤسةةةةةةاء ادقسةةةةةةا  هي اديثر تمثيً  في العيفة بواقع   6ة ةةةةةةير الجدول رقم ،
  يادةاً وبفسةةةةةةةةة ة  (29)، تلييا  التسةةةةةةةةةاوي فئتا مدراء الماات  والوظايف الإدارية ادترل بواقع (30.5%)
لكل مفيما، في حين تساوت الفئات الديادةة العليا الممثلة في عمداء الكليات، ووك ء ال ةو    (27.6%)

لكل فئة مفيا، وت ةةير هذه الفتيجة مفيجياً   (%4.8)  ياديين وبفسةة ة  (5)العلمية، ومسةةجلي الكليات بواقع  
ستويات الإدارية والتفظيمية في الييال التفظيمي لكليات على شمولية وتفو  عيفة الدراسة وتم يتيا لكافة الم

جامعة الزاوية، حيث ةجمع بين مسةةةةةةةةتول الإدارة العليا ،العمداء والوك ء  التي ترسةةةةةةةةم السةةةةةةةةياسةةةةةةةةات العامة 
للتوجه الريادي، ومسةةةتول الإدارة الوسةةة ى والتففيذةة ،رؤسةةةاء ادقسةةةا ، مدراء الماات ، والوظايف الإدارية  

 ت بيق ممارسات الوظيفة الثالثة للجامعة على حرض الواقع. المفوط بيا
  ( Likert Scale of five pointsل د تم اعتماد مدياس ليارت الخماسةةةةةي ،:  اختبار مقياس الاسةةةتبانة-

 حلت ديد درجة ادهمية الفسبية لكل بفد من بفود الاست انة والك كما هو موضح في الجدول التالي
 (  يم ومعايير كل وزن من أوزان المقياس الخماسي المعتمد من الدراسة 7جدول  

 غير موافق بشدة  غير موافق  موافق إلى حد ما  موافق موافق بشدة  المقياس 

 1 2 3 4 5 الدرجة 

 
 ( مقياس الأهمية النسبية للمتوسط الحسابي 8 جدول 

 الأهمية النسبية  المتوسط الحسابي 

 منخفضة جدا 1-1.79

 منخفضة 1.8-2.59

 متوسطة  2.6-3.39

 مرتفعة  3.4-4.19

 مرتفعة جدا 4.2-5
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 نتائج اتفاق أفراد العينة: ضعر  :ثانياً 
 : عجا ات حفراد عيفة الدراسة حول ح عاد التوجه الريادي للجامعات  -1

 (: إجابات أفراد العينة حول أبعاد التوجه الريادي للجامعات9جدول  
 البعٌد  ت

 عدد الفقرات 
 الوزن المئوي  الانحراف المعياري  المتوسط 

مستوى  

 التوافق

 مرتفع  68.0% 0.736 3.40 9 بعٌد الإبداع 1

 متوسط  %63.0 0.760 3.15 9 المخاطرة بعٌد  2

 متوسط  %65.8 0.812 3.29 9 بعٌد الاستباقية 3

 متوسط   0.720 3.28 27 المتغير ككل 

تتراوح من   التوجه الريادي للجامعات   ، يتضةح ح  جميع المتوسة ات ال سةابية د عاد9من ت ل الجدول رقم ،
  على ح  الممارسةةةةةةةةةةة العامة د عاد التوجه الريادي جاءت بدرجة متوسةةةةةةةةةة ة ، مما ت ةةةةةةةةةةير  3.40  على ،3.15،

وقد تصةدر  يعد الإبدا  المرت ة ادولى بدرجة   (0.720)وان رال مرياري   (3.28)  متوسة  حسةابي عا  بلم  
ليعا  وعي الديادات وحرصةةةيم على تبفي حسةةةالي     (0.736)وان رال    (3.40) متوسةةة    (ممارسةةةة مرتفعة

وان رال   (3.29)تعليمية مبتكرة، يليه في المرت ة الثانية  يعد الاسةةةةةةت ا ية بدرجة ممارسةةةةةةة متوسةةةةةة ة  متوسةةةةةة   
  (3.15) متوسةةةة    ، بيفما حلّ  يعد المخاطرة في المرت ة الثالثة وادتيرة بدرجة ممارسةةةةة متوسةةةة ة  (0.812)

وبفاءً على   . سةةةةةةةةةةةةةب  ال بيعة الإدارية وال انونية ال ذرة والم يدة للبيئة الجامرية ال اومية  (0.760)وان رال  
هذه الفتاي ، تت  ق الإجا ة الم اشةةرة عن التسةةاؤل الفرعي الثاني للدراسةةة، والذي يف  علىح ما درجة ممارسةةة  

حيةث تبين ح  درجةة الممةارسةةةةةةةةةةةةةةة    جةامعةة الزاويةة د عةاد التوجةه الريةادي ،الإبةدا ، والمخةاطرة، والاسةةةةةةةةةةةةةةت ةا يةة؟،
 الإجمالية متوس ة، وتتوز  بين مستول مرتفع لابدا ، ومستول متوس  لكل من الاست ا ية والمخاطرة. 

 إجابات أفراد عينة الدراسة حول أبعاد الوظيفة الثالثة:  -2
 ح حول أبعاد الوظيفة الثالثة(: إجابات أفراد العينة على 10جدول  

 البعٌد  ت
عدد  

 الفقرات 
 الوزن المئوي  الانحراف المعياري  المتوسط 

مستوى  

 التوافق

 مرتفع  %73.6 0.781 3.68 5 بعٌد التعليم المستمر  1

 متوسط  %65.6 0.790 3.28 5 بعٌد انقل التقنية والابتكار  2

 متوسط  %66.2 0.842 3.31 5 بعٌد الشراكة المجتمعية  3

 مرتفع   0.828 3.42 15 المتغير ككل 

 ، يتضةةح ح  الدرجة الكلية لتفعيل الوظيفة الثالثة جاءت  مسةةتول ،مرتفع   متوسةة   12من ت ل الجدول رقم ،
 ، وقد تصةةةةةةةةةةدر  يعد التعليم المسةةةةةةةةةةتمر المرت ة  0.828 ، وان رال مرياري قدره ،3.42حسةةةةةةةةةةابي عجمالي بلم ،

تميز كليات الجامعة في    ، مما ةعا 0.781  وان رال ،3.68ادولى  مسةةةةةةةةتول ل ،مرتفع  ومتوسةةةةةةةة  بلم ،
ت ةدةم البرام  التةدريبيةة الموجيةة للمجتمع، ت ه في المرت ةة الثةانيةة  يعةد ال ةةةةةةةةةةةةةةرايةة المجتمريةة  مسةةةةةةةةةةةةةةتول تفعيةل  

  نتيجة فيا  للم ادرات الم ةةةةةتركة، بيفما حلّ  يعد ن ل الت فية  0.842  وان رال ،3.31،متوسةةةةة    متوسةةةةة  ،
  جراء  0.790  وان رال ،3.28ة  مسةةةةةةةةتول تفعيل ،متوسةةةةةةةة    متوسةةةةةةةة  ،والابتكار في المرت ة الثالثة وادتير 

وبفاءً على هذه الفتيجة، تت  ق الإجا ة عن التسةاؤلين  ،  الت دةات التفظيمية ون   ال اضةفات ومرايز الابتكار
فة الثالثة الفرعيين الثالث والرا ع للدراسة، حيث يتبين ح  مستول عدراك الديادات وت بي يم للآليات ال الية للوظي
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جاء مرتفعاً عجمالًا، ولكفه يتركز بوضةةوح في الجوان  التعليمية الت ليدةة مع تراجع نسةةبي في مجالات الابتكار  
 وال رايات التفموية الفعالة. 

 ثالثا: اختبار فرضيات الدراسة:
الإبدا  والوظيفة   بين  α≤0.05توجد ع قة اات دلالة عحصةةايية عفد مسةةتول ، الفرضةةية الفرعية الأولى:

 الثالثة للجامعة.
 ( نتائج اختبار علاقة وأثر الإبداع في تفعيل الوظيفة الثالثة  11جدول  

 2Rمعامل التحديد  tمعنوية اختبار   tقيمة اختبار   rقيمة معامل الارتباط  البعٌد 

 0.463 0.000 9.430 0.681 بعٌد الإبداع

 الاتيح  يتضح 11من الجدول السابق رقم ،
 ع قة وجود  يثبت  مما (0.681) بلمت  قد  (r) الإجمالي الارت اط  معامل  يمة الفتاي  حظيرت  -1

  الثالثة الوظيفة تفعيل في الإبدا  ل يعد  عالية  عحصايية دلالة او عةجابي حتر ووجود  قوية، طردةة ارت اطية
  معفوية مستول  عفد  عحصايياً  دالة  يمة وهي ،(9.430) الم سوبة (t) اتت ار  يمة بلمت  حيث  للجامعة؛

 . α≤0.05، مستول  من حقل وهو (0.000)
وباعت اره المعامل الذين ةدي  ال درة التفسيرية للمتمير   ،(0.463)  قد بلمت 2R يمة معامل الت ديد ، -2

%  ا  ٌ عد الإبدا  يةتر 46.3المسةةةةةةت ل ،ٌ عد الإبدا  ، يتضةةةةةةح من ت ل  يمة المعامل المذكور وال المة ،
في حين تعود الفسةةةةةةة ة  % من التمير ال اصةةةةةةةل في تفعيل الوظيفة الثالثة  جامعة الزاوية 46.3 ما نسةةةةةةةبته  

 متميرات وعوامل.المت دية على 
من مةشةةةةةرات عحصةةةةةايية حتبتت معفوية ادتر والع قة، وعلى ضةةةةةوء المعلومات المبيفة في الجدول السةةةةةابق  

تي بل الفرضةةةةية الفر ية ادولى  صةةةةيمتيا التي تف  علىح ،توجد ع قة اات دلالة عحصةةةةايية عفد مسةةةةتول 
،α≤0.05. بين الإبدا  والوظيفة الثالثة للجامعة   
  بين المخاطرة  α≤0.05توجد ع قة اات دلالة عحصةةةةةةةةايية عفد مسةةةةةةةةتول ، فرعية الثانية:الفرضةةةةةية ال -

 والوظيفة الثالثة للجامعة.
 ( نتائج اختبار علاقة وأثر المخاطرة في تفعيل الوظيفة الثالثة 12جدول  

 2Rمعامل التحديد  tمعنوية اختبار   tقيمة اختبار   rقيمة معامل الارتباط  البعٌد 

 0.679 0.000 14.761 0.824 بعٌد المخاطرة 

   يتضح الاتيح 12من الجدول السابق رقم ،
  مما يثبت وجود ع قة ارت اطية  0.824  قد بلمت ،rحظيرت الفتاي   يمة معامل الارت اط الإجمالي ، -1

طردةة قوية، ووجود حتر عةجابي او دلالة عحصايية عالية ل يعد المخاطرة في تفعيل الوظيفة الثالثة للجامعة، 
 ، وهي  يمة دالة عحصةةةةةةةةةةةةةةايياً عفد مسةةةةةةةةةةةةةةتول معفوية  14.761  الم سةةةةةةةةةةةةةةوبة ،tحيث بلمت  يمة اتت ار ،

  .α≤0.05،   وهو حقل من مستول 0.000،
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 ، وباعت اره المعامل الذين ةدي  ال درة التفسيرية للمتمير 0.679  قد بلمت ،2R يمة معامل الت ديد ، -2
%  ح  ٌ عد المخاطرة 67.9المسةةةةةةةةت ل ،ٌ عد المخاطرة ، يتضةةةةةةةةح من ت ل  يمة المعامل المذكور وال المة ،

ثالثة  جامعة الزاوية في حين تعود % من التمير ال اصةةةةةةةةةةةةةةل في تفعيل الوظيفة ال67.9يةتر  ما نسةةةةةةةةةةةةةةبته  
 الفس ة المت دية على متميرات وعوامل.

وعلى ضةةةةةوء المعلومات المبيفة في الجدول السةةةةةابق من مةشةةةةةرات عحصةةةةةايية حتبتت معفوية ادتر والع قة، 
،توجد ع قة اات دلالة عحصةةةةايية عفد مسةةةةتول تي بل الفرضةةةةية الفر ية ادولى  صةةةةيمتيا التي تف  علىح 

،α≤0.05. بين المخاطرة والوظيفة الثالثة للجامعة   
الثالثة: - الفرعية  ،  الفرضية  مستول  عفد  عحصايية  دلالة  اات  ع قة  الاست ا ية  α≤0.05توجد  بين    

 والوظيفة الثالثة للجامعة. 
 ( نتائج اختبار علاقة وأثر الاستبا ية في تفعيل الوظيفة الثالثة 13جدول  

 2Rمعامل التحديد  tمعنوية اختبار   tقيمة اختبار   rط قيمة معامل الارتبا البعٌد 

 0.762 0.000 18.150 0.873 بعٌد الاستباقية

   يتضح الاتيح 13من الجدول السابق رقم ،
  مما يثبت وجود ع قة ارت اطية  0.873  قد بلمت ،rحظيرت الفتاي   يمة معامل الارت اط الإجمالي ، -1

عةجةابي او دلالةة عحصةةةةةةةةةةةةةةاييةة عةاليةة ل يعةد الاسةةةةةةةةةةةةةةت ةا يةة في تفعيةل الوظيفةة الثةالثةة طردةةة قويةة، ووجود حتر  
 ، وهي  يمة دالة عحصايياً عفد مستول معفوية  18.150  الم سوبة ،tللجامعة؛ حيث بلمت  يمة اتت ار ،

  .α≤0.05  وهو حقل من مستول ،0.000،
وباعت اره المعامل الذين ةدي  ال درة التفسيرية للمتمير   ،  0.762  قد بلمت ،2R يمة معامل الت ديد ، -2

%  ح  ٌ عد المخاطرة  76.2المست ل ،ٌ عد الاست ا ية ، يتضح من ت ل  يمة المعامل المذكور وال المة ،
% من التمير ال اصل في تفعيل الوظيفة الثالثة  جامعة الزاوية في حين تعود الفس ة  76.2يةتر  ما نسبته  

 لى متميرات وعوامل.المت دية ع
وعلى ضوء المعلومات المبيفة في الجدول السابق من مةشرات عحصايية حتبتت معفوية ادتر والع قة، تي بل  

   α≤0.05،توجد ع قة اات دلالة عحصايية عفد مستول ،الفرضية الفر ية الثالثة  صيمتيا التي تف  علىح  
 بين الاست ا ية والوظيفة الثالثة للجامعة .

  بين ح عاد التوجه الريادي  α≤0.05توجد ع قة اات دلالة عحصايية عفد مستول ،  رضية الرئيسية:الف
 للجامعة ،الابدا ، المخاطرة، الاست ا ية  وتفعيل الوظيفة الثالثة للجامعة. 

 ( نتائج اختبار علاقة وأثر التوجه الريادي بكل أبعاده في تفعيل الوظيفة الثالثة 14جدول  
 2Rمعامل التحديد  tمعنوية اختبار   tقيمة اختبار   rالارتباط  قيمة معامل

0.850 16.405 0.000 0.723 

   يتضح الاتيح 14من الجدول السابق رقم ،
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  مما يثبت وجود ع قة ارت اطية  0.850  قد بلمت ،rحظيرت الفتاي   يمة معامل الارت اط الإجمالي ، -1
وجود حتر عةجابي او دلالة عحصةةةةايية عالية للتوجه الريادي في تفعيل  طردةة قوية بين المتميرين، كما تٌبين  

 ، وهي  يمة دالة عحصةايياً عفد 16.405  الم سةوبة ،tالوظيفة الثالثة للجامعة، حيث بلمت  يمة اتت ار ،
  .α≤0.05  وهو حقل من مستول ،0.000مستول معفوية ،

ه المعامل الذين ةدي  ال درة التفسيرية للمتمير   ، وباعت ار 0.723  قد بلمت ،R2 يمة معامل الت ديد ، -2
%  ح  متمير  72.3المست ل ،التوجه الريادي للجامعات ، يتضح من ت ل  يمة المعامل المذكور وال المة ،

% من التمير ال اصل في تفعيل الوظيفة الثالثة  جامعة 72.3التوجه الريادي للجامعات يةتر  ما نسبته  
 لفس ة المت دية على متميرات وعوامل حترل. الزاوية في حين تعود ا

وعلى ضوء المعلومات المبيفة في الجدول السابق من مةشرات عحصايية حتبتت معفوية ادتر والع قة   ال 
تي بل الفرضية الرييسية  صيمتيا التي تف  علىح ، توجد ع قة اات دلالة عحصايية عفد مستول  قوي، 

،α≤0.05الريا التوجه  ح عاد  بين  الثالثة     الوظيفة  وتفعيل  الاست ا ية   المخاطرة،  ،الابدا ،  للجامعة  دي 
  .للجامعة
 النتائج: 

جاء المسةةةةتول العا  لممارسةةةةة ح عاد التوجه الريادي  جامعة الزاوية بدرجة ،متوسةةةة ة   متوسةةةة  حسةةةةابي    -
 ،  3.40 ؛ حيث ح ق  يعد ،الإبدا   المرت ة ادولى  مستول ممارسة ،مرتفع   متوس  ،3.28عجمالي بلم ،

سةةةةةةةةةة ة   متوسةةةةةةةةةة ات بلمت بيفما انخفه مسةةةةةةةةةةتول  يعد ،الاسةةةةةةةةةةت ا ية  وبيعد ،المخاطرة  على الدرجة ،المتو 
  على التوالي، وتبرز هفا فجوة تفظيمية واضةةةةةة ة؛ حيث ةمتلك ال ادة و ياً فكرياً متميزاً  3.15  و ،3.29،

وحرصةةةةةةةةةاً على ادسةةةةةةةةةالي  الابتكارية، علا ح  فيا  المرونة الإدارية وال وانين الم يدة ة ول دو  ممارسةةةةةةةةةة 
 الم ادرة الاست ا ية والمخاطرة المدروسة. 

 ، علا ح  هذا الارتفا   3.42تفعيل الوظيفة الثالثة  الجامعة مسةةةةةةةتول عجمالياً ،مرتفعاً   متوسةةةةةةة  ، سةةةةةةةجل-
يف وي على فجوة ت بيدية بيالية، حيث تركز التفعيل   ةةال حسةةاسةةي في ال وال  التعليمية الك سةةياية من 

ين تراجعت اد عاد اديثر  ، في ح3.68ت ل  يعد ،التعليم المسةةةةةةةةتمر  الذي ح ق متوسةةةةةةةة اً مرتفعاً قدره ،
حداتة وعم اً ريادةاً ك يعد ،ال ةةةةةةةةةةةراية المجتمرية  وبيعد ،ن ل الت فية والابتكار  على المسةةةةةةةةةةةتول ،المتوسةةةةةةةةةةة   

 ، ويعا  هذا الضةعف تراجعاً واضة اً في آليات الرب  الفعلي والتكفولوجي 3.28  و ،3.31 متوسة ات ،
 المستدا  مع البيئة الم ي ة. 

ي  صةةةة ة وقبول الفرضةةةةية الفر ية ادولى، حيث تبين وجود ع قة ارت اطية طردةة اات دلالة حتبتت الفتا-
  وقدرة تفسةةةةةةةةةيرية  0.681عحصةةةةةةةةةايية بين  يعد الإبدا  وتفعيل الوظيفة الثالثة للجامعة،  معامل ارت اط قدره ،

تميز الديادات  % . وتك ةةةةةةةةةةةةف هذه الفتيجة عن فجوة في "يفاءة ت ويل ادفكار"؛   الرغم من46.3بلمت ،
 ال درات الإبدا ية وممارسةةةةةةةةةةةةةتيم المرتفعة ليا ميدانياً، علا ح  هذا الإبدا  ةفسةةةةةةةةةةةةةر حقل من نصةةةةةةةةةةةةةف الت اين  
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ال اصةةةةةل في تفعيل الوظيفة الثالثة، مما ةعفي ح  ادفكار الابتكارية تظل حبيسةةةةةة ادروقة اديادةمية ما لم 
 تدعميا بيايل ت ميلية مرنة وم ادرات است ا ية.

حظيرت الفتاي  صةةة ة وقبول الفرضةةةية الفر ية الثانية، حيث تبين وجود ع قة ارت اطية طردةة قوية اات  -
  وقةدرة 0.824دلالةة عحصةةةةةةةةةةةةةةاييةة بين  يعةد المخةاطرة وتفعيةل الوظيفةة الثةالثةة للجةامعةة،  معةامةل ارت ةاط بلم ،

معة ومسةةةةوليتيا المجتمرية  % ، وتوضةةةح الإحصةةةاءات ح  تفعيل الدور التفموي للجا67.9تفسةةةيرية قدرها ،
يرت     ةةةةةةال حسةةةةةةاس وم اشةةةةةةر  سةةةةةةمة المخاطرة، بيفما ةسةةةةةةجل الواقع الفعلي لممارسةةةةةةة المخاطرة مسةةةةةةتول  
متوسةةةةةةةةةةةة اً وحذراً؛ وهو ما يدل على ح  الديادات تتيي  الم ادرات التفموية غير مضةةةةةةةةةةةةمونة العواق  نتيجة  

 ةة  الجامعات ال اومية.الخول من ال يود والمساءلة ال انونية واللوايح الت ليد 
حتبتت الفتاي  صةةةةةةةة ة وقبول الفرضةةةةةةةةية الفر ية الثالثة حيث تبين وجود ع قة ارت اطية طردةة اات دلالة -

عحصةةةةةةةةةةةةةةاييةة بين  يعةد الاسةةةةةةةةةةةةةةت ةا يةة وتفعيةل الوظيفةة الثةالثةة للجةامعةة، عا ح ق هةذا ال يعةد حعلى معةامةل ارت ةاط 
% . وت ةةير هذه الديمة المرتفعة 76.2ى الإط ب بلمت ، ، وحعلى قدرة تفسةةيرية عل0.873 الدراسةةة بلم ،

على وجود فجوة اسةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةة في نم  الإدارة، تتمثةةل في اعتمةةاد الجةةامعةةة على نم  "ردود ادفعةةال" ل ةةل 
الم ةةةا ت  عد وقوعيا، بدلًا من الم ادرة الاسةةةت ا ية واسةةةت ةةةرال الفر  الواعدة وت وير حلول وقايية تلبي  

 لخارجي.احتياجات الم ي  ا
حتبتت الفتاي  الإحصةةةايية صةةة ة وقبول الفرضةةةية الرييسةةةية  الكامل، عا تبين وجود ع قة ارت اطية طردةة -

قويةة جةداً اات دلالةة عحصةةةةةةةةةةةةةةاييةة بين التوجةه الريةادي  اةافةة ح عةاده وتفعيةل الوظيفةة الثةالثةة لجةامعةة الزاويةة، 
% . وتتجسةةةةةد الفجوة التفظيمية هفا في 72.3  وقدرة تفسةةةةةيرية بلمت ،0.850 معامل ارت اط عجمالي بلم ،

الت اين الملموس بين ال وة العالية للتوجه الريادي عحصةةايياً في تفسةةير وت فيز الدور التفموي للجامعة، وبين  
 واقع ممارساته الميدانية التي ما زالت تتسم  الدرجة المتوس ة وال ذر الإداري.

 التوصيات:
ياً عن احتياجات حفراد المجتمع ومةسةسةاته، وتفعيل ماات  تدمة البيئة  عن ةاء قاعدة بيانات وت ديثيا دور  -

 والمجتمع  الكليات.
تفعيل دور الاع   الجامعي عبر المفصةات المختلفة لف ةر الوعي  مفيو  تدمة المجتمع داتل الجامعة  -

 وتارجيا لت  يق دورها في تدمة المجتمع.
ايل المجتمع وقضةةةةاةاه. ووضةةةةع سةةةةياسةةةةات واضةةةة ة رب  اد  او العلمية دعضةةةةاء هيئة التدري   م ةةةة -

توجيةةه هةةذه اد  ةةاو ل ةةل لل  ةةث العلمي المرت    خةةدمةةة المجتمع  مةةا يتوافق مع احتيةةاجةةات المجتمع، و 
 م ا ته  ما ةخدمه وتعمل على ت ويره.

اهتما  المج ت العلمية الصةةةةةةةةةادرة  الجامعة  موضةةةةةةةةةو  ال ةةةةةةةةةراية المجتمرية، وفتح قفوات اتصةةةةةةةةةال بين   -
 توظي  الإنتا  العلمي في تدمة المجتمعمعة ومةسسات المجتمع الم لي، و الجا

https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZFAJ
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تعزيز ت ةافةة الإبةدا  والابتكةار والاع   عن مسةةةةةةةةةةةةةةا  ةات   ثيةة وعلميةة التي تخةد  المجتمع وتعمةل على   -
 ت ويره.

على الجامعة وضةع آليات تفظم دورها في تدمة وتفمية المجتمع الم لي مع عدرا  ادن ة ة الاجتما ية   -
 من ضمن سياساتيا وت  يا الاستراتيجية.

رب  الع قة بين الجامعة والمجتمع الم لي عن طريق المةتمرات والفدوات العلمية  الم ةةةاركة في وضةةةع  -
 الخ   الم لية مع البلدةات الواقعة في ن اقيا.

المجالات  ت ةةجيع حفراد المجتمع على اسةةتخدا  مرافق ومف ةةآت الجامعة وت دةم الاسةةت ةةارات المتفوعة في -
الاقتصةةادةة والاجتما ية المختلفة التي تيميم، والم ةةاركة في المفاسةة ات الاجتما ية المختلفة وفي المجال 

 الت وعي.
عن اء ماات  است ارية م تركة من مفتسبي الجامعة و يادات المجتمع لت ديد حاجات المجتمع والتعرل  -

 على م ا ته للمساهمة في حليا.
مجتمع، للديا  ب عه الدورات لتدري  حفراد المجتمع على  عه ال رل والصفاعات  ععداد مركز تدمة ال -

 والم اريع الصمرل والمتوس ة.
 مقترحات:

الجامعة وجية ميمة لعدد كبير من ال    من مختلف المد  تصةةةةةةةةةةةوصةةةةةةةةةةةا  عد التوسةةةةةةةةةةةع في برام    -1
كامل الخدمات في المدتل الجفوبي     guest houseالدراسةةات العليا، ن ترح بفاء ففدب اسةةتثماري صةةمير ،

 ةالمركة  الجفوبي، لت ةدةم تةدمةات للزايرين ويوفر قةاعةات صةةةةةةةةةةةةةةميرة ل جتمةاعةات والمفةاق ةةةةةةةةةةةةةةات والمت ل ةات 
 اليومية.

بفاء  يادة طبية في مدتل الجامعة المربي في المرك  الجفوبي بتخصةةةةةةصةةةةةةات مختلفة ت ةةةةةةرل علييا   -2
تدري  بيا على متا عة العمل اليومي بيا م ابل رسةةةةةةةةةو  الكليات ال بية  الجامعة ويسةةةةةةةةةيم حعضةةةةةةةةةاء هيئة ال

 رمزية كمساهمة مجتمرية سياو  ليا حتر عةجابي كبير.
 المصادر والمراجع: 

 . حتر التوجه الريادي لمفظمات ادعمال على  2025الزهراني،  يصةةةةةةةل م مد و يسةةةةةةةاوي، فخري عبد السةةةةةةة   ، -
. المجلة العربية للف ةةةةر  STCلى شةةةةركة الاتصةةةةالات السةةةةعودةة  دراسةةةةة ت بيدية ع  –الفجاح الاسةةةةتراتيجي المسةةةةتدا   

  .78العدد ،  –العلمي، الإصدار الثامن  
 .  2026 01 27 . المسةةةةةةةةولية المجتمرية للجامعات. م الة، مجلة الرحي، تاريخ الزيارة،  2025الجراح، عمر ،  - 

https://alrai.com/article   
 . الديادة المسةةةولة وت)تيرها في التوجه الريادي لمفظمات ادعمال، دراسةةة  2025الموسةةوي، حسةةن ححمد هاشةةم ، -

اسةت   ية ت ليلية لآراء عيفة من الديادات الوسة ى في العت ة الر اسةية. رسةالة ماجسةتير، كلية الإدارة والاقتصةاد،  
 كرب ء.جامعة 
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 . دور الجامعات ال اومية في تدمة المجتمع والبيئة حتفاء الظرول غير  2024عري ي ، فاطمة عبد السةةةةةة   ، -
 .4العدد    ،44ليبيا. المجلة العربية لادارة، مجلد   –المست رة "الاستثفايية"ح دراسة حالة الجامعات الليبية  

مازي في تدمة المجتمعح دراسةةةةةةةةةة ت ليلية  اسةةةةةةةةةتخدا    . دور جامعة بف2023بن سةةةةةةةةةعود، رحا  م مد بوبار ، -
  ، العدد الثاني.06نموا  بورتر لل ول الخمسة. مجلة الدراسات الاقتصادةة، جامعة سرت، مجلد ،

جامعة قالمة حنموا .   – . دور الجامعة في عملية التعليم والدراسةةةةةةةةةةةةة وتدمة المجتمع  2022ح سةةةةةةةةةةةةي، وردة ، -
  106 -  91 . الصف ات  01 ، العدد ،10مجلة آفاب فكرية، المجلد ،

 . واقع الم ةةةةةةةةةةاركة المجتمرية لمةسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات المجتمع الم لي في مجال 2022الجففاوي، فوزية عبد الله م مد ، -
 التفمية الميفية، كلية التربية جامعة الكويت، رسالة ماجستير في الإدارة والتخ ي .

جه الريادي للجامعات في تف ةةةي  سةةةلوكيات الت ةةةارك المعرفي  . حتر التو 2021ال ةةةواهين، ابرابيم ف ح عبرابيم ، -
 دراسة ميدانيه على الجامعات الخاصة ادردنية  مديفة عما ، رسالة ماجستير لفيل درجه الماجستير.

 . حتر التوجه الريادي في ت  يق التميز المةسسي في الجامعات  2021زيد، جمال درهم وال جا ، حفا  حسن ، -
  .50 ، العدد ،14ة في العاصمة صفعاء. المجلة العربية لضما  جودة التعليم الجامعي، المجلد ،اليمفية ادهلي

 . الوظيفةةة الثةةالثةةة للجةةامعةةة بين الواقع والمةة)مول. مجلةةة كليةةة التربيةةة، جةةامعةةة طف ةةا،  2021المخلفي، عبةةد الله ،  -
  ، العدد الثاني، الجزء ادول.82المجلد ،

 . عدارة التميز المةسةةةةةسةةةةةي في الجامعات المصةةةةةرية وفق الفموا  ادوروبي  2021شةةةةة اتة، ححمد م مود ححمد ، -
 “دراسة ميدانية بو مدين  جامعة الإسافدرية". كلية التربية، جامعة الإسافدرية.  EFQMللتميز  

ت  يق الفجاح الاسةةةتراتيجي     . حتر التوجه الريادي في2019الذني ات، حسةةةا  م ارك وال سةةة ا ، ع ا الله ححمد ، -
 .109-67، الصف ات  2019، يفاير  1، العدد  43، المجلد  3في سل ة مف  ة العد ة الاقتصادةة. الم ال  

 . دور الجامعة في تدمة المجتمع. مجلة حوليات جامعة قالمة للعلو  الاجتما ية  2018مسةةةةةةةةةعودا ، نسةةةةةةةةةمة ، -
 ني. ، الجزء الثا2 ، مجلد ،23والإنسانية، العدد ،

تصةةةةةةةةةةةةةةور م ترح. مجلةة الابتكةار    – . تعزيز الوظيفةة الثةالثةة للجةامعةات  2018بون ية ، ححمةد وب ةا ، سةةةةةةةةةةةةةةامي ،  -
 والتفمية الصفا ية، العدد ادول. دةسمبر.

 ،  13 ، العةةدد ،04 . دور الجةةامعةةة في تةةدمةةة المجتمع. مجلةةة آفةةاب للعلو ، المجلةةد ،2018بريفي، دحمةةا  ،  -
 ة.جامعة زيا  عاشور، الجلف
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