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ABSTRACT 
This paper aims to explore effective strategies for improving educational curricula in line with 

the rapid digital transformations in the education sector. The study highlights the importance 

of integrating technology into curricula to develop innovative teaching methods that enhance 

student engagement and meet the needs of the modern labor market. Key strategies reviewed 

include: using digital tools and educational platforms, teaching essential digital skills such as 

programming and cloud computing, and implementing adaptive learning systems based on 

artificial intelligence. The paper also addresses the importance of developing flexible and 

dynamic curricula that respond to ongoing developments, while encouraging collaboration 

between educational institutions and the tech sector to ensure continuous curriculum 

improvement. Finally, the significance of hybrid education and remote learning is discussed 

as part of a comprehensive strategy to provide a flexible and diverse learning environment. 

The paper concludes that the integrated implementation of these strategies will enhance the 

efficiency of the educational process and strengthen students' ability to adapt to a digital 

future. 
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        الممخص:

                                          ت                                                   تهدف  ذد ا ورقة دل  ردت وات ادت  وادتةوتفعفتت  لتتردل رتمادفج ورتعدتذي ورتل فتفدل  تدت فتتتادت تد  ورتمدق ت 
                                                   ورفةواددل ورءدددق    ددت مذتفدددل فتددي ورت عقرقعفدددت  ددا ورتعدددتذي        قت قدددا   ،                                   ورة تفددل ورتتادددتة ل  ددا  عدددت  ورتل ددف 

   تد      ق دف    ،                                                                                   رتعقفة ماترفب تل فتفل ت ت ةة تلزز تج تفت ل ورعلاب قتقو ب ومتفتعدتت ادقا ورلتدل ورمدففث
                                                                                                ةض واتةوتفعفتت ةئفافل تادتل: وادتافو  ووفقوت ورة تفدل قورتع دتت ورتل فتفدل، تل دف  ورتهدتةوت ورة تفدل 

                                                                       ةتعدددددل قورمقاددددد ل ورادددددمت فل، قتع فدددددا معلتدددددل وردددددتل   ورت ففدددددا ورقتئتدددددل   دددددت ورددددد  ت                  ورءدددددةقةفل تبدددددل ور 
                                                                                           و  دععت ا   تدت تعتقردت ورقة دل مذتفدل تعدقفة تعدتذي تةعدل قففعتتف فدل تادتعفب ر تعدقةوت ورتادتتةة، تدد  

        قمافدددةو     ،                                                                                  تادددعف  ورتلدددتقج  دددفج ورتعاادددتت ورتل فتفدددل قورقعت دددتت ورتقعفدددل رءدددتتج تمادددفج تادددتتة ر تعدددتذي
                                     ي                                                      ادددت مذتفدددل ورتل دددف  ورهعدددفج قوردددتل    دددج  يلدددف  عدددز  تدددج وادددتةوتفعفل ادددتت ل رتدددق فة  فئدددل تل فتفدددل تةعدددل    عق 

                                                                                             قتتعق ل  تا د  ورقة دل  ردت مج تعففد  ذد ا و ادتةوتفعفتت  اد ل تت تتدل تدج ادععك مج فة د   فدت ة ورلت فدل 
                                                         ورتل فتفل قفلزز تج  فةة ورعلاب   ت ورت ف  ت  تاتق ل ة تا 

 
                                                                                ورتعتذي ورتل فتفل، ورتمق ت ورة تفل، فتي ورت عقرقعفت، ورتهتةوت ورة تفل، ورتل ف         تاحية:             الكممات المف

         المقدمة:  . 1
                                                                                         تدد  ورتعددقة وراددةف  ر ت عقرقعفددت قورتمددق ت ورة تفددل ورتددا تاددهفذت تات دد  ورتعددت ت، م دد   تددج ورءددةقة  

                            ورتل ددف  تتتتاددفت  تدد  تتع  ددتت                                                                       ددتفة ورعلددة  ددا ورتعددتذي ورتل فتفددل رتقو  ددل ذدد ا ورت فددةوت قءددتتج مج ف ددقج 
                                                                  ددا وراددعقوت ووافددةة تددعبفة ورت عقرقعفددت ورة تفددل  ادد ل قوءدد    ددت ماددترفب            ، ق ددف لهددة              ورل ددة ورمددففث

                             تعددتذي ورتل ددف  ورتق فففددل ورتددا            ،ق ددف م د مت                   ا ورتددفةفو قورددتل     وئدد                                     ورتل دف ، تددت مفل  رددت ت ففددة عدد ة   دا عة 
                                                 ددتفةة   ددت ت  فددل ومتفتعددتت ورعددلاب ورتتزوفددفة رتعددقفة                                               تعددت تلتتددف  ادد ل   فددة   ددت ورمفددل قورت قددفج  فددة

                                            ورتهتةوت ورلازتل ر ععتح  ا  تر  تلقف قتت فة 
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                                                                                            تهدددف  ذددد ا ورقة دددل  ردددت فةوادددل وادددتةوتفعفتت ت ت دددةة رتمادددفج ورتعدددتذي ورتل فتفدددل قعل هدددت م بدددة ت فف دددت تددد  
                       ءددتج فتدددي ورت عقرقعفددت  دددا                                        فتع ددب ذدد و ورتمادددفج وت ددت  تقتة دددل اددتت ل تت  ق    ،                           ورتمددق ت ورة تفددل ورتتادددتة ل

                                                          ا ورتددفةفو رت ددقج م بددة تفت  فددل قتةقعددل، تدد  ورتة فددز   ددت تعددقفة   وئدد                             ورتعددتذي  ادد ل  ت ددل، قتمددففث عة 
                                                                                        تهدددتةوت ورقدددةج ورقومدددف قورلادددةفج ردددفل ورعدددلاب تبدددل ورتف فدددة ورعقدددف ، قو  دددفو ، قمدددل ورتاددد لات، قورلتدددل 

                                     فلل ر ت فددةوت ورت عقرقعفددل ورتاددتتةة تددج                                                       ورعتددت ا   ددلاقة   ددت  ردد  فاددتف ا تماددفج ورتعددتذي واددتعت ل اددة 
                                                                                           الال تعقفة تع تت تل فتفل ة تفل قواتافو  ور  ت  و  ععت ا رتقفف  تل ف  ت ففدا ف  دا ومتفتعدتت  دل 

              عترب   ت مفة 
دددت مذتفدددل  عدددت  ادددةو تت  قفدددل  دددفج ورتعاادددتت ورتل فتفدددل قورادددة تت ورت عقرقعفدددل                                                                                             تادددتلةض ذددد ا ورقة دددل مفء 

                             ورءددق    ددت ءددةقةة ت عددا ورتل ددف        تة ددز     تددت    ،                              تقو ددا تدد  تعددقةوت ورل ددة ورة تددا                     رتعددقفة تعددتذي ت ت ددةة ت
   تج   ق                      ورتق فف  قورة تا  ف                          ي                                                   ورهعفج قماترفب ورتل    ج  يلف رءتتج واتتةوةفل ورتل ف  قتمقفا ورتقوزج  فج ورتل 

      دددت                                                                                     ادددلال ذددد ا و ادددتةوتفعفتت فت دددج ر تعدددتذي ورتل فتفدددل مج ت ددد   مفوة  ت  دددل  دددا تلزفدددز  دددفةة ورعدددلاب
                                                                 ورت ف  ت   فئل تل فتفل تت فةة  تاتتةوة قتعهفزذ  ر تاتق ل ورة تا 

             مشكمة البحث:  . 2
   ،                                                                                                     تقوعك ورتعتذي ورتل فتفل ورمترفل تمففتت   فةة  ا تقو  ل ورتمق ت ورة تفل ورتتاتة ل ورتا فاهفذت ورلتر 

                   قادددقا ورلتدددل، تدددت علدددل                                                                      ترتعقةوت ورت عقرقعفدددل ورادددةفلل ممدددفبت ت ففدددةوت عقذةفدددل  دددا تتع  دددتت ورتل دددف    ددد
                                                                                              وواددترفب ورتق فففددل  ددا ت ددتف  قتقددفف  ورتعددتذي  فددة  ددتفةة   ددت ت  فددل ومتفتعددتت ورعددلاب ورتتزوفددفة رتعددقفة 

                                   ت تدج ورتاد  ل  دا مج ذد ا ورتعدتذي،  دا   ق    ،                                                             ورتهتةوت ورة تفل قورقفةة   ت ورتلتتل ت  ورتمففتت ورتادتق  فل
                                                         ي ووفقوت ورت عقرقعفددل ورمففبددل قورتقعفددتت ورتل فتفددل ورة تفددل                                           تللدد  وومفددتج، تفتقددة  رددت ورتةقعددل ور ت فددل رددفت

                                                                                            ا ل  لتل، تت فعف   رت قعقف  عقة  فج تت فت  تفةفاك قتت فمتتعك ورعلاب  ا   ة ورتلة ل ورة تا 
             أهداف البحث:  . 3
    تهت                                                                       ت                      وات ات  واتةوتفعفتت تمافج ورتعدتذي ورتل فتفدل: تمففدف و ادتةوتفعفتت ورفلتتردل ورتدا فت دج وادتافو 1

                                                                رتمافج قتعقفة ورتعتذي ورتل فتفل  تت فتتتات ت  ورتعقةوت ورة تفل 
                                                                                                     تقفف  فقة ورت عقرقعفت  دا تلزفدز عدقفة ورتل دف : فةوادل  فففدل فتدي ووفقوت ورت عقرقعفدل قورتدقوةف ورة تفدل  2

                                                                                          ا ورتعتذي ورفةوافل رتلزفز ورتفت ل  فج ورعلاب قورتل تفج قزفتفة  لترفل ورلت فل ورتل فتفل
                     ا ورتددا فت ددج تددج الارهددت   وئدد                                                                  تعددقفة تهددتةوت ورقددةج ورقومددف قورلاددةفج رددفل ورعددلاب: ورتلددة    ددت ورعة  3

                                  ورتلدددتقج قمدددل ورتاددد لات ردددفل ورعدددلاب  تدددت   ق        و  دددفو    ق                                            تمادددفج ورتعدددتذي رتعدددقفة تهدددتةوت ورتف فدددة ورعقدددف  
                                فتتتات ت  تتع  تت ورل ة ورة تا 

                                                 تةوح م قل  ت فل قتق دفتت ر تعاادتت ورتل فتفدل ق دعت                                               تقفف  تق فتت رتعقفة ورتعتذي ورتل فتفل: و  4
                                                                                                   ورقةوة مقل  فففل تمافج ورتعتذي ورتل فتفل رتقو  ل ورتمق ت ورة تفل قت  فل ومتفتعتت ورعلاب ورتاتق  فل 
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                                                                                                   فةوال ورتمففتت ورتتل قل  ترتمق ت ورة تفل  ا ورتل ف : تمففف قتم فل ورتمففتت ورتا تقوعدك ورتعاادتت  5
                                                                                       فل  ا تمافج ورتعتذي ورة تفل، تبل عق  ور عفل ورتمتفل، قتفةفب ورتل تفج، قتقتقتل ورت ففة        ورتل فت

             أسئمة البحث:  . 4
                                                        ت                          ف  فت ج فتي ورت عقرقعفت  ا ورتعتذي ورتل فتفل  ا ل  لتتل رتمافج عقفة ورتل ف ؟ 1
                رتمق ت ورة تفل؟                                                                           تت ذا و اتةوتفعفتت ورتا فت ج و تتتفذت رتعقفة ورتعتذي ورتل فتفل رتقو ب و 2
                                                                                              تت ذا ورتمففتت ورتا تقوعك ورتعااتت ورتل فتفل  ا تعقفة ورتعتذي رتتتتات ت  ورتمق ت ورة تفل؟ 3
                                                                                                 ف  فت ج تعقفة تعتذي تةعل قففعتتف فل تقو ب ورتعقةوت وراةفلل  ا ورت عقرقعفت قورتل ف  ورة تا؟ 4
             أهمية البحث:  . 5

                                                    ردددت تعدددقفة ورتعدددتذي ورتل فتفدددل  دددا ءدددق  ورتمدددق ت ورة تفدددل                                        تدددعتا مذتفدددل ذددد و ور مدددث تدددج ورمتعدددل ورت مدددل
                                   ت                ور مددددث  ددددا تقددددفف  م ددددقل قواددددتةوتفعفتت  لتترددددل رتقو  ددددل ذدددد ا      ذدددد و   ي   فيادددده   ق    ،                            وراددددةفلل ورتددددا فاددددهفذت ورلددددتر 

                                                                                               ورتمق ت، تت فات ف ورتعااتت ورتل فتفل   ت تمافج عقفة ورتل ف  قزفتفة  لترفتك   تدت فادت ف ور مدث  دا 
                                                                                  مذتفل فتي ورت عقرقعفت  ا ورلت فل ورتل فتفل قتعقفة تهتةوت ورعلاب ورة تفل، تت فعل ه             ورءق    ت        رقت 

                                            ددت  ردد  فادده  ور مددث  ددا تمففددف ورتمددففتت ورتددا        ،  ءددلا                                          م بدة واددتلفوف و رتتع  ددتت اددقا ورلتددل ورمددففث
           ادده   ددا ف دد                                                                                    تقوعددك تع فددا ورتمددقل ورة تددا  ددا ورتعددتذي ورتل فتفددل قتقددفف  تق ددفتت  ت فددل رتلترعتهددت، تددت ف

                                                    ع ل ورتل ف  عمق تاتق ل ة تا م بة تعقة و قواتفوتل 
               منهجية البحث:   . 6
                                                            تدج تعهعفدل ور مدث ورل تدا، مفدث تهدف   ردت تم فدل قتةوعلدل ورفةوادتت        ةئفادت                      تةوعلل ووف فتت عدز  و   ف  تل

                                                                                        وراددت قل قوو مددتث  وت ور دد ل  ترتقءددق  ورتعددةقح   ددا ذدد و ور مددث مددقل واددتةوتفعفتت تماددفج ورتعددتذي
                                                   ادفت  وادتافو  تعهعفدل تةوعلدل ووف فدتت رتم فدل ورفةوادتت   ق                                               ورتل فتفل رتقو  ل ورتمق ت ورة تفل  دا ورتل دف ، 

                                                                                                      ورتا تعتقرت ورتعقةوت  ا ورتل ف  ورة تا، قتع فقتت ورت عقرقعفت  ا ورتل ف ، قورتمففتت ورتا تقوعك ورتعتذي 
                            ورتق فففل  ا لل ذ و ورتمقل 

         الأدبيات:                    خطوات منهجية مراجعة        1.6

                                                                                     تمففددف ت ددتفة ووف فددتت: تدد  عتدد  ووف فددتت تددج ت ددتفة تتلددففة تاددتل ور تددب وو تففتفددل، وو مددتث  1
                                                                                            ورل تفدددل ورتعادددقةة  دددا ورتعدددلات ورتم تدددل، ووعةقمدددتت ورعتتلفدددل، قورتقدددتةفة ورفقرفدددل قورتم فدددل  وت ور ددد ل 

                                    ورمففبل ورتا عاةت الال وراعقوت ورلاة                           افت  ورتة فز   ت ورفةواتت   ق    ،                                 ترتل ف  ورة تا قتعقفة ورتعتذي
                                                          ووافةة رءتتج و علا    ت ممفث و تعتذتت قورتعقةوت  ا ورتعتل 

   ،                                                                                         واتفددتة ورتلددتففة رتم فددل ووف فددتت: تدد  تمففددف تلددتففة قوءددمل  اتفددتة ووف فددتت  وت ور دد ل  تر مددث 2
                               تذي، تدعبفة ورتمدق ت ورة تفدل   دت                                                                ذ ا ورتلتففة اتاتل ورفةوادتت ورتدا تتعدتقل: وادتةوتفعفتت تمادفج ورتعد  ق 

                                                                                           ورتل ف ، فتي ورت عقرقعفت  ا ورتل ف ، ورتمففتت ورتا تقوعك تع فا ورتل ف  و ر تةقعا قورتعتذي 
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   ،                                                                                         ت عف  ووف فتت: ت  ت عف  ورفةواتت ورات قل  رت تعتق دتت  عدت     دت ورتقءدق تت ورتدا تعت ادهت 3
                           ورفةوادتت ورتدا تتعدتقل تعدقفة   ق          ورتل دف ،      دا                   تدعبفة ورت عقرقعفدت                                       ل ت ا فل ورتبتل: ووف فتت ورتا تة ز   ت   

                                                   وو مددتث ورتددا تقددف  واددتةوتفعفتت تمددففة رتماددفج ورتعددتذي،   ق                                           ورتعددتذي ورتق فففددل رتقو ددب ورتمددق ت ورة تفددل، 
                                                      قووف فتت ورتا تفةو ورتمففتت ورتةت عل  ترتل ف  ورة تا 

                                               ت اددل ورعتددتئي ورةئفاددل ورتددا تق دد ت  رفهددت ورفةواددتت                                              تم فددل ووف فددتت: تدد  تم فددل ووف فددتت تددج اددلال تع 4
ت عقفف ت ر عة   ق    ،       ورات قل                                                 ا ورتاتافتل  ا ذد ا ورفةوادتت قورعتدتئي ورتدا تق د ت   وئ                                     افتءتج ذ و ورتم فل  ةء 

                              افت  ورتة فز   ت و اتةوتفعفتت   ق    ،                                                                   رفهت  فتت فتل ا  تمافج ورتعتذي ورتل فتفل  ا ءق  ورتمق ت ورة تفل
                                                                         مهت رتعقفة ورتعتذي ق فففل فتي ورت عقرقعفت  ا ورتل ف  رتمقفا  ت  فل م  ة              ورتا ت  و تةو

                                                                                   واددتالا  و اددتعتتعتت:  عددت     ددت تةوعلددل ووف فددتت، اددفت  واددتالا  و اددتعتتعتت مددقل م ءددل  5
   ف                                                                                                 و اتةوتفعفتت ورتا فت ج واتافوتهت رتعدقفة ورتعدتذي ورتل فتفدل رتقو  دل ورتمدق ت ورة تفدل   تدت ادفت  تقدف

                                                                                                تق فتت تاتعف  رت ووف فتت ورات قل مقل  فففل تعتقز ورتمففتت ورتةت عل  تع فا ورتل ف  ورة تا قتمافج 
         ورتعتذي 

  :              الإطار النظري  . 7
                                                                                     فلف و عدتة ورعلدة  ممدف ووعدزو  وواتادفل  دا م   مدث   تدا، مفدث فدق ة ووادتو ورعلدة  ورد   فلتتدف 

                                                ذد و ور مدث ورد   فتعدتقل وادتةوتفعفتت تمادفج ورتعدتذي                                               فك ور تمث  دا تفادفة قتم فدل تاد  ل ور مدث  دا
                                                   فقددق  و عدتة ورعلددة   تمففدف ورتفددتذف  وواتادفل قورت ددتف    ق                                                ورتل فتفدل رتقو  دل ورتمددق ت ورة تفدل  ددا ورتل دف ،

                                                تعقفة ورتعتذي، قواتافو  ورت عقرقعفت  ا ورتل ف    ق                                   ورل تفل ورتتل قل  ترتل ف  ورة تا، 
  :                  المفاهيم الأساسية     1.7

                      م  ورتعتذي ورتل فتفل:  
                                                                                                 تافة ورتعتذي ورتل فتفل  رت تعتق ل ووعاعل قورتمتقفتت قورتقوف ورفةوافل ورتا تقدف   دا تعاادتت ورتل دف  

 ي                                                         فيلف تعقفة ورتعتذي عز  و ماتادف ت تدج  ت فدل ورتل دف ، مفدث فعدب          ،                                 هف  تمقفا مذفو  تل فتفل تمففة
                عددددقفة  ترفددددل ف  ددددا                                     قورت عقرقعفددددل رءددددتتج تقددددفف  تل ددددف                                           مج تت فدددد  ورتعددددتذي تدددد  ورت فددددةوت و عتتت فددددل

                         ومتفتعتت ورعلاب قورتعتت  
                             ب  ورتمقل ورة تا  ا ورتل ف :  

      فتءدتج   ق                                                                                             ورتمقل ورة تا فافة  رت واتافو  ورت عقرقعفت ورة تفل  ا تمافج قو  تفة تا فل ورتل ف  ورتق فدف   
                                         ل دددف  و ر تةقعدددا، قوردددتل   ورتدددفتي  ورهعدددفج      ورت  ق                  ورددد  ت  و  دددععت ا،   ق                             رددد  فتدددي مفقوت تبدددل و عتةعدددت، 

                                                  تاهفل ورق قل  رت ورتلة ل قتعقفة ورتهتةوت ورتقعفل   ق                                           فهف  ورتمقل ورة تا  رت تلزفز تفت ل ورعلاب،   ق 
                              ج  واتةوتفعفتت تمافج ورتعتذي:
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     تددت    ،                                     ا عففددفة رددفتي ورت عقرقعفددت  ددا ورتل ددف   وئدد                                                  تتل ددا واددتةوتفعفتت تماددفج ورتعددتذي  تعددقفة ماددترفب قعة 
                      ت تف  تعتذي ففعتتف فل   ق                      ا ورتل ف  و ر تةقعا،                            تاتل ذ ا و اتةوتفعفتت ت ع     ،                         فمقا مذفو  ورتل ف  ورمففث

                                                             قتةعل، قتقفف  تمتقل تل فتا فعتاب ومتفتعتت اقا ورلتل ورتت فة 
                             علةفتت ورتل ف   وت ور  ل       7 2

                         م  علةفل ورتل   ور عتئا:  
                                                                    ةة مج ورعلاب ف عقج ورتلة ل تج الال ورتفت ل ت   فئته  قو  تتتف   ت                               تقق  علةفل ورتل   ور عتئا   ت 

دت رهد ا ورعلةفدل    ،                    تعتة ه  ورات قل                                 مفدث تدق ة ووفقوت ورت عقرقعفدل تبدل    ،   ي                                            فيلف ورتمقل ورة تا تعتاد  ت تتتت 
                             فئتت تبترفل ر عت  ورتلة ل     ت                                               ورتمت تة، قورقو   و  تةوءا، قورتل   ورتفت  ا

                 ة التعمم المدمج:       ب. نظري  
    ذدد ا   ق                                                                                               ورددتل   ورتددفتي فعتدد   ددفج ورتل ددف  ورتق فددف  فواددل ورف ددقل ورفةواددفل قورتل ددف  ورة تددا   ددة و عتةعددت

                                                                                             ورعلةفل تع دف   دت ءدةقةة ورتدقوزج  دفج ورتل دف  ورقعدتذا قوردتل   ورد وتا، مفدث ف دقج ورعدلاب  دتفةفج   دت 
                                         ته  قتتف  ره  ورتل    ا م  ق ت قم  ت تج                                                 ورق قل  رت تمتقفتت تل فتفل تةعل تت ف  ت  ومتفتعت

                         ج. نظرية التعمم التكيفي:  
                         عدت     دت مفوئدك قتادتقوا    ،                                                                    تلتتف ذ ا ورعلةفل   ت تقفف  تمتقل تل فتا تت ف  ت  ومتفتعدتت  دل عتردب

                                                                             تادددتاف  ووفقوت ورت عقرقعفدددل تبدددل ورددد  ت  و  دددععت ا رتم فدددل مفو  ورعدددلاب قتقدددفف  تعدددتةب   ق    ،        ورتل فتدددا
                                                            فل  ةففل تات فذ    ت ورتقف   ا ورتل   ق ق ت راة ته  ورات ل      تل فت

  :                                أهمية التحول الرقمي في التعميم       3.7  
ددت  ددا تماددفج عددقفة ورتل ددف  قتقددفف   ددة  م  ددة ر ددتل       عف                ورتمددقل ورة تددا فدد      لددض      عتا       فتددت فدد  ق    ،                                                        فقة و تهت 

  :                                                  ورعقوعب ورتا تقء  مذتفل ورتمقل ورة تا  ا ورتل ف 
                                                                        ي          رتل ف : تات  ووفقوت ورت عقرقعفل تبدل تع دتت ورتل دف  و ر تةقعدا قوردتل    دج  يلدف  تقدفف              ورتةقعل  ا و  -

                       ورق قل  رفك  ا م  ق ت     تج      رعلاب و  ج                     ت تمتقل تل فتا تةج فت ت 
                                                                                               تعددقفة ورتهددتةوت ورتقعفددل: فلددف فتددي ورت عقرقعفددت  ددا ورتعددتذي قاددف ل  لترددل رتعددقفة ورتهددتةوت ورتقعفددل رددفل   -

                                       م بة واتلفوف و رفاقل اقا ورلتل ورة تا                  ورعلاب، تت فعل ه  
                                                                                              زفتفة ورتفت ل: تات ف ووفقوت ورة تفل تبل ورف قل و  تةوءدفل قورتعتدففتت ورتل فتفدل   دت تلزفدز تفت دل   -

    ت                                         ورعلاب ت  ورتمتقل ورتل فتا قت   لءه   لء  
                                             التحديات التي تواجه التحول الرقمي في التعميم       4.7

                                             عك فقوعك ورلففف تج ورتمففتت ورتا تتع ب م ق      إ                                                         ة   ورفقوئف ور  فةة ورتا فق ةذت ورتمقل ورة تا  ا ورتل ف  
        ت ت ةة:
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                                                                                              ءل  ور عفل ورتمتفل:  ا  لض ورفقل مق ورتعتعا  ف ت قج ور عفل ورتمتفل ورت عقرقعفل  فدة  ت فدل ردف     -
                    تئق ددت   فددة و متددت     ج                        قدد  ووعهددزة ورلازتددل  ددف فادد لا                        ءددل  و ت ددتل  ت عتةعددت مق ع        ، ق دد و              ورتل ددف  ورة تددا

                                 تع فا واتةوتفعفتت ورتمقل ورة تا 
                                                               س                    عق  ورتفةفب: فعب   ت ورتل تفج قورعدلاب   دت مدف ادقو  ت قدا تدفةفب  دت س   دت وادتافو  ووفقوت   -

                                                   ورت عقرقعفل رءتتج واتفتفة  لترل تج ورتل ف  ورة تا 
                                                     ج   ددل ورق ددقل  رددت ووعهددزة مق و عتةعددت، تددت فددعف   رددت  عددقة                                  ورفعددقة ورة تفددل: فلددتعا  لددض ورعددلاب تدد  -

                                                            ة تفل  فعه  ق فج م ةوعه  ور فج رففه  ق قل م ءل ر ت عقرقعفت 
  .                                                   استراتيجيات تحسين المناهج لمواكبة التحولات الرقمية       5.7

                                     م  فتي ورتل ف  و ر تةقعا  ا ورتعتذي:  
                                       ي    ورتل دددف  و ر تةقعدددا تبدددل تع دددتت وردددتل    دددج  يلدددف،                                             فعدددب مج تة دددز ورتعدددتذي ورتل فتفدددل   دددت فتدددي مفقوت 

                                   تددق فة  فئددتت تل فتفددل تفت  فددل قتعددقفة        ددت                ذدد و ورددفتي فاددت ف   ق    ،                                  ورتمت ددتة و  تةوءددفل، قورف ددقل ور  فددل  ق 
                      تهتةوت ورعلاب ورة تفل 

                                  ب  تعقفة تهتةوت ورتل تفج ورة تفل:  
   ،                                      و ماتاف ت تج واتةوتفعفتت تمافج ورتعتذي     عز      ف                                                   تفةفب ورتل تفج   ت واتافو  ورت عقرقعفت ورتل فتفل فل    ج 
                                                                                              فعددب تددق فة فقةوت تفةف فددل ت عقرقعفددل تاددتتةة ر تل تددفج رتزقفددفذ   ترتهددتةوت ورلازتددل رتقددفف  تل ددف  ة تددا   

       لتل 
                     ج  ت تف  تعتذي تةعل:

   ،  فددل                                                                                            ورتعددتذي ورتةعددل تاددت   ترتمددففث ورتاددتتة ر تمتددقل ورتل فتددا رفتتتاددت تدد  ورتعددقةوت ورت عقرقعفددل قورل ت
                                                                                          تدددت تتدددف  ذددد ا ورتةقعدددل ورت فددد  تددد  ومتفتعدددتت ورعدددلاب ورتت فدددةة قتقدددفف  تمتدددقل تل فتدددا فعتادددب  دددفةوته  

                   قتهتةوته  ورفةففل 
                                                                                      فتبددل و عددتة ورعلددة  وواددتو وردد   فددف   ذدد و ور مددث قفمددفف تلترتددك، مفددث فعتدد   ددفج علةفددتت ورتل ددف    ق 

                                               ت  تتتف   ت ذ و و عتة فالت ور مث  رت وات ات     ،                                             ورةئفال قمذتفل ورتمقل ورة تا  ا تمافج ورتل ف 
                                                                                        م ءل و اتةوتفعفتت رتعقفة ورتعتذي ورتل فتفل قعل هت م بة تقو ق ت ت  تتع  تت ورل ة ورة تا 

                   الدراسات السابقة:     . 8
                           هدتت ورمترفدل  دا تقءدق  تمادفج                                                                 ت ورفةواتت ورات قل فقةو  مفقفت   ا تا فل ورفه  ورل تا قتم فل ورتقعت     عف   ت
                                    تت ورلففدف تدج وو مدتث  ادهتتتت تهتدل  دا   ت  فت     ق ف    ،                                                   رتعتذي ورتل فتفل رتقو  ل ورتمق ت ورة تفل  ا ورتل ف  و

                                                                                        تعددددتل ورتل ددددف  ورة تددددا قتعددددقفة ورتعددددتذي، مفددددث تدددد  ورتة فددددز   ددددت  فففددددل فتددددي ورت عقرقعفددددت  ددددا ورتل ددددف  
                        رتددا تقوعددك تع فددا ورتل ددف                                    تددت عت اددت ذدد ا ورفةواددتت ورتمددففتت و   ،                                   قواددتةوتفعفتت تماددفج ورتفت ددل ورتل فتددا

                                        تددددج اددددلال تةوعلددددل ذدددد ا ورفةواددددتت، فت ددددج واددددتالا    ق    ،                                         ورة تددددا، تبددددل عقدددد  ور عفددددل ورتمتفددددل قورتددددفةفب



                         عبد العاطي امحمد الدرويش 
 

 لمعموم التربوية والنفسيةة جامعة الزاوية      مجم  
 https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJEPS 412 م2024يونيو – الثانيالعدد  -المجمد الثالث عشر

 

      تقدفف       ردت           ف ورعةفدا                                                           ت قتمففف ورب ةوت ورتا   تزول  متعل  رت ور مث قورتعقفة، تت فتهت    ،                ت   واتةوتفعفتت  لتترل
                             تق فتت ت تقال  ا ذ و ورتعتل 

                   الرقمي في التعميم.             أهمية التحول      1.8
      فقةو       عف                                                                                   اددهف  عددت  ورتل ددف  اددلال ورلقددففج ورتتءددففج تعددقةو  ت مقلددت   فءددل ورتمددقل ورة تددا وردد    ددتت فدد

                                                      فلف ورتمقل ورة تا ءةقةفت  رتهفئل  فئل تل فتفل تفت  فدل          ،                                          ماتافت   ا تمافج عقفة ورتل ف  قتقاف  ععت ك
                                           هدددتةوته   تدددت فتتتادددت تددد  تتع  دددتت ورل دددة ورمدددففث                                           تت تت دددل تاددده   دددا تلزفدددز  دددفةوت ورعدددلاب قتعدددقفة ت

         2222          ةو ا، 
                                                                                         فتف  ورتمقل ورة تا ر علاب ورق قل  رت    ذتئل تج ورتل قتتت قورتقوةف ورتل فتفل   ة و عتةعدت،        ددددد       مق   

  ب                                                 ت      ذ و ورق دقل ورادةف  ر ت دتفة ورتل فتفدل ورتتعق دل فت تدج ورعدلا  ق    ،                                    تت فاهل  ت فل ورتل   ورتاتقل قور وتا
                                                                                  تج و اتفتفة تج ورتل قتتت  ا م  ق ت قتج م  ت تج، تت فلزز تج  ة  ورتل   تفل ورمفتة 

                                                                                   فاددده  ورتمدددقل ورة تدددا  دددا تعدددقفة مفقوت تل فتفدددل ت ت دددةة، تبدددل ورتع فقدددتت ورتل فتفدددل قورتع دددتت         ددددددددد         بتعفدددت  
                 قعفدددتت تبدددل ورددد  ت                     تدددت فتدددف  وادددتافو  ت   ،                                                      ورتفت  فددل ورتدددا تتدددف  ر عدددلاب تعة دددل تل فتفدددل تادددق ل قاا ددفل

                                                                                         و  ععت ا قورتل   ولآرا تا ف  ورتعتذي ورتل فتفل ق قت   متفتعتت  ل عترب   دت مدفة، تدت فزفدف تدج 
                                 ت  فل ورتل   قفمقا عتتئي م ءل 

                                                                             ي         فاده  ورتمددقل ورة تدا  دا تت ددفج ورتل تدفج تدج وادتافو  تقعفددتت تتقفتدل تبدل ورددتل    دج  يلدف، وردد          دددددد         بتربدت  
                ي      اددده  ورتل دددف   دددج  يلدددف  دددا      مفدددث م      19-                                  لدددل ووزتدددتت ورلترتفدددل تبدددل عتئمدددل  ق فدددف                 م ددد   ءدددةقةفت   دددا

                                                                                              واتتةوةفل ورلت فل ورتل فتفل قتق ف  ورفعقوت ورتا فت ج مج تمفث  ا ب ورقفقف ورع ةو فل مق ور مفل 
                                                                                   فلدددف ورتمدددقل ورة تدددا  ة دددل رتمدددففث ورتعدددتذي ورتل فتفدددل  تدددت فتتتادددت تددد  ورتعدددقةوت ورت عقرقعفدددل        دددددددد         ةو لدددت  

                                                                                               ورمففبل، تت فات ف  ا   فوف عفل تج ورتتل تفج فتت   ورتهدتةوت ورة تفدل ورلازتدل ر تعدت و  دا ادقا ورلتدل 
         2222                 ورة تا  ورمتةبا، 

                                    استراتيجيات تحسين المناهج التعميمية       2.8
   ،                                                                         ج ءةقةة تعقفة ورتعتذي ورتل فتفل رتقو ب ورتمق ت ورة تفل  ا ورتل ف     2219         ت، ع فل             فتمفث ورزفت

 ي                                                                                         تيلف  ت فل تمافج ورتعتذي ورتل فتفل ماتافل رءتتج عقفة ورتل ف  قتعقفةا  تت فتعتادب تد  تتع  دتت     مفث
  ا           ردددددت ت ع ددددد                                                             ق دددددا ءدددددق  ورتعدددددقةوت ورت عقرقعفدددددل قورت فدددددةوت و عتتت فدددددل ت دددددةز ورمتعدددددل    ،            ورل دددددة ورمدددددففث

                                                                                   وادددددتةوتفعفتت  لتردددددل رتمدددددففث ورتعدددددتذي قءدددددتتج تمقفقهدددددت وذدددددفو  ورتل دددددف  ورادددددتتل  ق فتدددددت ف دددددا  لدددددض 
  :                                                         و اتةوتفعفتت ورتا فت ج وت ت هت رتمافج ورتعتذي ورتل فتفل

                                                        تلزفدز وادتافو  ووفقوت ورة تفدل قورتقعفدتت ورمففبدل  دا ت دتف                                            فتدي ورت عقرقعفدت  دا ورلت فدل ورتل فتفدل: 1
                                                                             فت دددج  فةوج تع دددتت وردددتل   و ر تةقعدددا تبدددل ور دددةوتي ورتل فتفدددل قورتع فقدددتت ورتدددا تتدددف     ،          فددد  ورتعدددتذي    قتعف
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                                                تدت فت دج وادتافو  ورقو د  و  تةوءدا ورتلدزز رتمففدز    ،                                            ر علاب ورق قل  رت ورتقوف ورفةوافل   ة و عتةعت
                             ورعلاب   ت ورتفت ل قورتاتة ل 

                                              تف  ورتعدددتذي  مفدددث ت دددقج تةعدددل ق ت  دددل ر تلدددففل مادددب         فع  دددا ت ددد  :                                ت دددتف  تعدددتذي تةعدددل قففعتتف فدددل 2
                                                                        ذددد ا ورتعدددتذي تادددت   تلدددففل ورتمتدددقل رت  فدددل ومتفتعدددتت ورعدددلاب ورتت فدددةة قرتقو  دددل   ق    ،                  ورتت فدددةوت ورتات فدددل

ت تاتمل رتءتفج تقءدق تت مففبدل تدةت ع   ق    ،                             ورتعقةوت ورت عقرقعفل قورل تفل                                                                 ورتعتذي ورففعتتف فل تق ة مفء 
        رتعت ت                      ترتعقةوت  ا تات   و

                                                                                               تعددقفة ورتعددتذي ورقتئتددل   ددت ورتهددتةوت: فع  ددا مج تة ددز ورتعددتذي ورتل فتفددل   ددت تعددقفة تهددتةوت ورقددةج  3
                     رد  فادت ف ورعدلاب   دت   ق    ،                                                                   ورمتف  قورلاةفج، تبل ورتف فدة ورعقدف ، قو  دفو ، قمدل ورتاد لات، قورتلدتقج

                                     ورتاددتق  ا قتزفددف تددج عددتذزفته  ر تمددففتت                                                          و تاددتب ورتهددتةوت ورلت فددل قورتلة فددل ورتددا تددعذ ه  راددقا ورلتددل 
            ورتاتق  فل 

                                                                                           وردددتل   ورقدددتئ    دددت ورتادددتةف  قوردددتل   ورعادددع: فت دددج تلزفدددز وردددتل   تدددج ادددلال ت  فددد  ورعدددلاب  تادددتةف   4
   ع                         ت ذدد و ورعددق  تددج ورتل ددف  فاتدد  ق    ،                                                           تل فتفددل تفت  فددل تتع ددب ور مددث قمددل ورتادد لات  ادد ل تاددتقل مق عتددت ا

                                                                      م  دة  دا ورلت فدل ورتل فتفدل قفعدقة تهدتةوته   دا ورتف فدة ورتم ف دا قورتاعدفع                        ورعلاب   دت و عادةوع  اد ل 
          قورتعفف  

                                                                                               ورتل   ورت ففا قوراا دا: فلتتدف ذد و وردعهي   دت وادتافو  ور فتعدتت رتم فدل مفو  ورعدلاب قتمففدف عقدتع  5
          ورتل فتفدل                                                    عدت     دت ذد ا ور فتعدتت فدت  تا دف  ورتعدتذي قووعادعل  ق    ،                             ورققة قورءل  ر ل عترب   ت مدفة

                                                                                        ر ل عترب ق قت  رتاتقوا قومتفتعتتك، تت فزفف تج  لترفل ورتل   قفق ل تج ورفعقوت ورتل فتفل 
                                                                                              تلزفز وراةو تت  فج ورتفوةو قورقعت  ورات : ورتلتقج  فج ورتعاادتت ورتل فتفدل قورقعت دتت ورات دل  6

                             تذي   دةفل تتقو دا تد  ومتفتعدتت                 فاه   ا تعدقفة تعد                                          ا تعت ت ورت عقرقعفت قو  ت تة فت ج مج          افتت
                                                                                  تبل ذ ا وراةو تت تاه   ا تفةفب ورتل تفج قتزقفف ورتفوةو  ترتقعفتت قورتقوةف ورلازتل   ق    ،         اقا ورلتل

         ،                                                                                           تفةفب قتعقفة تهتةوت ورتل تفج: تمافج ورتعتذي ورتل فتفل فتع ب مفءت  تمافج تهتةوت ورتل تفج 7
                                                             تفج تت عه  تج واتافو  ورتقعفدتت ورمففبدل قتع فدا مادترفب تدفةفو                                     ع  ا تق فة  ةوتي تفةف فل تاتتةة ر تل ف

                                                 ت ت ةة تف   ورتمقل ورة تا قتلزز تج عقفة ورتل ف  
                                                                                        رتقفددف  ورتاددتتة قتمددففث ورتعددتذي: تددج ورءددةقة  مج فددت  تقفددف  ورتعددتذي  ادد ل فقة  رءددتتج  لترفتهددت  و     8

                               قفددف    ددت عتدد  ورتلاملددتت تددج ورعددلاب          فلتتددف ورت         ،                                        قتددفل واددتعت تهت رتتع  ددتت ورعددلاب قاددقا ورلتددل
                                                                                                قورتل تفج قمقرفت  ووتقة، ب  واتافو  ذ ا ور فتعدتت رتمدففث ورتعدتذي قتعقفةذدت  تدت فتعتادب تد  ومتفتعدتت 

       ورل ة 
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                                                      تع فا ذ ا و اتةوتفعفتت فت دج مج ت د   ورتعدتذي ورتل فتفدل           رت معك          2222               ورلتف ا، تمتف        فافة     تت 
                                                                       رل ة ورة تا قم بة  دفةة   دت ت  فدل ومتفتعدتت ورعدلاب وو تففتفدل قورتهعفدل، تدت                          م بة تقو قت  ت  تتع  تت و

                                     فاه   ا تمافج عقفة ورتل ف   ا ل  ت  
                                     تطوير المناهج لتكون مرنة وديناميكية:     8.3

دل                                                                                      ا لل ورتمق ت ورت عقرقعفل قو عتتت فل وراةفلل ورتدا فادهفذت ورلدتر  ورفدق ، م د مت ورمتعدل      ردت      ت ت مت
                                          رت قج م بة تةقعل قففعتتف فل ءةقةة متتفل   ؛                عتذي ورتل فتفل         تعقفة ورت

  ي  ت  قتيت تددج                                                                                          ج ورتةقعددل  ددا ورتعددتذي ورتل فتفددل تتددف  ورت فدد  تدد  ورت فددةوت ورتتاددتة ل  ددا تات دد  ورتعددت ت  
                                                                                               ورتل تفج تج تلففل ورتمتقل ورتل فتا قواتةوتفعفتت ورتفةفو  تت فتعتاب ت  ومتفتعتت ورعلاب ورتات فدل، 

         2221                                                                       اقو    ت تاتقل ورقفةوت مق و ذتتتتتت مق متت ورتعقةوت  ا اقا ورلتل  ع ة، 
                   تدددج تقوعهددل ورتمدددففتت                                                                         تتتبددل مذتفددل تعدددقفة ورتعددتذي ورتةعددل قورففعتتف فدددل  ددا تت دددفج ورتل تددفج قورعددلاب  ق 

                                                                     ل ددت ادد فل ورتبددتل فت ددج تمددففث ورتعددتذي ورتل فتفددل  ادد ل تاددتتة رتاددتل تقوءددف       ،                    ورعففددفة  فت  فددل م  ددة
                            ور فتعدتت، قو ادتفوتل   ق                                                                          عفففة تتل ا  ترتعقةوت ورل تفل قورت عقرقعفل ورمففبل، تبل ور  ت  و  ععت ا، 

                                                    ل ر دتل   ورتفدت  ا قورت ففدا، مفدث فت دج ر عدلاب و ادتفتفة                                     ءت ل   رت  ر  تتف  ذ ا ورتعتذي  ة    ،       ور فئفل
                                                                                              تج ووفقوت ورت عقرقعفل ورمففبل ورتا تات   تا ف  ورتمتقل ورتل فتا  تت فعتاب ومتفتعتته  ورفةففل 

                                                                                              لاقة   ت  ر  تتتفز ورتعتذي ورففعتتف فل  قفةتهت   ت تلزفز و  دفو  قو  ت دتة ردفل ورعدلاب، مفدث تقدف  
   ،                                                                           ل فتفدددل تةعدددل تادددعله    دددت ورتف فدددة ورعقدددف  قمدددل ورتاددد لات قتعدددقفة تهدددتةوت مفتتفدددل تهتدددل          رهددد   فئدددل ت

                                                                                        ورتدددعهي وردددففعتتف ا   فقت دددة   دددت تقدددفف  ورتلة دددل  مادددب،  دددل فة دددز مفءدددت    دددت تعتفدددل ورتهدددتةوت ورتدددا   ق 
                                                                                      فمتتعهت ورعترب رف قج تاتلف و ر تمففتت ورتاتق  فل، اقو    ت ور لفف وو تففتا مق ورتهعا 

                                                                                              ج تعقفة ورتعتذي رت قج تةعل فتف   ت تعفل  فتتج عتت ج تل فتفل عفففة تبل ورتل ف  ورتفتي  ورهعفج       تت   
                     ذد و ورعدق  تدج ورتل دف    ق    ،                                                                         ورد   فعتد   دفج وردتل   ورتق فدف   دا ورف دقل ورفةوادفل قوردتل   و ر تةقعدا  دج  لدف

            ز تددج  ددفةته                     ت قتدج م  ت ددتج، تددت فلددزت                         عه  تددج ورددتل    ددا م  ق ددت                                   ت فتدف  ر عددلاب افددتةوت تل فتفددل تةعددل تت تد
                                 ت ورت ف  ت  ورلةق  ورتت فةة 

                                                                                            ءت ل  رت  ر  تاه  ورتةقعدل  دا ورتعدتذي  دا ف د  وردتل   تدفل ورمفدتة، مفدث فدت  ت دتف  ورتعدتذي  مفدث 
                                                                                             ت قج  ت  ل ر تمففث ورتاتتة  تت فتتتات ت  و متفتعتت ورتهعفل قورتعدقةوت ورل تفدل، تدت فلدزز تدج  دة  

         2218                           رتاتتة رفل وو ةوف  ورععف ،         ورتل   و
                                                    تعدقفة ورتعدتذي رت دقج تةعدل قففعتتف فدل ذدق عدز  ماتادا تدج       دعج      ورقدقل                                قتت فماج  قرك قو ادتةة  رفدك ذدق

                                                ذدد ا ورتعددتذي   تقت ددة   ددت تماددفج ورلت فددل ورتل فتفددل   ق    ،                                          و اددتعت ل رتتع  ددتت ورتاددتق ل  ددا  عددت  ورتل ددف 
دت  دا   دفوف عفدل                                                           دتفة   دت ورت فد  تد  ورتت فدةوت، ق دتفة   دت تقوعهدل ورتمدففتت                                   ماب،  دل تاده  مفء 

                                                   ورتا  ف فقوعههت  ا ورتاتق ل  تهتةوت قتلة ل تتعففة 
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                           ُ   التعميم الهجين والتعمم عن بُعد       8.4
                                ي                                                               م دد   ورتل ددف  ورهعددفج قورددتل    ددج  يلددف تددج و اددتةوتفعفتت ورتل فتفددل ورةئفاددل  ددا ورقددةج ورمددتف  قورلاددةفج، 

           ورتددا مب تددت     19-                      لترتفددل تبددل عتئمددل  ق فددف  ور     مددفوث   وو                              عددقةوت ورت عقرقعفددل ورتتاددتة ل ق           ددا لددل ورت        اددفتت
                      ذ وج ورعتق عتج فق ةوج   ق                                                                           ورمتعل ورتتال  رت عل  تل فتفل تةعل  تفةة   ت ورت ف  ت  ورلةق  و اتبعتئفل  

                                                                             م ق   ت ت ةة رتلزفز ورلت فل ورتل فتفل قءتتج واتتةوةفتهت   ض ورعلة  ج ورلةق  
                التعميم الهجين:  . 1

          فلتتددف ذدد و   ق    ،                                                                                 ورتل ددف  ورهعددفج ذددق تددزفي  ددفج ورددتل   ورتق فددف   ددا ورف ددقل ورفةواددفل قورددتل     ددة و عتةعددت
                                                             ي                       ورعتدددق ج   دددت تقدددفف  عدددز  تدددج ورتمتدددقل ورتل فتدددا  اددد ل مءدددقة ،  فعتدددت فيقدددف  ورعدددز  ولآادددة  دددج عةفدددا 

                                   تل فتفل تةعل مفث فت ج ر عدلاب وردتل                                  فاه  ذ و ووا قب  ا تق فة  فئل     ،                           تع تت ورتل ف  و ر تةقعا
         2221                                                                               ا ورق ت ور   فعتا ه ،  تت فتف  ره  ورق قل  رت ت تفة تل فتفل تتعق ل   وراعفب، 

                                                                                              ممددف مذدد  تزوفددت ورتل ددف  ورهعددفج ذددق ورقددفةة   ددت تلزفددز تفت ددل ورعددلاب،    فتددف  رهدد  ورتاددتة ل ورفلترددل  ددا 
                                                  اا دددا   تدددت فتدددع  ورتل دددف  ورهعدددفج ورتل تدددفج ورقدددفةة   دددت                                       ورف دددقل ورفةوادددفل   دددة و عتةعدددت قورمءدددقة ور

                                                                                      تا دددف  ورتمتدددقل ورتل فتدددا ق ق دددت  متفتعدددتت ورعدددلاب ورفةففدددل، تدددت فادددت ف   دددت تمقفدددا عتدددتئي تل فتفدددل 
      م ءل 
           ُ    التعمم عن بُعد:  . 2

   تدج            ي                                                                            ورتل    ج  يلدف فلتتدف  اد ل  تتدل   دت وادتافو  ورت عقرقعفدت  ف دتل ورتمتدقل ورتل فتدا  ردت ورعدلاب 
                        ت قدا وردفةقو قورتفت دل تد      تدج      رعلاب و     فت ج     ،                                                   ورمتعل  رت قعقفذ   ا ورف قل ورفةوافل ورتق فففل     فقج

                 ي   فتتفز ورتل    ج  يلدف   ق                                     ور ث ورت تاة، قورتع فقتت ورتل فتفل     ق                                      ورتل تفج تج الال تع تت ورتل   و ر تةقعف
                          ورتل دددف  ر عتفددد   ورزذةوعدددا،                                                                   إت تعفدددل ورق دددقل  ردددت ورتل دددف  تدددج م  ت دددتج  دددا ورلدددتر ، تدددت فزفدددف تدددج  دددة  

2219         
                                 ي                                                       ورتةقعددل تددج م ددةز تزوفددت ورددتل    ددج  يلددف، مفددث فت ددج ر عددلاب  فوةة ق ددته  قورفةواددل  ددا ووق ددتت ورتددا    ف  تلدد

                                                                                  تدددت فتدددف  ذددد و ورعتدددق ج ر تل تدددفج وادددتافو  تعتق دددل قوادددلل تدددج ووفقوت ورة تفدددل رتقدددفف  فةقو    ،       تعتاددد ه 
                                                            رتعتدففتت و ر تةقعفدل، قو ات دتةوت   دة و عتةعدت  قتد   رد ، فقوعدك  و  ق                                    تفت  فل، تبل ورففدففقذتت ورتل فتفدل، 

                                                                                       ذدد و ورعتددق ج  لددض ورتمددففتت تبددل ءددةقةة تددق ة  عفددل تمتفددل تقعفددل عفددفة قءددتتج تاددتة ل  لترددل ر عددلاب 
         2219         ورعتة، 

                                     ُ    الفرق بين التعميم الهجين والتعمم عن بُعد:  . 3
                                              ي   تق فددف  قورتل ددف    ددة و عتةعددت، فلتتددف ورددتل    ددج  يلددف                                                  فعتددت فلتتددف ورددتل   ورهعددفج   ددت تددزفي تددج ورتل ددف  ور

                                قتدد  مج  ددلا ووادد ق فج فددق ةوج تةقعددل    ،            رمءددقة ورعاددف       رددت و           فقج ورمتعددل    تددج                          تر تتددل   ددت ورت عقرقعفددت 
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                                                                                          ي   ر علاب قورتل تفج    مج ورتل ف  ورهعفج فلزز ورتفت ل وراا دا  اد ل م  دة،  فعتدت فة دز وردتل    دج  يلدف 
   ل                     ت ورتل ف  ورتاتق

                                                       دور الشراكات بين المؤسسات التعميمية والقطاع التكنولوجي     8.5
                                                                                        دددا لدددل ورتمدددق ت ورة تفدددل ورتدددا فادددهفذت ورلدددتر  م ددد مت ورادددةو تت  دددفج ورتعاادددتت ورتل فتفدددل قورقعدددت  

                           هدد ا وراددةو تت تادده   ددا تعددقفة      ،                                                            ورت عقرددقعا ءددةقةة ماتاددفل رتلزفددز ورتل ددف  قتمقفددا ورتعددقة ورتع ددقب
                                                                             ل تدددج ادددلال تدددق فة ووفقوت قورتدددقوةف ورت عقرقعفددل ورتدددا تادددت ف  دددا تمادددفج عدددقفة ورتل دددف ،                 ورلت فددل ورتل فتفددد

         2218                                                                                قتاهفل ورق قل  رت ورتلة ل، قتلزفز ورتهتةوت ورتع ق ل  ا اقا ورلتل ورمففث  ورافف، 
                                                                                             تعدددقفة ورتعدددتذي ورتل فتفدددل: تاددده  ورادددةو تت  دددفج ورقعدددت  ورتل فتدددا قورت عقردددقعا  دددا تمدددففث ورتعدددتذي 1

                                                     ترتعااتت ورت عقرقعفل تات ف  دا  فادتل ورتقعفدتت ورمففبدل      ،                                        ورفةوافل قعل هت تتقو قل ت  تتع  تت ورل ة
                                                                        ور ةتعدل، قتقعفدتت وردتل   و ر تةقعدا  دا ورتعدتذي ورفةوادفل، تدت فلدزز تدج  فدت ة   ق                      تبل ور  ت  و  ععت ا، 

                                              تددت تادده  ذدد ا وراددةو تت  ددا ت ددتف  مفقوت تل فتفددل    ،                                        ورعددلاب قفعل هدد  تاددتلففج راددقا ورلتددل ورتتعددقة
                                             تفت  فل تعلل  ت فل ورتل ف  م بة ع  ت  ر علاب 

                                                  وراددددةو تت فقة و تمقةف ددددت  دددا تددددفةفب ورتل تددددفج قتزقفددددفذ       عف                                        ورتدددفةفب قورتعددددقفة ورتهعددددا ر تل تدددفج: تدددد 2
         تادده  ذددد ا   ق    ،              فددل ورتل فتفدددل                                                                       ترتهددتةوت ورة تفددل ورءدددةقةفل  اددتافو  ووفقوت ورت عقرقعفددل ورمففبدددل  ددا ورلت 

                                                                                         ورادددةو تت  دددا تمادددفج  فدددت ة ورتل تدددفج تدددج ادددلال وردددفقةوت ورتفةف فدددل ققة  ورلتدددل ورتدددا تقدددفتهت ورادددة تت 
                                                   ذدد و ورتددفةفب فتددف  ر تل تددفج واددتافو  ورت عقرقعفددت  ادد ل   ق    ،                                          ورت عقرقعفددل  ترتلددتقج تدد  ورتعااددتت ورتل فتفددل

              ورتقف  ر علاب                                               لتل  ا ورتفةفو، ق ترتترا تمافج عقفة ورتل ف  
                                                                                                   تق فة ور عفدل ورتمتفدل ورت عقرقعفدل: تاده  ورادةو تت  دفج ورتعاادتت ورتل فتفدل قورادة تت ورت عقرقعفدل  دا  3

                               فاددتل  ردد  تعهفددز ورف ددقل ورفةواددفل       ، مفددث                                                          تددق فة ور عفددل ورتمتفددل ورلازتددل رددف   ورتمددقل ورة تددا  ددا ورتل ددف 
    ذددد ا   ق    ،                                      ووردددقوح ور  فدددل، قتع دددتت وردددتل   و ر تةقعدددا  ق                                                عمددفث ووفقوت ورت عقرقعفدددل تبدددل معهدددزة ور ت فدددقتة، 

                                                                                             وراددةو تت تادده   ددا اددف ورفعددقة ورت عقرقعفددل  ددفج ورتعااددتت ورتل فتفددل قتددق ة ر عددلاب  فئددل تل فتفددل مففبددل 
                                             تتف  ره  و اتفتفة ورق قل تج ورتقوةف ورة تفل 

                          عددت  ورت عقردقعا ر لتددل تل ددت                                                                       تلزفدز ور مددث قورتعدقفة: تتددف  ورادةو تت ورفة ددل ر تعااددتت ورتل فتفدل قورق 4
                 ذد و ورتلدتقج فاده    ق    ،                                                                           ا تعقفة وو مدتث ورل تفدل ورتدا تة دز   دت تمادفج وادتافو  ورت عقرقعفدت  دا ورتل دف 

                                                                                        دددا و ت دددتة م دددقل عففدددفة ر تمدددففتت ورتدددا فقوعههدددت ورتل دددف  ورتق فدددف ، تبدددل ءدددل  ورتفت دددل  دددفج ورعدددلاب 
                                            زز ورادددةو تت وو مدددتث ورتتل قدددل  تم فدددل ور فتعدددتت        تدددت تلددد   ،                                       قورتل تدددفج مق تمفقففدددل ورق دددقل  ردددت ورتدددقوةف

         2222                                                       ورتل فتفل، تت فات ف   ت تمافج ووفو  وو تففتا  ورلتف ا، 
                 تت ورت عقرقعفل  و                                                                                 تت فج ورعلاب قو  فوفذ  راقا ورلتل: فات ف ورتلتقج  فج ورتعااتت ورتل فتفل قوراة  5

             تددج اددلال تددق فة   ق                            عقعهددت ر ععددتح  ددا اددقا ورلتددل                                                     ددا تزقفددف ورعددلاب  ترتهددتةوت ورتقعفددل ورمففبددل ورتددا فمتت
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      تم فدل   ق                                                                                   ورتفةفب ورلت دا قورتادتةف  ورتادتة ل، فم دل ورعدلاب   دت  دة  رتعدقفة تهدتةوته   دا ور ةتعدل، 
                                                                   ذ و ورتلتقج فاه   ا تق فدل ورفعدقة  دفج ورتل دف  وو دتففتا قتتع  دتت ادقا   ق                                 ور فتعتت، قورت عقرقعفت ورتترفل  

                       ورلتل ورتت فةة  اة ل  
  :            دراسة حالة     6 8

                                       تطوير التعميم في إحدى الجامعات العربية    في                                       دراسة حالة بعنوان: تأثير التحول الرقمي   . 1
                                   ج ورتمدففتت ورتدا تقوعدك ورتمدقل     2222                                                        ا ذ ا ورفةوال، تتمفث ورتففز، اقرل  عت   ف ولله قزتلاعذت  

                                                            تدد  ورتة فددز   ددت تعة ددل  مددفل ورعتتلددتت ورلة فددل ورتددا  تتددت  تعففدد         ، ق ددف                          ورة تددا  ددا ورتددفوةو وراددلقففل
                                                                                         واددددتةوتفعفل ورتمددددقل ورة تددددا  ددددا ورتل ددددف   هددددف  تماددددفج عددددقفة ورلت فددددل ورتل فتفددددل قتلزفددددز  فددددت ة ورعددددلاب 

                                             ورتمدددففتت ورتدددا قوعهتهدددت ورعتتلدددل، قورعتدددتئي ورتدددا   ق                       ادددععت   اعدددقوت ورتعففددد ،   ق    ،                     قورتل تدددفج   دددت مدددف ادددقو 
                     فا ورتقعفتت ورة تفل              تمققت  لف تع 

                                                                                            تتت عتتلل ورت   القف  ا ورتت  دل ورلة فدل ورادلقففل  دإعلاا ت دتفةة ر تمدقل ورة تدا  دا ورتل دف   دا      قف 
                                                                                ة ددزت ذدد ا ورت ددتفةة   ددت فتددي ورت عقرقعفددت  ددا ورلت فددل ورتل فتفددل تددج اددلال واددتافو  مفقوت   ق         2218     ددت  

                                        تدددق فة ت دددتفة تل فتفدددل تفتقمدددل   دددة و عتةعدددت،                                               قتع دددتت وردددتل   و ر تةقعدددا تبدددل علدددت    دددلا   دددقةف  ق 
                                                          ت ءت ل  رت  عات    قل فةوافل   فل تعهزة  عمفث ورتقعفتت 

               اعقوت ورتعفف :  -
                                                                                          ور عفدددل ورتمتفدددل ورت عقرقعفدددل:  تتدددت ورعتتلدددل  تمدددففث اددد  تت و عتةعدددت قتدددق فة معهدددزة  ت فدددقتة تتعدددقةة   -

                                                قتلتتل تزقفة  ت عقرقعفت مففبل  ا عتف  ور  فتت  
                                                                                           ورتددفةفب ورتاددتتة ر تل تددفج: تدد  تددق فة قة   تددل قفقةوت تفةف فددل ر تل تددفج رتلددةففه   تاددتافو  مفقوت   -

                                                                      ورتل   و ر تةقعا ق فففل تقلف  ورت عقرقعفت  ا تفةفو ورتقةةوت ورفةوافل 
  ج                                                                                         عددلاا تع ددل تل فتفددل تت تت ددل: تدد  و تتددتف علددت   فوةة ورددتل     ددلا   ددقةف   علددت  ةاددتا ر تقو ددل  ددف  -

عدةو  و ات دتةوت                                                                                                ورعلاب قورتل تفج، تت متتح تقفف  ورتمتءدةوت  دج  لدف،  ت ءدت ل  ردت تقدفف  ورقوع دتت قو 
               ة و عتةعت 

                               ورتمففتت ورتا قوعهتهت ورعتتلل:  -
                                                                                           ءل  ور عفل ورتمتفل  ا ور فوفدل: قوعهدت ورعتتلدل  دا  فوفدل ورتعففد  تمدففتت تتل دا  لدف  عتذزفدل  لدض   -

                                                  رف قل ور  فل، ق ف  تقو ة معهزة مففبل رعتف  ورعلاب                  ور  فتت  اتافو  و
                                                                                            تقتقتل ورت ففة:  تعت ذعت  تقتقتل تج  لض ورتل تفج قورعلاب ور فج و تتفقو   ت وواترفب ورتق فففدل   -

                                                              ت   ب ووتة ق ت ت رتفةف ه    ت واتافو  ورت عقرقعفت ورعفففة  ا ل  لتتل      تع        قف    ،           ا ورتل ف 
               عتتئي ورفةوال:    -
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                               ي                                  اددهتت ورف ددقل ور  فددل قورددتل    ددج  يلددف  ددا تماددفج تفت ددل ورعددلاب تدد  ورتددقوف  م                    تماددفج عددقفة ورتل ددف :     -
                                    ت                  ورفةوافل قزفتفة تاتقل ورتاتة ل ورفلتترل  ا ورتمتءةوت  

                                                                                    زفددتفة عادد ل ورععددتح: ملهددةت و م ددت وت مج عادد ل ععددتح ورعددلاب وةتفلددت  لددف تع فددا تقعفددتت ورددتل     -
                                                                  ت ورتددا تتع ددب تفددت لا  ت تاددة و تدد  ورتقعفددتت ورمففبددل تبددل ورهعفاددل ق  ددق             ددا ورتا  ددت        اددفتت        ورة تددا، 
         ورمتاقب 

                                                                                         تعقفة تهتةوت ورعلاب ورة تفدل: ادت فت ذد ا ورت دتفةة  دا تعدقفة ورتهدتةوت ورتقعفدل ر عدلاب، تدت عل هد    -
                                                                   م بة عتذزفل راقا ورلتل ورتتعقة ور   فتع ب تهتةوت ت عقرقعفل تتقفتل 

                                                                         ت د  ادلقف مج ورتمدقل ورة تدا  دا ورتل دف  فت دج مج فدعف   ردت تمادفج عدقفة ورتل دف                      مب تت تعة ل عتتلدل ور
                                                           قتددد  مج ورعتتلدددل قوعهدددت  لدددض ورتمدددففتت  دددا ور فوفدددل    مج ورتدددفةفب    ،                               قزفدددتفة  ت  فدددل ورلت فدددل ورتل فتفدددل

                                                                       ورتاتتة قورف   ورت عقرقعا ات ف  ا تعتقز ذ ا ورلق تت قتمقفا ععتح ت تقو 
                                               تجربة جامعة القاهرة في تطبيق التعميم الإلكتروني                     دراسة حالة بعنوان:   . 2

                             تتع  ددتت قا ددتا تعددقفة مفو      2222                                                         فاددتلةض  ادد ا، عددقة ورددففج قزتف ددك ورلتف ددا، ةواددف  ددتز  ورهقفددل  
      تتددت     مفددث                                                                              ورعتتلددتت ورلة فددل  ددا لددل ورددتل   و ر تةقعددا   ددا  عددتة تاددت ا تعددقفة ورتل ددف   ددا ت ددة، 

       ، ق ددف    2219                                                  و ر تةقعددا  عددز  تددج اعتهددت ر تمددقل ورة تددا تعدد   ددت                                  عتتلددل ورقددتذةة  تع فددا علددت  ورتل ددف
                                                                                                تعت ذ ا ورت دتفةة تهدف   ردت تلزفدز وادتافو  ورت عقرقعفدت  دا ورلت فدل ورتل فتفدل، قتعدقفة تهدتةوت ورعدلاب 

           ة ورتفةفو  ع                                                                 ورت عقرقعفل،  ت ءت ل  رت زفتفة  لترفل ورتفت ل  فج ورعلاب قم ءت  ذف
               اعقوت ورتعفف :  -
                                                                                            عات  تع ل تل فتفل تت تت ل: ت  تعقفة تع ل عتتلل ورقتذةة ر تل ف  و ر تةقعا، ورتا اتمت ر علاب   -

                                                                                        ترتاددعفل  ددا ورددفقةوت، ورق ددقل  رددت ورتددقوف ورفةواددفل، قمءددقة ورتمتءددةوت   ددة و عتةعددت   تددت ق ددةت 
عةو  ورعقتاتت                                                    ورتع ل  فئل تفت  فل رعةح ووائ ل قو 

                      ة ورتددفةفو   ددت واددتافو   ع                                        و: تدد  تعلددف  فقةوت تفةف فددل ت بفددل و ءددت  ذفدد        ة ورتددفةف ع              تددفةفب م ءددت  ذفدد  -
                                                                                       ت   ورتع ل و ر تةقعفل قتقلف  ووفقوت ورتل فتفل ورة تفل، رءتتج تقفف  تمتقل تل فتا تت تتل ق لتتل 

                                                                                            تماددفج ور عفددل ورتمتفددل ورتقعفددل:  تتددت ورعتتلددل  تلزفددز ور عفددل ورتمتفددل ورة تفددل تددج اددلال تماددفج ادد  تت   -
                                         ة ورتدددفةفو رءدددتتج اددددهقرل ورق دددقل  ردددت ورتددددقوةف  ع                                          و عتةعدددت قتدددق فة معهدددزة مففبددددل ر عدددلاب قم ءدددت  ذفدددد

                       ورتل فتفل   ة و عتةعت 
                               ورتمففتت ورتا قوعهتهت ورعتتلل:  -
                          ورتعدتعا ورعتئفدل   دلق ل  دا      دا           لض ورعدلاب          رقف قوعك                                      عق  ورتعهفزوت ورتقعفل رفل  لض ورعلاب:   -

                                ت                        وراة ل مق ووعهزة ورمففبل، تت مبتة   ت تعة ته  ورتل فتفل                          ورق قل  رت و عتةعت  ترا
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                          دلق تت  دا وادتافو  ووفقوت     ه                                                             ورت ف  ت  ماترفب وردتل   ورعففدفة: ة د  تدفةفب ورتل تدفج قوعدك  لءد  -
                                     ا ورتةومل ووقرت تج تع فا ور ةعتتي         افتت                                               ورة تفل ورعفففة قورتفت ل ت  ورعلاب   ة و عتةعت، 

         ورعتتئي:  -
                                                                                             زفتفة ورتاتة ل قورتفت ل: اتذ  ورتل ف  و ر تةقعا  ا زفتفة تفت ل ورعلاب ت  ورتمتقل ورفةواا، مفدث   -

                                                                                       واتعت  ورعلاب ورق قل  رت ورتمتءةوت قورفةقو  ا م  ق ت، تت متتح ره  تةقعل م  ة  ا ورتل   
                    ف تماج  ا ل ت مدقل                                                                     تمافج ووفو  وو تففتا: ملهةت تقتةفة ورعتتلل مج ووفو  وو تففتا ر علاب  -

                                                            ددا ورتا  ددتت ورل تفددل عتفعددل رتددق فة ت ددتفة تل فتفددل  ءددت فل ق ددة          اددفتت                       ددا ورلففددف تددج ور  فددتت، 
               تةوعلل ورفةقو 

                                                                                        تلزفددز تهددتةوت ورعددلاب ورة تفددل: و تاددب ورعددلاب تهددتةوت تقعفددل عففددفة تةت عددل  ددترتل   و ر تةقعددا، تددت   -
                                       فتع ب  رتتت ت قوال ت  ترت عقرقعفت                                         عل ه  م بة واتلفوف و رفاقل اقا ورلتل ور 

                                                                                     ي         تعة ددل عتتلددل ورقددتذةة  ددا تع فددا ورتل ددف  و ر تةقعددا مب تددت مج واددتافو  ورت عقرقعفددت فت ددج مج فيمددفث عق ددل 
                              ترتددفةفب ورتاددتتة قتماددفج ور عفددل                                                                   عق فددل  ددا ورلت فددل ورتل فتفددل،   ددت ورددة   تددج ورتمددففتت ورتددا قوعهتهددت  

                          اهتت  ا ععتح ذ ا ورتعة ل  م          تافل ورتا                            ورتمتفل  تعت تج ورلقوتل ووا
                                            التحديات والقيود في تطوير التعميم الإلكتروني     8.7

                                                                                               ددت ورددة   تددج ورفقوئددف ور  فددةة ورتددا فقددفتهت ورتل ددف  و ر تةقعددا اددقو  تددج مفددث ورتةقعددل مق تقاددف  ععددتا 
    ذد ا   ق    ،           ت   ل  تتدل ق لتدتل                                                      ج ذعت  ورلففف تج ورتمففتت قورقفدقف ورتدا تقوعدك تع فقدك  اد   إ                    ورق قل  رت ورتل ف ، 

                                                                                                ورتمددففتت تل ددو ورقو دد  ورتلقددف وردد   تقوعهددك ورتعااددتت ورتل فتفددل  ددا و تتددتف ورت عقرقعفددت ورمففبددل قفتعهددت 
                       م ةز ورتمففتت قورقفقف:     عتا       ق فتت ف   ،                   ت  ورتل ف  ورتق فف 

                 ورتدا تقوعدك تع فدا                                                                                      ور عفل ورتمتفل ورتقعفل: فلف عقد  ور عفدل ورتمتفدل ورتقعفدل ورتتعدقةة تدج م دةز ورتمدففتت  1
                                            قددف ت ددقج ادد  تت و عتةعددت ءددلففل مق  فددة تتتمددل  ددا                                                 ورتل ددف  و ر تةقعددا  ددا ورلففددف تددج ورددفقل ورعتتفددل، 

         ت ءت ل    ،                                                                               ت    لض ورتعتعا، تت فلفا  فةة ورعلاب   ت ورق قل  رت ورفةقو و ر تةقعفل قورتاتة ل ورفلتترل
                                              فاد ل  فدف و   فدة و   دت تع فدا ورتل دف  و ر تةقعدا                                        لف  تدق ة ووعهدزة ورمففبدل ردفل عتفد  ورعدلاب            رت  ر  

         2216                 ا ل اتتل  ففب، 
                                                                                             عقدد  ورتددفةفب قورتهددتةوت ورتقعفددل: فلتتددف ععددتح ورتل ددف  و ر تةقعددا   ددت  ددفةة ورتل تددفج قورعددلاب   ددت  2

  ج                                    قت   رد  فقوعدك  بفدة تدج ورتل تدف    2222                                                       ورتلتتل ت  ووفقوت قورتع تت ورتل فتفل ورة تفل  ورمافعا، 
                                                                                           دددلق تت  دددا وادددتافو  ورت عقرقعفدددت  اددد ل  لدددتل علدددة و رق دددل ورتدددفةفب مق ورا دددةة  دددا ورتلتتدددل تددد  ووعلتدددل 

ت  ف فقوعهقج تادت ل  دا ورت فد  تد  معتدتع وردتل   ورعففدفة، تدت    ،                    ورتل فتفل و ر تةقعفل                                                                            تت مج ورعلاب مفء 
              عقفة ورتل ف       ا     فعبة 
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                                           ت وو تففتفددل  ددف ت ددقج تقتقتددل ر ت ففددة قورتمددقل  آ        فددل قورهفدد                                            تقتقتددل ورت ففددة:  بفددة تددج ورتعااددتت ورتل فت 3
                                                                  ددا ورتعتتلددتت ورتددا تلددقفت   ددت وواددترفب ورتل فتفددل ورتق فففددل  ورز  ددا،         اددفتت                       عمددق ورتل ددف  و ر تةقعددا، 

                                                                                ذ ا ورتقتقتل  دف تع د  تدج ورادق  تدج  قدفوج ورتفت دل وراا دا  دفج ورعدلاب قورتل تدفج مق تدج   ق           2221
             ي                             ورتل ف   ج  يلف  ا تمقفا ووذفو  ورتل فتفل                    ورتا ف   ا  لترفل

                                                  عقدد  ورتفت ددل ور اددة  ورت تاددة  ددفج ورعددلاب قورتل تددفج تددج    ف                                       ورتفت ددل ور اددة  قورددتل   و عتتددت ا: فلدد 4
                                        مفدث فلدف ورتقو دل ورفدقة  قعه دت رقعدك     2219                                                      م ةز ورقفقف ورتدا تفةءدهت علد  ورتل دف  و ر تةقعدا  ورفدةو، 

                                                                        فدل ورتل فتفدل، ات دل  دا تةومدل ورتل دف  وواتادفل، قورتدا تلدزز وردتل   و عتتددت ا                         ع دة و ماتادف ت  دا ورلت 
             عدددقفة ورتل دددف       دددا                                    دددف  تدددق ة ذددد و ورتفت دددل  دددف فدددعبة اددد   ت   ق                                       قتادددت ف  دددا  عدددت  تهدددتةوت ورتفت دددل وراا دددا  

                                     قتعقفة ورتهتةوت و عتتت فل رفل ورعلاب 
                                               . النتائج والتوصيات في تطوير التعميم الإلكتروني 9

                                                                                            عتتا و  تتتف   ت ورت عقرقعفت  ا تات   عقوعب ورمفتة، م    ورتل ف  و ر تةقعا عز  و ماتادف ت تدج     ت  ت
                                                                      قعتفعددل رتع فددا ورتل ددف  و ر تةقعددا  ددا ورلففددف تددج ورتعااددتت ورتل فتفددل، لهددةت    ،                      ورعلدت  ورتل فتددا ورمددففث

                            ا ورعتدتئي، فت دج تقدفف   دفف                                                                    تعتق ل تج ورعتتئي ورتدا تل دو  فعت فدتت قاد  فتت ذد و ورتمدقل  عدت     دت ذد
            ا ل م ءل          قتعقفةا                                      تج ورتق فتت رتمافج ورتل ف  و ر تةقعا

         النتائج:     1.9
      تات        ا                                                                                           لف تع فا ورتل ف  و ر تةقعا  ا ورلففف تج ورتعااتت ورتل فتفل ملهةت ورعتتئي تعبفة و ت مقل ت 

                                       ف   ة  ورق قل  رت ورتل ف  قتمقفا تةقعل                                   قف ماه  ورتل ف  و ر تةقعا  ا تقا   ،                       عقوعب ورلت فل ورتل فتفل
                   ددةزت تمددففتت تتل ددا      قددف         قتدد   ردد     ،                                                          م  ددة ر عددلاب قورتل تددفج، تدد  تعددقفة ورتهددتةوت ورتقعفددل رددفل ورعتفدد 

                                                                                              تفتقت عقفة ورتل ف ، ق لق ل ورمفتل   ت ورتفت ل و عتتت ا  فج ورعلاب قورتل تفج تل و ذ ا ورعتتئي 
                                                              قفة تهتةوت ورتل تفج، قءتتج عدقفة ورتل دف  و ر تةقعدا رءدتتج ععتمدك                                ءةقةة تلزفز ور عفل ورتمتفل، قتع

           قواتفوتتك 
                                                                                             تمافج ورق قل  رت ورتل ف : ورتل ف  و ر تةقعا متتح ر لففف تج ورعلاب ورد فج فقوعهدقج  دلق تت  دا  1

      تعدتعا                     ذ و فاتل ورعلاب تج ور  ق    ،                                                                ورق قل  رت ورتعااتت ورتل فتفل ورتق فففل  ة ل  ر م قل   ت ورتل ف 
                                                                                   ورعتئفل مق ور فج رففه  تاعقرفتت وعتتت فل مق تهعفل تتعله  تج مءقة ورف قل ورتق فففل 

          قددف  ددتة   ،                                                                                    زفددتفة ورتةقعددل  ددا ورددتل  : متددتح ورتل ددف  و ر تةقعددا ر عددلاب تةقعددل   فددةة  ددا تعلددف  ق ددته  2
                قفتددف  رهددد  تعلدددف                                                                            إت ددتج ورعدددلاب ورددتل    دددا م  ق ددت قتدددج م  ت ددتج، تدددت فلددزز تدددج تعددة ته  ورتل فتفدددل

                                               مفتته  ورتل فتفل  تت فتعتاب ت  لةق ه  وراا فل 
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                                                                                               تعقفة ورتهدتةوت ورتقعفدل ردفل ورعدلاب قورتل تدفج: وادتافو  ورتع دتت و ر تةقعفدل قووفقوت ورت عقرقعفدل  3
                                            ذ و ورتعقة ماه   دا علدل ورعدلاب م بدة وادتلفوف و   ق    ،                                             ات ف   ت تعقفة تهتةوت ورعلاب قورتل تفج ورتقعفل

                                                          رتتع  تت اقا ورلتل ورمففث ور   فتع ب تهتةوت تقعفل تتقفتل 
                                                                                                  تفددتقت ورعددقفة ورتل فتفددل:   ددت ورددة   تددج ورفقوئددف ور  فددةة ورتددا ع  هددت ورتل ددف  و ر تةقعددا،    مج ذعددت   4

ددت  ددترا   دد   ،                                                           تفتقت ددت ت مقل ددت  ددا عددقفة ورتل ددف  وردد   فددت  تقففتددك   ددة و عتةعددت                                 لض ورتعااددتت  ددفتت تل فت 
                                ولآادددة فقوعدددك تمدددففتت  دددا ءدددتتج تقدددفف      هت                                           ة   دددة تع دددتت  ر تةقعفدددل تتعدددقةة،  دددا مدددفج مج  لءددد     ورعدددقف

                                     تاتقل تل فتا تات ك ر تل ف  ورتق فف  
             ج ذعت    ق ت    إ                                                                                    ورتفت ل و عتتت ا قورتل   و عتتت ا: ة   مج ورتل ف  و ر تةقعا فق ة مفقوت ر تفت ل،  5

      تعدددقفة      دددا                                      تادددة  ددفج ورعدددلاب قورتل تدددفج، تدددت  ددف فدددعبة                                       تددج مج فق دددل تدددج  ددة  ورتقو دددل و عتتدددت ا ورت
                                               ورتهتةوت و عتتت فل قورتقو ل ورفلتل  فج وو ةوف 

          التوصيات:     2.9
                                                                                        ددا ءددق  ورعتددتئي ورتاتا  ددل تددج تع فددا ورتل ددف  و ر تةقعددا، لهددةت ورلففددف تددج ورعقوعددب ورتددا تتع ددب 

                                           فتت تهف   رت تلزفز ور عفل ورتمتفل ورتقعفدل،      ترتق      ،                                                  تمافع ت رءتتج  لترفل قواتفوتل ذ و ورعتع تج ورتل ف 
                                                                                           قتددق فة ورتددفةفب ورتاددتتة ر تل تددفج، قءددتتج عددقفة ورتل ددف  ورتقددف    ددة و عتةعددت   تددت تددف ق  رددت تلزفددز 
                                                                                              ورتفت ل و عتتت ا  فج ورعلاب، قتاعف  واتافو  عتت ج ورتل   ورتفتي  ورهعفج ، قتقدفف  وردف   ورتعتادب 

                                                           تع فا ذ ا ورتق فتت فت دج مج فاده   دا تعدقفة ورتل دف  و ر تةقعدا   ق    ،   ت ل                       ر علاب  ق  و متفتعتت ورا
              ت                                 قعل ك مفوة  لتترل رتمقفا مذفو  ورتل ف  ورتلت ة 

                                                                                                 تلزفددز ور عفددل ورتمتفددل ورتقعفددل: رءددتتج ععددتح ورتل ددف  و ر تةقعددا تددج ورءددةقة  تددق فة  عفددل تمتفددل تقعفددل  1
        فعدب   دت                                       متاقب تتقفتدل  دا ورتعاادتت ورتل فتفدل                                                قفل تاتل ا  تت  عتةعت اةفلل قتاتقةة، قمعهزة 

                                                                                                ورم قتدتت قورتعااددتت ورتل فتفددل و ادتبتتة  ددا تماددفج ور عفدل ورتمتفددل رت  فددل ومتفتعدتت ورتل ددف  و ر تةقعددا 
           ورتتزوففة 

                                                                                                تددفةفب ورتل تددفج   ددت واددتافو  ورت عقرقعفددت: فع  ددا تقددفف   ددةوتي تفةف فددل تاددتتةة ر تل تددفج   ددت  فففددل  2
                                       ورتددفةفب   ددت واددتافو  ورتع ددتت ورتل فتفددل    دا         ذدد و رددفو   ق    ،                                   ووفقوت ورتل فتفددل و ر تةقعفددل  فت  فددل         وادتافو 
ت     ماب                                                         فففل ت تف  ورفةقو ورتفت  فل قتقفف  ورعلاب   ة و عتةعت     ا             ،  ل مفء 

                                                                                             ءتتج عقفة ورتل ف  و ر تةقعا: تمتتج ورتعااتت ورتل فتفل  ردت تعدقفة تلدتففة تمدففة رءدتتج عدقفة 3
                                                                          فت ج  ر  تج الال و تتتف تلتففة تقفف   دتةتل تءدتج مج ورتل دف  ورد   فدت  تقففتدك   ق    ،                 ورتل ف  و ر تةقعا

                                      فعددددب مفءددددت  تددددق فة تقففتددددتت فقةفددددل ر تع ددددتت      ،                                                 ددددة و عتةعددددت فلددددتفل مق فتفددددقا   ددددت ورتل ددددف  ورتق فددددف 
                              و ر تةقعفل قورتمتقل ورتل فتا 



                         عبد العاطي امحمد الدرويش 
 

 لمعموم التربوية والنفسيةة جامعة الزاوية      مجم  
 https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJEPS 422 م2024يونيو – الثانيالعدد  -المجمد الثالث عشر

 

                                               تدددج ورءدددةقة  تادددعف  ورتفت دددل و عتتدددت ا قورتلدددتقج  دددفج                                       تلزفدددز ورتفت دددل و عتتدددت ا  دددفج ورعدددلاب:  4
                                                                                     ورعدددلاب  دددا ور فئدددل و ر تةقعفدددل تدددج ادددلال ووعادددعل ورعتت فدددل   دددة و عتةعدددت، تبدددل ورتادددتةف  ورتادددتة ل 

    ت                                                                     فعب تعقفة مفقوت تفت  فل تاع  ورعلاب   ت ورتاتة ل قورتقو ل ت   لءه   لء     ،               قورعقتاتت ورمفل
                                                                و متفتعددددتت ورات ددددل: فع  ددددا تددددق فة ورددددف   ورتعتاددددب ر عددددلاب  ق  و متفتعددددتت                   ف دددد  ورعددددلاب  ق   5

                                                                                       ورات ددل  ددا ورتل ددف  و ر تةقعددا تددج اددلال تعددقفة تع ددتت تل فتفددل تتقو ددا تدد  تتع  ددتته ،  تددت  ددا  ردد  
                         ووفقوت ور  ةفل قوراتلفل 

                         رتل دف  ورتق فدف   دا عتدق ج                                                                           تاعف  ورتل   ورتفتي  ورهعفج : تج ورتففدف ورعتد   دفج ورتل دف  و ر تةقعدا قو 6
                                       ي                                   ذ و ورعتدق ج فعتد   دفج  قوئدف ورتل دف   دج  يلدف قورتل دف  قعهدت  رقعدك، تدت فلدزز تدج   ق                        ورتل   ورتفتي  ورهعفج  

                                                  تعة ل ورعترب قفءتج واتفتفتك ورق قل تج  لا ورعتعفج 
           . الخاتمة:  10

                          مقل ورلتر  م    تدج ورقوءد                                                                      ت  تزوفف و  تتتف   ت ورتل ف  و ر تةقعا  ا تات   ورتعااتت ورتل فتفل
                                                                                               مج ذ و ورعتع ورتل فتا فمتل  ا عفتتك  ت تعفتت ذتئ ل رتلزفز تةقعدل ورتل دف  قتقادف  ععدتا ورق دقل  ردت 

                                                                                  قت   ر   إج تع فا ورتل ف  و ر تةقعا   دت ععدتا قواد  ففدةض تمدففتت تتلدففة تتع دب عهدقف و    ،       ورتلة ل
                                                  ورتل فتفل رءتتج واتتةوةفل ورعقفة قتمقفا ورفلترفل                                             ت بفل رتمافج ور عفل ورتمتفل قتفةفب ور قوفة

                                                                                             ددا اتددت  ذدد ا ورفةواددل مددقل ورتل ددف  و ر تةقعددا، فتءدد  مج ورتمددقل ورة تددا  ددا ورتل ددف  فتبددل  ة ددل قو ددفة 
                                                قتد   رد   دإج ععدتح ذد و ورتمدقل فتع دب تقوعهدل ورلففدف    ،                                          رتمافج عقفة ورتل ف  قزفتفة  ة  ورق قل  رفدك

       تددج اددلال   ق    ،                                            تددفةفب ورتل تددفج، قءددتتج عددقفة ورتل ددف  و ر تةقعددا  ق                   تر عفددل ورتمتفددل،                       تددج ورتمددففتت ورتتل قددل
                                                                                                    تعفف  ورتق فتت ورتا ت  تقففتهت فت ج ر تعااتت ورتل فتفل تلزفز  فةوتهت  ا تقدفف  تعة دل تل فتفدل تت تت دل 

               ت عقرقعا رءدتتج                                                                                  قاتت ل  ورتاتق ل فتع ب تعت عتفل ت ورلتل ورتاتة   فج ورتعااتت ورتل فتفل قورقعت  ور
                                                                                               مج ت قج عل  ورتل ف  م بة تةقعل قواتعت ل  متفتعتت ووعفتل ورقتفتل، ت  ورتمت لل   ت تلتففة ورعدقفة 

                  قورتتفز ورتل فتا 
                                                                             تج ورته  ر تعااتت ورتل فتفل مج تاتبتة  ا  عت  اةو تت ت  ورقعت تت ورت عقرقعفل                     عت     ت تت ا ا   ق 

                                            تدت مج تعدقفة عتدت ج تل فتفدل ت ت دةة تعتد   دفج    ،                   رتل تفج   ت مف ادقو                              قتقفف  ورف   ورتاتتة ر علاب قو
                                                                                                       ورتل ف  ورتق فف  قورتل ف  و ر تةقعا تج اععك مج فلزز تج تعة ل ورتل   قفزفف تج  لترفدل ورلت فدل ورتل فتفدل  

        قتمادددفعك                                                                          فتبددل ورتل ددف  و ر تةقعددا تاددتق ل ورتل ددف   ددا ورل ددة ورة تددا، قو رتددزو   تعددقفةا                   ددا ورعهتفددل، 
                                                    اف قج ماتا ت رءتتج تل ف  تاتفو  قاتتل رعتف  ورفئتت 
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        ورقتذةة
                                                                       تعدددقفة ورتعدددتذي ورتل فتفدددل  دددا لدددل ورتمدددق ت ورة تفدددل  فوة ورف دددة ورلة دددا:     2219                   ورزفدددتت، ع فدددل    3
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                 ورلة ا: ورقتذةة 
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                                  ل ق  ورتة قفل، عتتلل ورت   القف                                              ورتاتق ل  ا ورتت  ل ورلة فل ورالقففل   تع ل ور
        ل  ددا لددل                                 تعددقفة مفو  ورعتتلددتت ورلة فد      2222                                                  اد ا، عددقة ورددففج، قورلتف دا، ةواددف  ددتز  ورهقفدل  13
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      ،      12     ،     5                               ورتفتقح قورتل   و ر تةقعا، تي                                                        ورا قفل قورقاتئع ورتتلففة  ورتع ل ورف اعفعفل ر تل ف 
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                                                                   ورتمدددففتت ورتدددا تقوعدددك ورتل دددف  و ر تةقعدددا  دددا وردددفقل ورلة فدددل  تع دددل     2222                     ورمادددفعا، تتعدددفة     15
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          ت عقرقعفددت      تع ددل                                                            فقة ور عفددل ورتمتفددل  ددا تماددفج عددقفة ورتل ددف  و ر تةقعددا     2221                   ورز  ددا،  تفددف     16

   19            ورتل ف ،    
                                                                               ور عفل ورتمتفل ر تل ف  و ر تةقعا  ا ورفقل ورعتتفل: ورتمففتت قورفدة   تع دل     2219                  ورفةو، ةتز      17

    3     ،     7                         عقرقعفت ورتل قتتت، تي                   ق  ورمتاقب قت
 
 
 


