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ABSTRACT 
This study aims to explore the requirements for achieving sustainability in faculties of 

education, providing a comprehensive analysis of the factors that enhance environmental, 

economic, and social sustainability in these educational institutions. The research adopts an 

analytical methodology, including a review of existing literature and multiple case studies 

from faculties of education. The focus is on three main aspects: environmental sustainability 

through improving resource efficiency and waste management, economic sustainability by 

ensuring financial stability and effective resource utilization, and social sustainability by 

promoting social equity and enhancing the work and learning environment. The study also 

addresses the challenges faced by faculties of education in achieving sustainability and 

recommends strategic actions to improve performance in environmental, economic, and social 

dimensions. The findings aim to present a framework that contributes to developing policies 

and practices supporting sustainability in faculties of education, ultimately improving 

education quality and ensuring the long-term sustainability of educational institutions.  
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        الممخص:

ً  يهدؼ هذا البحث إلى استكشاؼ متطمبات تحقيؽ الاستدامة في كميػات التربيػةح حيػث يشػمؿ تحمػيمً شػاممً      ً                                                                                  
                           فػي هػذا المسسسػات التعميميػة   (                       الاقتصاديةح والاجتماعية  )                                             لمعوامؿ التي تسهـ في تعزيز الاستدامة البيئية 

                             ودراسػات حالػة متعػددن مػف كميػات                                                             يعتمد البحث عمى منهجية تحميمية تتضمف مراجعة الأدبيػات الحاليػة   و    ح
                                                                              يػتـ التركيػز عمػى ةمةػة جوانػس رئيسػة: الاسػتدامة البيئيػة مػف  ػمؿ تحسػيف كمػا ن اسػت داـ        ح حيث         التربية

دارن النماياتح الاستدامة الاقتصادية مف  مؿ تحقيؽ استدامة مالية وفعالية في است داـ المػواردح                                                                                                      الموارد وا 
                 كما يتناوؿ البحث    ح                                                 تعزيز العدالة الاجتماعية وتحسيف بيئة العمؿ والتعمـ                           والاستدامة الاجتماعية مف  مؿ 

                                       ويوصػي بػرجرا ات اسػتراتيجية لتحسػيف الأدا     ح                                                     التحديات التػي تواجػك كميػات التربيػة فػي تحقيػؽ الاسػتدامة
   أف                                           تسعى نتائج البحث إلى تقديـ إطار عمؿ يمكف  و    ح                                        مف الجوانس البيئية والاقتصادية والاجتماعية         في كؿ  

جرا ات تدعـ تحقيؽ الاستدامة في كميات التربيػةح مػا يسػهـ فػي تحسػيف جػودن                                                                                             يسهـ في تطوير سياسات وا 
 .                                                         التعميـ وضماف استدامة المسسسات التعميمية عمى المدى الطويؿ

 
  .                              ودن التعميـح التنمية المستدامة                   ح التعميـ العاليح ج       التربية                  : الاستدامةح كميات                  الكممات المفتاحية

 
 :       المقدمة

                                                                                                 في ظؿ التحديات البيئية والاجتماعية والاقتصادية المتزايدن التي يواجههػا العػالـ اليػوـح أصػبحت الاسػتدامة 
                                       التعمػػيـ مػػف أهػػـ الأدوات لتحقيػػؽ الاسػػتدامةح    د  يعػػ    إذ           القطاعػػاتح    ً      ً                         ممهومًػػا حيويًػػا يتطمػػس تبنيػػك عبػػر م تمػػؼ 

      كميػػات       إف                                     جهػػة تمػػؾ التحػػديات بمعاليػػة وكمػػا ن.    ً      ً                               دورًا محوريًػػا فػػي إعػػداد الأجيػػاؿ القادمػػة لموا      يػػسدي    حيػػث 
                  ً                                                    فػػي هػػذا السػػياؽح نظػػرًا لػػدورها فػػي تنهيػػؿ المعممػػيف الػػذيف سػػيقوموف بنقػػؿ مبػػاد         رئيسػػة      ركيػػزن       تمةػػؿ         التربيػػة

 .                                            الاستدامة إلى الطمس في مراحؿ التعميـ الم تممة
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ً             تحقيؽ الاستدامة في كميات التربية يتطمس نهجًا شاممً يتضمف تطوير      إف         ً                                البنية التحتيةح وتحسيف المناهج                                           
                   يهػػػػدؼ هػػػػذا البحػػػػث إلػػػػى   و                                                                      الدراسػػػػيةح واعتمػػػػاد ممارسػػػػات إداريػػػػة مسػػػػتدامةح وتعزيػػػػز المشػػػػاركة المجتمعيػػػػة. 

                                                                                    استكشػػاؼ هػػػذا المتطمبػػػات الأساسػػػية وتقػػديـ توصػػػيات عمميػػػة يمكػػػف أف تسػػهـ فػػػي تحسػػػيف الاسػػػتدامة فػػػي 
 .             كميات التربية

                                                      لدراسػػػات السػػػابقة التػػػي تناولػػػت موضػػػوع الاسػػػتدامة فػػػي التعمػػػيـ               عػػػرض الأدبيػػػات وا                   سػػػيتـ فػػػي هػػػذا البحػػػث  و 
                 ن التدريس والطمس  ن                                   مف  مؿ مقابمت واستبانات مع أعضا  هي          وتحميمها                               العاليح كما سيتـ جمع البيانات

                                                                تهػػػدؼ هػػػذا الدراسػػػة إلػػػى تقػػػديـ إطػػػار عممػػػي يمكػػػف اسػػػت دامك كػػػدليؿ لتطػػػوير       وكػػػذا          التربيػػػةح         فػػػي كميػػػات 
                                                                    ً  في المسسسات التعميميةح ما يسهـ في بنا  مستقبؿ أكةر استدامة واستقرارًا.                     استراتيجيات مستدامة

  :           مشكمة البحث
                                                                                              تواجك كميات التربية العديد مف التحديات فػي سػبيؿ تحقيػؽ الاسػتدامةح بمػا فػي ذلػؾ ضػعؼ البنيػة التحتيػةح 

                         اسػػتراتيجيات إداريػػة فعالػػة                                                                     وعػػدـ كمايػػة المنػػاهج الدراسػػية التػػي تتنػػاوؿ موضػػوعات الاسػػتدامةح وعػػدـ وجػػود 
ً                                                   لتحقيػػؽ أهػػداؼ الاسػػتدامة. كمػػا أف هنػػاؾ نقصًػػا فػػي الػػوعي والتماعػػؿ المجتمعػػي مػػع مبػػاد  الاسػػتدامة فػػي                                       

                                                                             يسػػػعى هػػػذا البحػػػث إلػػػى معالجػػػة هػػػذا التحػػػديات مػػػف  ػػػمؿ تحديػػػد المتطمبػػػات الأساسػػػية لتحقيػػػؽ   و    ح       التعمػػػيـ
       الآتية:                                 وتتمةؿ مشكمة الدراسة في التساسلات      يةح     الترب                                             الاستدامة وتقديـ حموؿ عممية لتطبيقها في كميات 

  :     البحث        تساؤلات
                    ن التػػدريس والطػػمس فػػي  ن                                                                       إلػػى أي مػػدى تتػػوفر المعرفػػة بممهػػوـ التنميػػة المسػػتدامة وأهميتهػػا بػػيف أعضػػا  هيػػ

         التربية؟    ات   كمي
             مواردح كما ن         إدارن ال      حيث:           التربية مف     ات                                                       ما هي التحديات التي تواجك تحقيؽ الاستدامة البيئية في كمي  . 2 

دارن النمايات؟                                   است داـ الطاقةح وا 
                                           التربيػة مػف  ػمؿ تحسػيف كمػا ن اسػت داـ المػوارد     ات                                        كيؼ يمكف تحقيؽ الاستدامة الاقتصادية فػي كميػ  .  3 

                      وتطوير مصادر التمويؿ؟
                                                               بيئػػة العمػػؿ والعدالػػة الاجتماعيػػة فػػي تعزيػػز الاسػػتدامة الاجتماعيػػة دا ػػؿ       سديػػك                  مػػا هػػو الػػدور الػػذي ت  .  4 
         التربية؟    ات   كمي
                                                     ي سياسػػات وممارسػػات تػػدعـ تحقيػػؽ الاسػػتدامة بم تمػػؼ أبعادهػػا               التربيػػة لتبن ػػ    ات                    . مػػا مػػدى اسػػتعداد كميػػ 5  

                               البيئية والاقتصادية والاجتماعية؟
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  :     البحث        فرضيات
          ن التػػدريس  ن                                                 هيـ التنميػػة المسػػتدامة ونشػػر الػػوعي بهػػا بػػيف أعضػػا  هيػػ                                المرضػػية الأولػػى: يسػػهـ التعريػػؼ بممػػا

                                 تواجػك كميػات التربيػة تحػديات كبيػرن        ح ولكػف                                                        والطمس في كميات التربية في تعزيز تطبيؽ مباد  الاسػتدامة
                             هنػػاؾ ارتبػػاط إيجػػابي بػػيف تطبيػػؽ  ف                                                         فػػي تطبيػػؽ ممارسػػات الاسػػتدامة بسػػبس نقػػص التمويػػؿ والػػدعـ ا داري 

 .                                                                             ستدامة البيئية في كميات التربية وتحسيف كما ن است داـ الموارد الطبيعية والطاقة          ممارسات الا
                                                                                 : يوجػػػػد تػػػػنةير إيجػػػػابي لتحقيػػػػؽ اسػػػػتدامة ماليػػػػة فػػػػي كميػػػػات التربيػػػػة عمػػػػى تحسػػػػيف جػػػػودن                  المرضػػػػية الةانيػػػػة

 .                        التعميـ وال دمات المقدمة
                                           تسةر بشكؿ مباشػر فػي تعزيػز العدالػة الاجتماعيػة                                                      المرضية الةالةة: الاستدامة الاجتماعية في كميات التربية 

 .         ن التدريس ن                           وبيئة العمؿ لمطمس وأعضا  هي
                  المرضية الرابعة: 

              ًّ                        يعد البحث مهمًّا لأنك يحقؽ النقاط الآتية:  :            أهداف البحث
                                                                                        استكشػػػاؼ متطمبػػػات الاسػػػتدامة البيئيػػػة فػػػي كميػػػات التربيػػػةح مػػػع التركيػػػز عمػػػى كمػػػا ن اسػػػت داـ المػػػوارد   . 1

دارن النمايات        والطاقة   .                وا 
                                                                                             تحميؿ الاستدامة الاقتصادية في كميػات التربيػةح مػف  ػمؿ تقيػيـ كمػا ن إدارن التمويػؿ واسػت داـ المػوارد   . 2

 .       المالية
                                                                                         دراسػػة الاسػػتدامة الاجتماعيػػة دا ػػؿ كميػػات التربيػػة مػػع التركيػػز عمػػى تعزيػػز العدالػػة الاجتماعيػػة وبيئػػة   . 3

 .     العمؿ
 .                                              ربية في تحقيؽ الاستدامة واقتراح حموؿ استراتيجية                                   تحديد التحديات التي تواجك كميات الت  . 4
                                                                   ً                   مقارنػػػػة بػػػػيف الوضػػػػع الحػػػػالي فػػػػي كميػػػػات التربيػػػػة ومتطمبػػػػات تحقيػػػػؽ الاسػػػػتدامة وفقػًػػػا ل بعػػػػاد البيئيػػػػةح   . 5

 .                     الاقتصاديةح والاجتماعية
 .                                                                                تقديـ توصيات عممية لدعـ سياسات الاستدامة في كميات التربية وتحقيؽ الاستدامة الشاممة  . 6

    حث:   الب      أهمية 
                                       ذا أهميػة كبيػرن فػػي ظػؿ التحػديات البيئيػػةح   ”                                        متطمبػػات تحقيػؽ الاسػتدامة فػي كميػػات التربيػة “             يعػد البحػث فػي 

      تحقيػؽ     إلػى                              فػي الوقػت الػذي تسػعى فيػك الػدوؿ    ح                                                   الاقتصاديةح والاجتماعيػة التػي تواجػك المسسسػات التعميميػة
       مػف  ػمؿ   و    ح                     في تعزيز هذا الأهداؼ                                    تصبح الجامعات وكميات التربية محورية  ل                         أهداؼ التنمية المستدامةح 
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                                   ؽ لتطػوير اسػتراتيجيات تػدعـ الاسػتدامة   ائػ                                                          دراسة هذا المتطمبات في كميات التربية يمكف تحديػد أفضػؿ الطر 
 .                عمى م تمؼ الأصعدن

                                      ي ممارسػات اسػتدامة فعالػة تسػهـ فػي تػوفير                                                        كما يسهـ البحث فػي تحسػيف سياسػات التعمػيـ العػالي عبػر تبن ػ
                                                                         تعزيػز العدالػة الاجتماعيػة بػيف الطػمسح وتحقيػؽ كمػا ن ماليػة وبيئيػة فػي المسسسػات   و   ح                  بيئة تعميمية أفضػؿ

 .         التعميمية
       البحث:     حدود 

                                                                                         الزماف: يقتصر البحث عمى دراسة ممارسات الاسػتدامة فػي كميػات التربيػة بجامعػة الزاويػة  ػمؿ العػاـ   . 1
 .    2024-    2023        الدراسي 

                             كمية التربية الزاوية نموذجا         لزاويةح        جامعة ا ب                                     المكاف: يركز البحث عمى كميات التربية   . 2
                                                ن التػػدريس والطػػمس وا داريػػيف فػػي كميػػات التربيػػةح مػػع  ن                                   الطػػمس والموظمػػوف: يقتصػػر عمػػى أعضػػا  هيػػ  . 3

 .                                             التركيز عمى تصوراتهـ وممارساتهـ تجاا الاستدامة
          اعيػةح ضػمف                                                                                المجاؿ: يركز البحث عمى دراسة الأبعاد الةمةة لمسػتدامة: البيئيػةح الاقتصػاديةح والاجتم  . 4

 .                          سياؽ مسسسات التعميـ العالي
  :     البحث         مصطمحات

                                                                                      الاسػػػػتدامة البيئيػػػػة: مجموعػػػػة السياسػػػػات والممارسػػػػات التػػػػي تهػػػػدؼ إلػػػػى الحمػػػػاظ عمػػػػى البيئػػػػة والمػػػػوارد   . 1
دارن النمايات  .                                                   الطبيعيةح مةؿ كما ن است داـ الطاقة وا 

                             بكمػػػا ن لتحقيػػػؽ النمػػػو المسػػػتداـ                                                             الاسػػػتدامة الاقتصػػػادية: قػػػدرن المسسسػػػة عمػػػى اسػػػتةمؿ المػػػوارد الماليػػػة   . 2
 .                                            وتقميؿ التكاليؼ دوف التنةير عمى جودن ال دمات

                                                                                      الاسػتدامة الاجتماعيػػة: ممارسػػات تهػػدؼ إلػػى تحسػػيف العدالػػة الاجتماعيػػةح تعزيػػز المسػػاوان فػػي المػػرص   . 3
 .                                      التعميميةح وتوفير بيئة عمؿ صحية ومحمزن

                                     تساويةح مع احتراـ حقوقهـ واحتياجاتهـ                                                   العدالة الاجتماعية: ضماف حصوؿ جميع الأفراد عمى فرص م  . 4
 .                   في المجتمع التعميمي

                                                                                           التمويػػػؿ المسػػػتداـ: اسػػػتراتيجيات إدارن التمويػػػؿ التػػػي تهػػػدؼ إلػػػى تحسػػػيف اسػػػت داـ المػػػوارد الماليػػػة مػػػع   . 5
 .                              ضماف استدامة المشاريع والبرامج
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  :       السابقة         الدراسات   و                       الإطار النظري لمدراسة
          الاستدامة:      مفهوم 

                                                                                ممهوـ يشير إلى القدرن عمى تمبيػة احتياجػات الحاضػر دوف المسػاس بقػدرن الأجيػاؿ القادمػة      هي:         الاستدامة 
                                                                       تنطػوي الاسػتدامة عمػى تحقيػؽ تػوازف بػيف ةمةػة أبعػاد رئيسػة: البيئػةح والاقتصػادح   و    ح                      عمى تمبية احتياجاتها

 )    2010                              الأمـ المتحدن الجمعية العامةح (        والمجتمع
 :                الاستدامة البيئية . 1

 .                                                                                     دؼ: الحماظ عمى الموارد الطبيعية وحمايتها مف التدهور لضماف بيئة صحية ل جياؿ المستقبمية   اله -   
دارن المػوارد المائيػةح وحمايػػة التنػوع البيولػوجيح وتعزيػػز  -                                                                                                   التطبيػؽ: يشػمؿ تقميػؿ الانبعاةػػات الضػارنح وا 

  (  68    ح ص       2020              ) العمي أحمدح   .                             است داـ مصادر الطاقة المتجددن
 :            مة الاقتصادية      الاستدا . 2

 .                                            ؽ تسهـ في الاستقرار المالي والعدالة الاقتصادية  ائ                                الهدؼ: تحقيؽ النمو الاقتصادي بطر  -   
                                                                                          التطبيؽ: يشمؿ تحسيف الكما ن الاقتصاديةح وتعزيز الابتكارح وضماف التوزيع العادؿ لممػواردح ودعػـ  -   

 .                          الأنشطة الاقتصادية المستدامة
 :                  الاستدامة الاجتماعية . 3

 .                                                                  الهدؼ: تعزيز الرفاهية الاجتماعية وتحقيؽ العدالة الاجتماعية والمساوان -   
                                                                                    التطبيػػؽ: يشػػمؿ تحسػػيف جػػودن الحيػػانح وتعزيػػز التعمػػيـ والرعايػػة الصػػحيةح وضػػماف حقػػوؽ ا نسػػافح  -   

   (   45  ح       2017           اليونيسكو ح  (                      ودعـ المجتمعات المحمية
          الاستدامة:      أهمية 

                                                                         البيئيػة فػي حمايػة المػوارد الطبيعيػة والحػد مػف تػنةيرات التةيػر المنػا ي وتػدهور                       البيئػة: تسػهـ الاسػتدامة  -
 .             النظـ البيئية

 .                                                                                         الاقتصاد: توفر الاستدامة الاقتصادية الأسس المزمة لتحقيؽ النمو المستداـ وتعزيز الاستقرار المالي -
 .                            ا لتحسيف نوعية الحيان لمجميع                                                                ً المجتمع: تعزز الاستدامة الاجتماعية مف المساوان والعدالة وتوفر أساسً  -

                                                                       ي استراتيجيات وممارسات تتسـ بالتكامؿ بيف هذا الأبعاد الةمةةح ما يسهـ في                           يتطمس تحقيؽ الاستدامة تبن  
  (  92   ح ص    2021                       لمتطوير. )هاريس انجيمح                         بنا  مستقبؿ مستداـ قابؿ 
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        العالي:                          أهمية الاستدامة في التعميم 
                                                     لتحقيػؽ التنميػة الشػاممة والمسػتدامةح حيػث تسػهـ فػي تعزيػز        رئيسػا      ً  ي عنصػرًا                              تعد الاستدامة في التعميـ العال

                                                 وتكمف أهمية دمج مباد  الاستدامة في التعميـ العالي    ح                                              دور المسسسات الأكاديمية كقادن لمتةيير ا يجابي
  )                                                                                           فػػي قػػدرتها عمػػى تمبيػػة احتياجػػات الحاضػػر دوف المسػػاس بقػػدرن الأجيػػاؿ القادمػػة عمػػى تمبيػػة احتياجاتهػػا. 

  (  28    ح ص     2019                فاندنبرغ ماري ح 
  :                                                                        وفيما يمي أبرز الجوانس التي تبرز أهمية الاستدامة في مسسسات التعميـ العالي

 :              الأجياؿ القادمة      تطوير  . 1
                                                                                          إعداد قادن المستقبؿ: يسهـ التعميـ العالي في إعداد الطمس ليصبحوا قادن وممارسػيف فػي مجػالاتهـ.  -   

                                                                                       مػػػف  ػػػػمؿ دمػػػػج مبػػػاد  الاسػػػػتدامة فػػػػي المنػػػػاهج الدراسػػػيةح يػػػػتـ تػػػػدريبهـ عمػػػى مواجهػػػػة التحػػػػديات البيئيػػػػة 
 .                                والاجتماعية والاقتصادية المستقبمية

                                                                              عي: يػػػوفر التعمػػػيـ العػػػالي أدوات وممػػػاهيـ لمطػػػمس لمهػػػـ كيميػػػة تػػػنةير القػػػرارات المرديػػػة             التعمػػػيـ الػػػوا -   
 .                           الاستدامة البيئية والاجتماعية    في          والجماعية 

 :                    تعزيز الابتكار والبحث . 0
                                                                               تطػػػوير حمػػػوؿ مسػػػتدامة: يشػػػػجع التعمػػػيـ العػػػالي عمػػػى البحػػػث والابتكػػػار فػػػي المجػػػالات المتعمقػػػػة  -   

 .                                               في إيجاد حموؿ فعالة لمتحديات البيئية والاقتصادية                   بالاستدامةح ما يسهـ 
                                                                                     مشػػػػاريع بحةيػػػػة مسػػػػتدامة: يمكػػػػف لمجامعػػػػات أف تكػػػػوف مراكػػػػز لمبحػػػػث فػػػػي تقنيػػػػات جديػػػػدن واسػػػػتراتيجيات 

 .                                           لمستدامةح ما يدعـ التقدـ العممي والتكنولوجي
 :                           تحسين الأداء البيئي والمؤسسي . 0

                                                     ارسات مستدامة في إدارن الجامعػات والمرافػؽح يمكػف تحسػيف     ي مم                                بنية تحتية مستدامة: مف  مؿ تبن   -   
 .                                     الكما ن الطاقية وتقميؿ التنةير البيئي

                                                                                                إدارن الموارد: يساعد تطبيؽ مباد  الاستدامة في تحسيف إدارن الموارد المالية والموارد الطبيعية دا ػؿ  -   
 .                  المسسسات التعميمية

 :                      تعزيز السمعة الأكاديمية . 2
                                            ً               الجامعات التي تمتػزـ بمبػاد  الاسػتدامة أكةػر جػذبًا لمطػمس وأعضػا     د                   الطمس والموظميف: تع    جذس  -   

 .                                                ن التدريس الذيف يقد روف القيـ البيئية والاجتماعية ن  هي
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                                                                                      التميز الأكاديمي: تسهـ الاستدامة في تعزيػز السػمعة الأكاديميػة مػف  ػمؿ التميػز فػي بػرامج البحػث  -   
 .                   والمشاركة المجتمعية

 :                     دعم التنمية المجتمعية . 2
   ً     ً                                    دورًا نشػطًا فػي المجتمػع مػف  ػمؿ شػراكات ومبػادرات      سدي                                  شػراكات مجتمعيػة: يمكػف لمجامعػات أف تػ -   

 .              ي الوعي البيئي                       تعزز مف الاستدامة وتنم  
                                                                                         التنةير ا يجابي: تسهـ الجامعات فػي تحقيػؽ أهػداؼ التنميػة المسػتدامة مػف  ػمؿ برامجهػا التعميميػة  -   
 .                     ية و دماتها المجتمعية      والبحة

                               ً     ً                                                          الاستدامة في التعميـ العالي عنصػرًا حيويًػا لتحقيػؽ التقػدـ المسػتداـ فػي المجتمػع والاقتصػاد والبيئػةح مػا    د  تع
                   مات قيمة ومستدامة. ا  سه إ                                          يعزز مف قدرن المسسسات التعميمية عمى تقديـ 

           المستدامة:                                   دور كميات التربية في تحقيق التنمية 
 :       ح تتضمف   عدن     ً       ً                                               دورًا محوريًا في تحقيؽ التنمية المستدامة مف  مؿ محاور رئيسة     سدي               كميات التربية ت

 :                                          إعداد المعممين القادرين عمى تعزيز الاستدامة . 1
                                                                                   تضػػػميف الاسػػػتدامة فػػػي المنػػػاهج: دمػػػج ممػػػاهيـ الاسػػتدامة فػػػي البػػػرامج الدراسػػػيةح مػػػا يتػػػيح لمعممػػػي  -   

 .            صوؿ الدراسية                                           المستقبؿ فهـ أهمية الاستدامة وتطبيقها في الم
                                                                                          تدريس المهارات العممية: تعميـ الطمس كيمية است داـ استراتيجيات تدريس تشجع عمى الوعي البيئي  -   

  (  50    ح ص       2015       أحمد ح             )عبدالرحمف  .         المستدامة         والتنمية 
 :                                تطوير المناهج الدراسية المستدامة . 2

                                      البيئيػة والاجتماعيػةح وتشػجع عمػى التمكيػر                                                   تصميـ مناهج تعميمية: تطوير مناهج تركز عمى القضايا  -   
 .                                     النقدي وحؿ المشكمت المتعمقة بالاستدامة

                                                                                          مبادرات تعميمية مستدامة: تقديـ مشاريع وأنشطة تعميمية تحاكي ممارسات الاستدامة وتعزز مف قدرن  -   
 .                                             الطمس عمى تطبيؽ هذا المباد  في حياتهـ المهنية

 :   مية                             تحسين البنية التحتية داخل الك . 0
                                                                                       تطبيػػؽ ممارسػات  ضػػرا : تبنػػي ممارسػػات إداريػػة ومسػػتدامة فػػي إدارن المػػوارد والمرافػػؽح مةػػؿ تػػوفير  -   

دارن النماياتح واست داـ مواد صديقة          لمبيئة.                                              الطاقةح وا 
                                                     تقييم الاستدامة بكمية التربية بجامعة الزاوية )نموذجا(            

          الكمية:        نبذن عف 
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                                 وتقع هذا الكمية في مدينة الزاوية         ليبياح                                     الكميات العريقة بجامعة الزاوية بدولة                                تعد كمية التربية الزاوية إحدى
                            كميػة  اصػة لمطالبػات كمػا يوجػد             طالبػةح وهػي      3000                      عضو هينن تػدريس وحػوالي      257                ويوجد بها حوالي 

          ا داري.               موظما في العمؿ     87        لها عدد 
          الكمية:     نشنن 

            ( الػذي يقضػػي    118     رقػػـ )         العممػيح                        مػػف وزارن التعمػيـ والبحػػث        بقػرار      2004    سػػنة                            أنشػئت كميػة التربيػػة الزاويػة 
                                                                                                    بتحويؿ المعاهد العميا  عداد المعمميف إلى كميات تتبع الجامعػػات الواقعة في نطاقها. وبذلؾ صػار المعهػد

 ً  راً     ومػس            بالزاويػة(         المعممػيف        )كميػة        ػػػػػػػ       سػميت بػ  و    (        سابقػػا  )                                           كمية مف كميػػػات جامعػة السػػػابع مػف أبريػؿ         العالي
                     الػػذي بموجبػػك تػػـ تةييػػػر   و   ؼ       2009 / 7 /  23        ( بتػػػاري    125  .  1      ؼ. ج.      )أ.             الػػرقـ ا شػػاري    و            صػػدر القػػرار ذ

     عمػػوـ                 منهػػا  مسػػة أقسػػاـ    ح                          ً       ً وتضػػـ الكميػػة اةػػف عشػػرن قسػػماً عمميػػاً           التربيػػةح                            مسػػمى كميػػة المعممػػيف إلػػى كميػػة 
     ، ،ص     0222           دليل الكميةة )         لميسانس ا                                      وسبعة أقساـ لمعموـ ا نسانية تمنح درجة   ح                       تمنح درجة البكالوريوس          تطبيقية

02    )   .  
                  الدراسات السابقة:

                                                                                    تعػػػد الاسػػػتدامة فػػػي مسسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي مػػػف الموضػػػوعات التػػػي حظيػػػت باهتمػػػاـ كبيػػػر فػػػي الأبحػػػاث 
 :                                                                                   الأكاديمية. وفيما يمي عرض لأبرز الدراسات ذات الصمة والتي تتقاطع مع موضوع البحث الحالي

                                                             التعمػػيـ العػػالي فػػي تحقيػػؽ التنميػػة المسػػتدامة: دراسػػة تطبيقيػػة عمػػى                              دراسػػة أحمػػد محمػػد عبػػد ا  )دور  . 1
                  الجامعات العربية(

                                                                                             هػػدفت هػػذا الدراسػػة إلػػى تحميػػؿ دور الجامعػػات العربيػػة فػػي تحقيػػؽ أهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامةح مػػع التركيػػز 
      امعػػات                          أظهػػرت النتػػائج أف معظػػـ الج  و    ح                                                      عمػػى التحػػديات التػػي تواجػػك هػػذا المسسسػػات فػػي تطبيػػؽ الاسػػتدامة

             بػرامج توعويػة     إلػى                                                                           العربية تمتقر إلى  طػط اسػتراتيجية واضػحة لتحقيػؽ الاسػتدامةح مػع وجػود حاجػة ماسػة 
       إلقػا                                     تتمؽ هذا الدراسة مع البحػث الحػالي فػي   و    ح         ن التدريس ن                                       تعزز ةقافة الاستدامة بيف الطمس وأعضا  هي

                                لا أف الا ػتمؼ يتمةػؿ فػي أف الدراسػة  إ   ح                                                          الضو  عمى أهمية الاستدامة وأبرز التحديات التي تواجك تطبيقها
 .                                    ً                                             الحالية تركز عمى كميات التربية تحديدًاح بينما تناولت هذا الدراسة الجامعات بشكؿ عاـ

                                                                                      دراسػػة فاطمػػة الزهػػػرا  محمػػود حسػػف )تحقيػػػؽ الاسػػتدامة البيئيػػػة فػػي مسسسػػات التعمػػػيـ العػػالي: نمػػػوذج   . 2
                                   ج مقتػػػػرح لتحقيػػػػؽ الاسػػػػتدامة البيئيػػػػة فػػػػي                                                   مقتػػػػرح لمجامعػػػػات المصػػػػرية( اسػػػػتهدفت الدراسػػػػة تقػػػػديـ نمػػػػوذ

                     أشػػارت النتػػائج إلػػى أف     وقػػد    ح                                                                  الجامعػػات المصػػريةح مػػع التركيػػز عمػػى إدارن المػػوارد والطاقػػة والنمايػػات
                                                                                      هناؾ مبادرات محدودن لتحسيف كما ن است داـ الموارد فػي هػذا المسسسػاتح وأكػدت عمػى ضػرورن دمػج 
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                                            تتمؽ هذا الدراسة مع البحث الحالي في التركيز   و    ح       دارية                                         الاستدامة في المناهج الدراسية والسياسات ا 
                                                                                              عمى الاستدامة البيئيةح لكنها ت تمؼ في اقتصارها عمى البعد البيئي فقطح بينمػا يتنػاوؿ البحػث الحػالي 

 .     ً                                  أبعادًا متعددن تشمؿ الاقتصادية والاجتماعية
                          يـ العػػالي: دراسػػة حالػػة عمػػى                                                               دراسػػة عمػػي أحمػػد الشػػامي )تعزيػػز العدالػػة الاجتماعيػػة فػػي مسسسػػات التعمػػ  . 3

                        كميات التربية في لبناف(
                     ـ السياسات التعميمية  ا  سه إ                                                                           تناولت هذا الدراسة دور كميات التربية في تعزيز العدالة الاجتماعية وتقييـ مدى 

                        ً                                       وجدت الدراسة أف هنػاؾ ييابًػا لممسػاوان فػي توزيػع المػوارد بػيف الطػمس    ح                             في تحقيؽ الاستدامة الاجتماعية
                 تتمػؽ هػذا الدراسػة   و    ح                                                                 ن التدريسح مع توصيات بتحسػيف بيئػة الػتعمـ لتعزيػز العدالػة الاجتمػاعي ن ي        وأعضا  ه

                                                                                          مػػع البحػػث الحػػالي فػػي التركيػػز عمػػى البعػػد الاجتمػػاعي لمسػػتدامة ودور كميػػات التربيػػةح لكنهػػا ت تمػػؼ فػػي 
 .                                                                اقتصارها عمى البعد الاجتماعي دوف تناوؿ الجوانس البيئية والاقتصادية

                                                                                    د سعيد العطار )تقييـ سياسات الاستدامة في التعميـ العالي: دراسة مقارنة بػيف دوؿ ال مػيج          دراسة محم  . 4
                 والدوؿ الأوروبية(

                                                                                        هػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى مقارنػػػة سياسػػػات الاسػػػتدامة بػػػيف دوؿ ال مػػػيج والػػػدوؿ الأوروبيػػػةح مػػػع تقػػػديـ توصػػػيات 
                              الػػدوؿ الأوروبيػػة تتمػػوؽ فػػي تطبيػػؽ                   أظهػػرت النتػػائج أف  و    ح                                             لتطػػوير السياسػػات المسػػتدامة فػػي التعمػػيـ العػػالي

                                                                                       سياسػػػػات اسػػػػتدامة شػػػػاممةح بينمػػػػا تحتػػػػاج الػػػػدوؿ ال ميجيػػػػة إلػػػػى تركيػػػػز أكةػػػػر عمػػػػى الاسػػػػتدامة الاجتماعيػػػػة 
                                                                                 تتمؽ هذا الدراسة مع البحث الحالي في تناوؿ السياسات المزمة لتحقيػؽ الاسػتدامة وتقػديـ   و    ح            والاقتصادية

                             فػػي تركيزهػػا عمػػى كميػػات التربيػػة        ت تمػػؼ                 الدراسػػة الحاليػػة ف   لػػؾ      ومػػع ذ   ح                              توصػػيات لتحسػػيف الأدا  المسػػتداـ
ً                            ضمف سياؽ محدد بدلًا مف التعميـ العالي بشكؿ عاـ                 . 

مكانيػػة تطبيقهػػا فػػي   . 5                                                                                             دراسػػة حنػػاف عبػػد الكػػريـ يوسػػؼ )إدارن التعمػػيـ المسػػتداـ: تحميػػؿ لتجػػارس دوليػػة وا 
                  الجامعات العربية(

                                              التعمػػػيـ المسػػػتداـح مػػػع تحميػػػؿ إمكانيػػػة تطبيقهػػػا فػػػي                                    الدراسػػػة تجػػػارس دوليػػػة ناجحػػػة فػػػي إدارن      هػػػذا      عرضػػػت
       إلقػػػا                                                                       وأظهػػػرت النتػػػائج أهميػػػة التعػػػاوف الػػػدولي لنقػػػؿ ال بػػػرات والتجػػػارس الناجحػػػةح مػػػع    ح                الجامعػػػات العربيػػػة

                    تتمػؽ هػذا الدراسػة مػع   و            الاسػتدامةح                                                                الضو  عمى المجوات بيف الجامعات العربية والدولية في تطبيؽ معايير 
              ومػع ذلػؾ ت تمػؼ             التعميميػةح                                            ة وضع إطار عممي لتحقيؽ الاستدامة فػي المسسسػات                     البحث الحالي في أهمي

 .                                                                                             في تركيزها عمى التجارس الدوليةح بينما تركز الدراسة الحالية عمى كميات التربية في السياؽ العربي
 



 فطيمة الشيباني مسعود 
 

 لمعموم التربوية والنفسيةة جامعة الزاوية      مجم  
 https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJEPS 435 م0202يونيو – الثانيالعدد  -المجمد الثالث عشر

 

       البحث:        إجراءات 
       البحث:         : منهجية  2

 :                      المنهج الوصمي التحميمي • 
                                                    التربية فيمػا يتعمػؽ بتحقيػؽ معػايير الاسػتدامة. يشػمؿ ذلػؾ   ة            الحالي لكمي                               يست دـ هذا المنهج لتحميؿ الوضع 

         العممية.                                                            دراسة الواقع الحاليح وتحديد التحديات والمرصح واقتراح الحموؿ 
       البحث:      مجتمع   :  0

          حيػػث يتػػنلؼ           لمدراسػػةح       كنمػػوذج                      ً       ً                                     يسػػتهدؼ هػػذا البحػػث مجتمعًػػا محػػددًا مػػف الأفػػراد فػػي كميػػة التربيػػة الزاويػػةح 
    ة                                                                                مػػف المئػػات الم تممػػة التػػي تمةػػؿ الأطػػراؼ الرئيسػػة فػػي العمميػػة التعميميػػة دا ػػؿ هػػذا الكميػػ             مجتمػػع البحػػث

       الأطػراؼ        وصػمهـ   ح ب       الكميػة                                ن التػدريسح الطػمسح وا داريػيف فػي  ن           مف أعضا  هي                     ًّ يشمؿ مجتمع البحث كمًّ   و 
 .                                                                       المتماعمة بشكؿ مباشر مع سياسات وعمميات الاستدامة دا ؿ المسسسات التعميمية

 :           مجتمع البحث       توزيع
 :         ن التدريس ن        أعضا  هي .1 
                      ن التدريس بيف أساتذنح  ن               ويتنوع أعضا  هي   ح                 التربية الزاوية  ة                                          يشمؿ هذا المئة الأكاديمييف العامميف في كمي • 

                                                                  هسلا  الأفػراد يمتمكػوف معرفػة معمقػة حػوؿ الجوانػس الأكاديميػة وا داريػة فػي   و    ح                         أساتذن مساعديفح ومعيديف
                                                                        فػػػي ات ػػػاذ القػػػرارات الأكاديميػػػة والتطويريػػػة التػػػي تسػػػهـ فػػػي تحقيػػػؽ الاسػػػتدامة دا ػػػؿ          ويشػػػاركوف    ح        الكميػػػة

 .       المسسسة
 :     الطمس .2 

                                                                                   ؿ الطػمس شػريحة واسػعة مػف مجتمػع الجامعػةح وهػـ المعنيػوف بشػكؿ مباشػر بالاسػتمادن مػف ممارسػات      يمة   
          التػي تػوفر        رئيسػة                   الطػمس مػف العناصػر ال   دُ  يُعػ    إذ          الجػامعيح                                          الاستدامة في بيئة الػتعمـ والعػيش دا ػؿ الحػرـ 
 .                                             تةذية راجعة حوؿ واقع البيئة التعميمية وظروفها

 :        ا داريوف .3 
      مػػوظمي   و                                                                                تشػػمؿ هػػذا المئػػة العػػامميف فػػي الجوانػػس ا داريػػة فػػي كميػػات التربيػػةح مةػػؿ مػػديري الأقسػػاـح  • 

                              سياسػػات ا داريػػة وتنميػػذ إجػػرا ات                          يسػػهـ ا داريػػوف فػػي تطبيػػؽ ال  و    ح                                     المكاتػػس ا داريػػةح وأفػػراد الػػدعـ المنػػي
 .                                                     تنظيـ البيئة الدراسيةح وال دمات الموجستية دا ؿ الكمية  و                                     الاستدامة بما في ذلؾ ا دارن الماليةح 
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  :               حجم مجتمع البحث
                                   ن التػػدريس والطػػمس وا داريػػيف فػػي كميػػة  ن                     مشػػارؾ مػػف بػػيف أعضػػا  هيػػ     100                          تػػـ ا تيػػار عينػػة عشػػوائية مػػف 

                                                                تػـ توزيػع الاسػتبانات بشػكؿ متػوازف بػيف المئػات الم تممػةح حيػث يمةػؿ كػؿ   و           الزاويػةح       بجامعػة         الزاويػة         التربيػة 
 .                                   فئة نسبة مئوية معقولة مف حجـ العينة

  :                  اختيار مجتمع البحث
                           ً     ً                                                         تـ ا تيار هػذا المجتمػع تحديػدًا نظػرًا لأنػك يمةػؿ عناصػر مهمػة فػي تحقيػؽ ممارسػات الاسػتدامة فػي كميػات 

                                                                      ة متنوعة مف الأفراد الػذيف يمتمكػوف معرفػة عمميػة وميدانيػة حػوؿ كيميػة تطبيػؽ                        التربيةح حيث يشمؿ مجموع
ً        ً                     نموذجًػا مناسػبًا لدراسػة هػذا الموضػوع    د                      كمػا أف كميػة التربيػة تعػ   ح                                    وتطوير السياسػات والممارسػات المسػتدامة     

       ة لرفػع                                   النتػائج التػي سػيتـ التوصػؿ إليهػا مهمػ   د                                                   بسبس التحديات التػي قػد تواجههػا فػي مجػاؿ الاسػتدامةح وتعػ
 .                                                  مستوى الأدا  في هذا الكمية والجامعات الأ رى بشكؿ عاـ

       البحث:      أدوات 
        متطمبات  “       لدراسة                    المطموبة وتحميمها                                                              تعد أدوات البحث مف العناصر الأساسية التي تسهـ في جمع البيانات

    عمػى                           فػي هػذا البحػث لضػماف الحصػوؿ      عػدن                      وقػد تػـ اسػت داـ أدوات   ”.                                تحقيؽ الاسػتدامة فػي كميػات التربيػة
 :    ينتي                    تشمؿ أدوات البحث ما   و           المعنيةح                                    بيانات دقيقة وشاممة مف م تمؼ المئات 

 : ة       الاستبان .
                     لاستكشػاؼ ررا  وتصػورات    ا                                                       الأدان الرئيسة لجمع البيانات في هذا البحػثح حيػث تػـ تصػميمه   ة          عد الاستبان ت

                   عمػى ةػمث فئػات رئيسػة    ة       الاسػتبان         تـ توزيػع   و           الزاويةح             كمية التربية                                   المشاركيف حوؿ ممارسات الاستدامة في 
 .                الطمسح وا دارييف  و            ن التدريسح  ن                        مف مجتمع البحث: أعضا  هي

 : ة             محاور الاستبان • 
 :                الاستدامة البيئية .1 
             وكيميػػة إدارن             والطاقػػة( ح                                                                       يػػتـ قيػػاس ررا  المشػػاركيف حػػوؿ كمػػا ن اسػػت داـ المػػوارد الطبيعيػػة )مةػػؿ الميػػاا  • 

 .                  النمايات في الكمية
 :                  الاستدامة الاقتصادية .2 
                                                                                                   يتـ تقييـ الآرا  حوؿ كيمية إدارن الموارد الماليةح وضماف استدامة تمويؿ الكميةح وكما ن است داـ الأمواؿ  • 

 .               في برامج الكمية
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 :                  الاستدامة الاجتماعية .3 
            ممئمة لجميع                                                                                     يتـ التركيز عمى كيمية تعزيز العدالة الاجتماعية دا ؿ الكميةح وتحقيؽ بيئة عمؿ تعميمية • 

 .                       الأفراد في الحرـ الجامعي
 :          نوع الأسئمة •

                                                                           أسػػئمة مةمقػػة )نعػػـ/لاح ا تيػػارات متعػػددن( وأسػػئمة ممتوحػػة )لتسػػمح لممشػػاركيف بربػػدا     ة            تضػػمف الاسػػتبان ت • 
 .               ررائهـ الش صية(

  ”    ً  تمامًػا      موافػؽ  “                                                                       تػـ اسػت داـ مقيػاس ليكػرت لقيػاس درجػة الاتمػاؽ أو الا ػتمؼ مػع بعػض العبػارات )مػف  • 
 .  ”(             ً  يير موافؽ تمامًا “    إلى 
 : ة           هدؼ الاستبان • 
           الكميػة مػف                                                                 إلػى جمػع بيانػات كميػة ونوعيػة حػوؿ الوضػع الحػالي لممارسػات الاسػتدامة فػي    ة           هػدؼ الاسػتبان ت

                                                              تساعد هذا البيانات في تحميؿ مستوى الوعي والممارسػات الحاليػة فػي           المعنيةح                     وجهة نظر جميع الأطراؼ 
 .                    التي تحتاج إلى تحسيف                       الكمية وتحديد المجوات

 :                المقابلات الشخصية .2
                                                 ن التػػػدريس وا داريػػػيف بهػػػدؼ الحصػػػوؿ عمػػػى رسى أعمػػػؽ حػػػوؿ  ن                            تمػػػت المقػػػابمت مػػػع بعػػػض أعضػػػا  هيػػػ

                                     هػػذا المقػػابمت تػػوفر بيانػػات نوعيػػة مضػػافة  ف         الكميػػةح                                             التحػػديات والمػػرص المتاحػػة لتحقيػػؽ الاسػػتدامة دا ػػؿ 
 .                                     ستدامةح والمعوقات التي قد تكوف موجودن                                     حوؿ كيمية تنميذ السياسات المتعمقة بالا

 :                  تحميؿ دراسة الحالة .4 
 .                                        دراسة لاستكشاؼ واقع تطبيؽ معايير الاستدامة    اؿ  مج                     كمية التربية الزاوية        ا تيار  • 
                                                             نقاط القون والضعؼ.               الكمية لتحديد                                           إجرا  تحميؿ متعمؽ لسياسات واستراتيجيات هذا   •   

  :    لبحث ا     عينة 
                                             مشػارؾ مػف كميػة التربيػة بجامعػة الزاويػةح وقػد تػـ      100      نػة مػف                       عمػى عينػة متوازنػة مكو     ة                تـ تطبيػؽ الاسػتبان

 :                   ا تيار العينة لتشمؿ
                                                               %(: لتقيػػيـ السياسػػات وا جػػرا ات المتعمقػػة بالاسػػتدامة مػػف وجهػػة نظػػرهـ   40           ن التػػدريس ) ن        أعضػػا  هيػػ • 

 .         الأكاديمية
 .                 تجربتهـ التعميمية    في                            نةير بيئة الكمية وممارساتها                        %(: لاستطمع ررائهـ حوؿ ت  45       الطمس ) • 
 .                                                      %(: لاستكشاؼ دور ا دارن في دعـ سياسات الاستدامة وتنميذها  15          ا داريوف ) • 
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                                                                                              تػػـ جمػػع البيانػػات وتحميمهػػا باسػػت داـ الأسػػاليس ا حصػػائية المناسػػبةح لضػػماف دقػػة النتػػائج وموةوقيتهػػاح مػػا 
                                          وكانت نتائج التحميؿ كما في الجداوؿ الآتية:                  تدعـ أهداؼ البحث                                يتيح الوصوؿ إلى استنتاجات دقيقة 

 :               البيانات العامة
        إداريوف %15 •   طمس %45 •       ن تدريس ن        أعضا  هي%40 • :                       التوزيع الوظيمي - 1
    سنة    50-  41    بيف  - %20     سنة    40-  30    بيف   -%40   سنة    30       أقؿ مف     %30               التوزيع العمري  - 2

  .     سنة    50        أكةر مف   -10% 
                                          دور كميات التربية في نشر مفاهيم الاستدامة:             المحور الأول

                                          دور كميات التربية في نشر مفاهيم الاستدامة:       ( يوضح  1          جدوؿ رقـ )  
 النسبة المئوية      البند

 %35                                 المعرفة بممهوـ التنمية المستدامة
 %75                                 أهمية التوعية بالتنمية المستدامة

 %40                                                   توفر برامج تدريبية أو ورش عمؿ عف التنمية المستدامة
                          نمحظ مف الجدوؿ السابؽ أف:

 .                                                                  % النسبة تشير إلى محدودية معرفة المشاركيف بممهوـ التنمية المستدامة  35
 .                                                         % تدؿ عمى إدراؾ المشاركيف لأهمية التوعية في تحقيؽ الاستدامة  75
 .                                                         % يظهر يياس برامج كافية لمتوعية بمماهيـ التنمية المستدامة  40

                                                              تعزيػػز بػػرامج التوعيػػة والتػػدريس حػػوؿ التنميػػة المسػػتدامة لرفػػع مسػػتوى                                 توضػػح النتػػائج الحاجػػة الماسػػة إلػػى
      اؿ.                                                               المعرفةح ما يعزز قدرن الكمية عمى تطبيؽ مباد  الاستدامة بشكؿ فع  

                                                                                            جا ت إجابات المشاركيف لتبػرز التحػديات والمجػوات التػي تواجػك تطبيػؽ الاسػتدامةح با ضػافة إلػى الجهػود 
  ً       وفقػًػا لكػػؿ    ة                                                        وفيمػػا يمػػي عػػرض وتحميػػؿ لمنتػػائج المست مصػػة مػػف بيانػػات الاسػػتبان   ح                      المبذولػػة فػػي هػػذا السػػياؽ
  .                   محور مف هذا المحاور

                   : الاستدامة البيئية      الثاني       المحور 
 ”                                                                                هناك علاقة بين تحسين كفاءة إدارة الموارد في كميات التربية وتحقيق الاستدامة البيئية“ 

                     في الاستدامة البيئية                       نسبة إجابات المشاركين        ( يوضح  2          جدوؿ رقـ )
 النسبة المئوية      البند

 %30                                توفر سياسات واضحة  دارن الموارد
 %70                             كما ن است داـ الطاقة والمياا

دارن النمايات  %35                                        وجود  طط  عادن التدوير وا 
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                      عمػػى ييػػاس سياسػػات إدارن                     % فػػي البنػػد الأوؿ تػػدؿ   30                النسػػبة المن مضػػة                          مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ نمحػػظ أف 
         كمػا تظهػر   .                                                  إلى تطبيؽ جزئي لتحسػيف الكمػا نح مػع الحاجػة إلػى تطػوير  %   70           وتشير نسبة    ح       لمموارد      فعالة 
عادن التدوير   ا   ضعم   %  35       النسبة   .                                 في إدارن النمايات وا 

               تحقيػػؽ الاسػػتدامة     فػػي                                                                           توضػػح البيانػػات أف الكميػػة تواجػػك تحػػديات فػػي تحسػػيف كمػػا ن إدارن المػػواردح مػػا يػػسةر 
  .                                          السياسات المتعمقة بردارن الموارد والطاقة                 هناؾ حاجة لتعزيز   و    ح       البيئية

          الاقتصادية         الاستدامة          الثالث:       المحور 
 ”                                                      ا                              تحقيق الاستدامة الاقتصادية في كميات التربية يتطمب استغلالاا أفضل لمموارد المالية والبشرية“

                      في الاستدامة الاقتصادية                      نسبة إجابات المشاركين        ( يوضح  3          جدوؿ رقـ )
               النسبة المئوية      البند

  %  02                                   كفاية التمويل لدعم مشاريع الاستدامة
  % 2 2                              كفاءة استخدام الموارد البشرية

  %  02                       توفر خطط مالية مستدامة
                                               أف الكميػة تواجػك صػعوبات ماليػة وبشػرية تعيػؽ تحقيػؽ                                 في محور الاستدامة الاقتصادية إلػى               تشير البيانات

                                ح حيػػث تشػػير النسػػبة فػػي البنػػد الأوؿ         لمػػوارد                                                      الاسػػتدامة الاقتصػػاديةح مػػا يتطمػػس اسػػتراتيجيات فعالػػة  دارن ا
              كمػا ن اسػت داـ                                  وتشػير النسػبة فػي البنػد الةػاني إلػى                                 تحػد كبيػر فػي تػوافر التمويػؿ الػمزـ          إلػى ظهػور    %   20

               تػػوفر  طػػط ماليػػة                     ح والبنػػد الةالػػث إلػػى                                          % إلػػى وجػػود فجػػوات فػػي توزيػػع المػػوارد البشػػرية  50                المػػوارد البشػػرية 
 .                               تطوير استراتيجيات مالية مستدامة                  % يبرز الحاجة إلى   30        مستدامة 

                                   المحور الرابع: الاستدامة الاجتماعية:
 ”                                                                           تعزيز العدالة الاجتماعية في كميات التربية يسهـ في تحقيؽ بيئة تعميمية مستدامة“

 الاجتماعية:جابات المشاركين في الاستدامة إنسبة  ( يوضح4جدول رقم )

 النسبة المئوية      البند
 %40      الطمس                تكافس المرص بيف 

 %50        ال اصة            دعـ المئات 
 %45                                              المشاركة المجتمعية بيف الكمية والمجتمع المحيط



 فطيمة الشيباني مسعود 
 

 لمعموم التربوية والنفسيةة جامعة الزاوية      مجم  
 https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJEPS 440 م0202يونيو – الثانيالعدد  -المجمد الثالث عشر

 

ً                         يبػػرز نقصًػػا فػػي تقػػديـ الػػدعـ الكػػافي     كمػػا                                            إلػػى وجػػود فجػػوات فػػي تحقيػػؽ العدالػػة بػػيف الطػػمس           تشػػير النسػػس         
                                              تعكػس البيانػات وجػود مشػكمت عدالػة اجتماعيػة تحتػاج   و             المجتمعيةح                        ال اصة ونقص في المشاركة        لممئات 

 .       والتعمـ                             إلى معالجة لتحسيف بيئة العمؿ 
 :                                      تحديات تطبيق الاستدامة في كميات التربية

                                                                                               مف  مؿ الدراسة والتحميؿ العميؽ لمبيانات التػي تػـ جمعهػا باسػت داـ أدوات البحػث الم تممػةح تػـ التعػرؼ  
   ة       الاسػتبان   ت   سػهم أ                                           كميات التربية في تطبيؽ مباد  الاسػتدامة. وقػد                                    عمى مجموعة مف التحديات التي تواجك

                                                                          ن التػػدريس والطػػمس وا داريػػيفح با ضػػافة إلػػى مراجعػػة الأدبيػػات والدراسػػات السػػابقةح  ن               الموجػػك لأعضػػا  هيػػ
                                 في تحديد هذا التحديات بشكؿ دقيؽ.

                                           عرض لأهـ التحديات التي ظهرت مف  مؿ الدراسة.     نتي       وفيما ي  
 :                التحديات البيئية        أولا ةةة

 .                                                                       ضعؼ قنوات التواصؿ بيف م تمؼ المئات دا ؿ الكميات لتمعيؿ مبادرات الاستدامة - 1
  .                                                                     ضعؼ إدارن الموارد: عدـ وجود سياسات واضحة لترشيد استهمؾ المياا والطاقة - 2
          النمايات.                                                               إدارن النمايات: يياس أنظمة فعالة  عادن التدوير والت مص الآمف مف  - 3
                                                                             ئية: قمة البرامج التوعوية التي تستهدؼ تعزيز ةقافة الاستدامة البيئيػة بػيف الطػمس                 نقص التوعية البي  - 4

 .         ن التدريس ن         وأعضا  هي
 :                  التحديات الاقتصادية           ثانيا ةةةة

 .                                                                 نقص التمويؿ: محدودية الموارد المالية لدعـ مشروعات وبرامج الاستدامة  - 1
 .            دا ؿ الكميات                                 كما ن في است داـ الموارد المتاحة   ال                  هدر الموارد: يياس   - 2
 .                            ال اصة لدعـ مبادرات الاستدامة  و                                              ضعؼ الشراكات: قمة التعاوف مع الجهات الحكومية    - 3 

 :         الاجتماعية                    ثالثا ةةة التحديات
  ن  ن                                                   تمػػػاوت فػػػي توزيػػػع المػػػوارد وال ػػػدمات بػػػيف الطػػػمس وأعضػػػا  هيػػػ      يوجػػػد                         ييػػػاس العدالػػػة الاجتماعيػػػة:  - 1

 .       التدريس
 .                                               بيئة تعميمية وعممية محمزن ومستدامة لجميع المئات              نقص في توفير     يوجد                 ضعؼ بيئة العمؿ:   - 2
                        ن التػػػدريس والطػػػمس لتمعيػػػؿ  ن                                                         التواصػػػؿ الػػػدا مي: ضػػػعؼ قنػػػوات التواصػػػؿ بػػػيف ا داريػػػيف وأعضػػػا  هيػػػ - 3

 .                مبادرات الاستدامة
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 :                           التحديات الإدارية والتنظيمية          رابعا ةةة   
                         لتحقيػػؽ أهػػداؼ الاسػػتدامة فػػي                                                          ييػػاس الاسػػتراتيجيات: عػػدـ وجػػود رسيػػة واضػػحة أو  طػػة اسػػتراتيجية   - 1

 .       الكميات
                                                                                  ضػػػػعؼ الكمػػػػا ات: نقػػػػص التػػػػدريس والمهػػػػارات المتعمقػػػػة بػػػػردارن مشػػػػروعات الاسػػػػتدامة بػػػػيف ا داريػػػػيف   - 2

 .         ن التدريس ن         وأعضا  هي
                                                                                          البنيػػة التحتيػػة: قصػػور فػػي البنيػػة التحتيػػة المزمػػة لػػدعـ الممارسػػات المسػػتدامة مةػػؿ اسػػت داـ الطاقػػة    - 3

  .              صديقة لمبيئة                         المتجددن أو إنشا  مرافؽ
  :                       ربط النتائج بالفرضيات

                                                                                         تػػـ تصػػميـ هػػذا البحػػث لمحػػص العمقػػة بػػيف ممػػاهيـ الاسػػتدامة البيئيػػةح الاقتصػػادية والاجتماعيػػة فػػي كميػػة 
ً                    التربيػػػة الزاويػػػةح وتطبيقهػػػا فػػػي البيئػػػة الأكاديميػػػة. تػػػـ تطػػػوير فرضػػػيات البحػػػث بنػػػاً  عمػػػى هػػػذا الممػػػاهيـح                                                                          

 .                                             كيمية ربط نتائج البحث بالمرضيات التي تـ وضعها     نتي             وسيتضح فيما ي
 :             الفرضية الأولى

                          ن التػدريس والطػمس فػي كميػات  ن                                                                  يسهـ التعريؼ بمماهيـ التنمية المستدامة ونشر الوعي بها بيف أعضا  هي“
 ”.                                     التربية في تعزيز تطبيؽ مباد  الاستدامة

 :       النتائج
                                                 ركيف حوؿ مماهيـ التنمية المستدامةح مع ا شػارن إلػى                                             أظهرت النتائج أف هناؾ معرفة محدودن بيف المشا • 

 .                                                 أف التوعية في هذا المجاؿ تحتاج إلى مزيد مف الجهود
                                                                          % مػػف ا جابػػات أف التوعيػػة بنهميػػة الاسػػتدامة ضػػروريةح مػػا يتماشػػى مػػع المرضػػية التػػي   75      أظهػػرت  • 

 .                                                 تشير إلى أف نشر الوعي يمكف أف يعزز تطبيؽ الاستدامة
                                                                             المرضية الأولىح حيث أظهرت النتائج أف هناؾ حاجة كبيرن لمتعريؼ بمماهيـ الاستدامة                   تدعـ نتائج البحث

 .                                                                                   بشكؿ أوسع وتوسيع دائرن الوعي بيف جميع المشاركيف لتحقيؽ تطبيؽ أفضؿ لممباد  المستدامة
 :               المرضية الةانية

 ”.             كميات التربية                                                                        تسهـ الاستدامة البيئية في تعزيز كما ن است داـ الموارد وتقميؿ التكاليؼ في “
 :       النتائج

                                                              % مػف المشػاركيف أشػاروا إلػى وجػود بعػض المبػادرات فػي كمػا ن اسػت داـ   60                     نتػائج البحػث أظهػرت أف  • 
دارن المواردح ولكف هذا المبادرات لا تكمي لتحقيؽ الاستدامة البيئية المةمى  .                                                                                الطاقة وا 
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                                                      % مػف المشػاركيف عػدـ رضػاهـ عػف ا جػرا ات الحاليػةح مػا يشػير   55                               فيما ي ص إدارن النمايػاتح أبػدى • 
                                           وجػػود بعػػض الجهػػود فػػي تطبيػػؽ الاسػػتدامة البيئيػػةح            ضػػعيما ريػػـ                                     إلػػى أف تطبيػػؽ الاسػػتدامة البيئيػػة لا يػػزاؿ 

                                                                                             تشػػػير النتػػػائج إلػػػى أف الاسػػػتدامة البيئيػػػة لػػػـ تسػػػهـ بشػػػكؿ كبيػػػر فػػػي تعزيػػػز كمػػػا ن اسػػػت داـ المػػػوارد وتقميػػػؿ 
                              ً                                                  توقعػػت المرضػػية. وهػػذا يتطمػػس مزيػػدًا مػػف الجهػػود لتركيػػز السياسػػات والبػػرامج البيئيػػة بشػػكؿ               التكػػاليؼ كمػػا

 .    أكبر
 :               الفرضية الثالثة

 ”.                                                                                        يسهـ تعزيز الاستدامة الاقتصادية في تحقيؽ فعالية است داـ الموارد المالية دا ؿ كميات التربية“
 :       النتائج

                                        صػعوبة الحصػوؿ عمػى التمويػؿ الكػافي لمشػاريع                           % مػف المشػاركيف أشػاروا إلػى   70                 أظهػرت النتػائج أف  • 
 .        الاستدامة

                         لممػوارد الماليػةح مػا يعكػس         متػوازف                           ً       % مػف المشػاركيف لاحظػوا اسػت دامًا ييػر   55                     كما تـ ا شارن إلى أف  • 
 .                      ضعؼ الاستدامة الاقتصادية

         لػػـ تتحقػػؽ                                                                                     نتػػائج البحػػث تتوافػػؽ مػػع المرضػػية الةالةػػةح حيػػث تشػػير البيانػػات إلػػى أف الاسػػتدامة الاقتصػػادية
 .                                 ُ                                       بشكؿ فعاؿح وأف الموارد المالية لا تُست دـ بكما ن كافية لدعـ استدامة الكمية

 :               الفرضية الرابعة
                                                                                        تسػػػهـ الاسػػػتدامة الاجتماعيػػػة فػػػي تحسػػػيف بيئػػػة العمػػػؿ والػػػتعمـ وتعزيػػػز العدالػػػة الاجتماعيػػػة دا ػػػؿ كميػػػات “

 ”.       التربية
 :       النتائج
                                            عمػػػى وجػػػود بيئػػػة تعميميػػػة وتشػػػةيمية تحمػػػز التعػػػاوف                       % مػػػف المشػػػاركيف أكػػػدوا  65                 أظهػػػرت النتػػػائج أف  • 

 .       وا بداع
                                                                                             ومع ذلؾ أشارت النتائج إلى وجود بعض التماوت في المرص التعميمية بيف المئات الم تممةح وهو ما قد  • 

 .                           العدالة الاجتماعية في الكمية    في     يسةر 
                          العمؿ والػتعمـح لكػف لا تػزاؿ                                                                      النتائج تدعـ المرضية الرابعة بشكؿ جزئيح حيث يوجد بعض التحسف في بيئة

                                                                                      هنػاؾ فجػوات فػػي العدالػة الاجتماعيػة تحتػػاج إلػى تحسػينات لضػػماف تػوفير فػرص متسػػاوية لجميػع الطػػمس 
 .         ن التدريس ن         وأعضا  هي

 :              الاستنتاج العاـ
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                                                                                           تدعـ نتائج البحث بشكؿ عاـ فرضياتكح مع بعض الاستةنا ات في تطبيؽ الاسػتدامة البيئيػة والاقتصػاديةح 
 .                                                                         ناؾ حاجة كبيرن لمزيد مف البرامج والسياسات التي تركز عمى تحسيف هذا الجوانس   ف ه إ    حيث 

         التوصيات
                                                 مف  مؿ التحميؿ يتوصؿ الباحث إلى التوصيات الآتية :

          ن التػدريس  ن                                   تنظػيـ ورش عمػؿ وبػرامج توعيػة لأعضػا  هيػ         ة مف  مؿ                            تعزيز الوعي الةقافي بالاستدام - 1
 .                       ة والاقتصادية والاجتماعية                                 والطمس حوؿ مماهيـ الاستدامة البيئي

                                                     تطبيػػؽ حمػػوؿ الطاقػػة المتجػػددن مةػػؿ الطاقػػة الشمسػػية لتقميػػؿ        مػػف  ػػمؿ    ة                      تحقيػػؽ الاسػػتدامة البيئيػػ - 2
 .             استهمؾ الطاقة

                              ترشػػيد اسػػت داـ الميػػاا والمػػوارد      عػػة و                                                           تعزيػػز بػػرامج إعػػادن التػػدوير وتقميػػؿ النمايػػات دا ػػؿ الحػػرـ الجام - 3
 .              الطبيعية الأ رى

 .                                           تحسيف كما ن است داـ الموارد المالية المتاحة       مف  مؿ  ة       قتصادي                 تحقيؽ الاستدامة الا - 4
           المستدامة.                                         البحث عف مصادر تمويؿ بديمة لدعـ المشاريع  - 5
 .                                     بيئة تعميمية شاممة وعادلة لجميع الطمس        وتوفير          الاجتماعية               تعزيز الاستدامة  - 6
 .       التدريس   ن ن                                                               تحسيف بيئة العمؿ دا ؿ الكمية لدعـ التعاوف والابتكار بيف أعضا  هي • - 7

        الخاتمة
   ً       ً  جػزً ا أساسػيًا         بوصػمها                                                                           في  تاـ هذا البحػث يمكننػا التنكيػد عمػى أهميػة تحقيػؽ الاسػتدامة فػي كميػات التربيػة 

          الاقتصػػػػػادية   و                                        وقػػػػد تنػػػػػاوؿ البحػػػػث جوانػػػػػس الاسػػػػتدامة البيئيػػػػػة       عػػػػػاـح                              مػػػػف تطػػػػػوير النظػػػػاـ التعميمػػػػػي بشػػػػكؿ 
                                       التػػي تواجػػك تطبيػػؽ هػػذا المبػػاد  فػػي الواقػػع                                                      والاجتماعيػػة فػػي كميػػات التربيػػةح مػػع التركيػػز عمػػى التحػػديات 

 .                الأكاديمي وا داري
                                                   ف أف هنػاؾ تحػديات كبيػرن تتعمػؽ بتطبيػؽ مبػاد  الاسػتدامة                      وتحميؿ البيانػات تبػي     ة                    مف  مؿ نتائج الاستبان  و 

                                                                                              في كميات التربيةح سوا  عمى مستوى الوعي والاستعداد الةقػافيح أو عمػى مسػتوى تػوفر المػوارد وا مكانػات 
ً                            ومػػػع ذلػػػؾ أظهػػػرت النتػػػائج أيضًػػػا وجػػػود ريبػػػة كبيػػػرن لػػػدى جميػػػع          الأهػػػداؼح               زمػػػة لتحقيػػػؽ هػػػذا    الم       الطػػػمس                         

 .                                                                      ن التدريس وا دارييف في تبني ممارسات الاستدامة وتحقيقها بشكؿ أكةر فعالية ن  هي        وأعضا 
    يػةح                                                                                       أوصى البحث بعدد مف ا جرا ات التي يمكف أف تسهـ في تحسيف تطبيؽ الاستدامة دا ؿ كميات الترب

                                                                 تحسػػيف إدارن المػػوارد الماليػػة والطبيعيػػةح وتػػوفير بيئػػة تعميميػػة شػػاممة   و                                 مػػف بينهػػا تعزيػػز الػػوعي بالاسػػتدامةح 
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                                                                                             وعادلة. كما تـ التنكيد عمى أهمية تشجيع البحث العممي في هػذا المجػاؿ وتطػوير سياسػات تنظيميػة تػدعـ 
 .                                       استدامة التعميـ العالي عمى المدى الطويؿ

                                                                            ً      التوصيات سيسهـ بشكؿ كبير في تطوير بيئة أكاديمية أكةر استدامةح ما ينعكس إيجابًا عمى              إف تنميذ هذا 
 .                                                             جودن التعميـ ويعزز مف استدامة المسسسات التعميمية عمى مر الزمف

                                                                                      مػف الواضػػح أف تحقيػػؽ الاسػتدامة لػػيس مجػػرد هػدؼ بعيػػد المػػدىح بػؿ هػػو عمميػػة مسػتمرن تتطمػػس الت طػػيط 
                                                              لػػػذا توصػػػي الدراسػػػة بوضػػػع اسػػػتراتيجيات محػػػددن لتحسػػػيف إدارن المػػػواردح          تكاممػػػةح م                      المع ػػػاؿ وتنميػػػذ سياسػػػات 

 .                                                                           تطوير أنظمة تمويؿ مبتكرنح وتوفير بيئة تعميمية وعممية تحقؽ العدالة والمساوان  و 
ً               ينمػػؿ الباحػػث أف تسػػهـ هػػذا النتػػائج والتوصػػيات فػػي دعػػـ كميػػات التربيػػة لتصػػبح نموذجًػػا يحتػػذى بػػك فػػي   و                                                                           

                      ً                                                        دامةح بما ينعكس إيجابًا عمى جودن التعميـ ويضمف استدامة الموارد ل جياؿ القادمة.                 تطبيؽ معايير الاست
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