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ABSTRACT 

This study deals with the role played by the leadership of university colleges at Zintan 

University from the perspective of faculty members, and Zintan College of Education was a model for 
this role. The study used the questionnaire as a tool to obtain some of the necessary information and 

used appropriate statistical methods in analyzing the data. The study sample population consisted of all 

actual faculty members in the college. The results of the study showed that there is satisfaction by faculty 

members on the performance of their superiors with some reservation on some points that show some 
deficiencies. The study recommended the necessity of providing a good climate at work and paying 

attention to the training of future leadership cadres, as well as providing training courses for 

administrative leaders on the use of modern technologies such as computers and others. 
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)دور القيادات الإدارية في تطوير الكليات بجامعة الزنتان من وجهة نظر أعضاء هيئة 
 التدريس( كلية التربية الزنتان انموذجا  

 عبد الله إبراهيم فنير 

 ليبيا ،الزنتان ،جامعة الزنتان  ،كلية الاقتصاد والعلوم السياسية ،قسم أدارة الاعمال
 |  م2025-06-30م | متوفرة على الانترنت | 2025- 04 -15| قبلت:  م2025-03-13ستقبلت: ا

 ملخــــــــــــــــص البحــــــــــــــــــث 
تتناول هذه الدراسةةةةةةة الدور الذ  هقوم دة ايادة الاليام ال اماية د امعة الزنتان و لج م  وج ة نار أعئةةةةةةاي هي ة التدر    
دالالية وكانت كلية التربية دالزنتان انمو جاً ل ذا الدور. اسةةةةةةةةةةةتةدمت الدراسةةةةةةةةةةةة الاسةةةةةةةةةةةتبيان ك دوام لل صةةةةةةةةةةةول على دع  

كا   م تمع عينة الدراسةةةةة م وتاون الإحصةةةةااية المناسةةةةلة فا ت ليا البيانام  المعلومام اللازمة كما اسةةةةتةدمت ايسةةةةالي  
أظ رم نتااج الدراسةة وجود راةاي م  قبا أعئةاي هي ة التدر   على أداي رئسةاا م و أعئةاي هي ة التدر   الععليي  دالالية  

فير المناخ ال يد فا العما  مع دع  الت عظ على دع  النقاط والتا ها ر ب ا دع  القصور. أوصت الدراسة دئرورة تو 
والاهتمام بتدر   الاوادر القيادهة مسةةتقبلًا وكذلج توفير دورام تدر بية للقيادام الإدار ة على اسةةتةدام التقنيام ال دمثة مثا 

 ال اسوب وغيرها.

 دور القيادام الإدار ة، الاليام، جامعة الزنتان :ةلالكلمات الدا
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 :المقدمة

تلع  القيادام الإدار ة دوراً كبيراً فا عميلة تطو ر الاليام والن وض ب ا الا الاحس  م  خلال   
اتلاع ايسالي  العلمية والإدار ة ال دمثة التا م  ش ن ا التوجية ايمثا للأطر اللشر ة واستغلال الإمكانام  

 المتاحة الاستغلال ايمثا.

تعتبر الاليام ال اماية ها إحدى ركااز التعليم العالا فا البلاد، وهذه الاليام تئطلع بدور كبير  
فا اعداد الاوادر اللشر ة اللازمة لإحداث التغير فا الم تمع وايادتة ن و ايفئا والمشاركة فا إه اد  

الالي  بدور  واهماناً  والبي ية،  والاجتماعية  الاقتصادهة  للمشكلام  التنمية  ال لول  ت قيق  فا  ال اماية  ام 
المرافق   ب ذه  للن وض  متقدمة  تعليمية  وايادام  إدار ة  لدم ا م  خبرام  ما  أفئا  الدول  تقدم  والازدهار 

 ال يو ة وحتى تستطيع ربط برام  ا التربو ة والإدار ة د اجام الم تمع وتطلعاتة.

للاليام ال اماية اصلح مطللاً ارور اً لتصلح فا مصاف ال امعام   ان ت قيق مكانة مرموقة 
العالمية المتقدمة وهو ما هستلزم إدارام جاماية قو ة قادرة علا الصمود أمام التغيرام البي ية والاجتماعية  

كا م الام ال ياة وعدم الثلام  التا افرزت ا الثورة العلمية والتانولوجية التا جعلت سمة التغير الداام فا  
ها عنوان منامام القرن ال اد  والعشر   مما متطل  ممارسة استراتي يام حدمثة ومداخا للتطو ر كا  
تس م فا رصد أهم التغيرام التا ت دث فا م يط ا الةارجا وتستشرف م  خلال ا المستقبا بناي علا  

المؤسس  للمعلومام والبيانام لتس يا عما تلج  ام والعما علا الرقا د ميع مكونات ا م  طلاب  موارد 
المناس    الوقت  وفا  الص ي ة  القرارام  اتةا   فا  القصور  تلافا  همكن ا  وحتا  وعاملي   تدر    واسرة 
،وبالتالا الاعر دالعرص المتاحة وتلافا الاخطار الناجمة م  عدم الاخذ د سلاب التطو ر الذاتا فا م ال  

 طو ر مةرجات ا دالدرجة الثانية.التربية والتعليم خصوصا ، وت

 مشكلة البحث:   

ت تا كليام ال اماية  دوراً دارزاً فا بناي مستقبا ايمة على المد ى القر   واللعيد، ف ا السبيا  
والطر قة التا تعد القوى  اللشر ة المتعلمة المتةصصة، وإعداد اللاحثي  والمتةصصي  فا م الام العما  

لمؤسسام  ارتلاطاً دالم تمع  المةتلعة، ومساهمت ا الععالة فا خدمة الم تمع؛ حيث تعد واحدة م  أكثر ا
لاون ا  ام دور م م فا ت قيق ايهداف التا هسعى إلي ا إلى جان  كون ا أداة ت دمد الثقافة وتلادل ا فا  
الم تمع، و قع على عاتق ا مس ولية إعداد الاوادر  المؤهلة علمياً وثقافياً، وتبنى أفئا الطرق وأحدث ا فا  

المتعلم وتاو نة أكادهمياً  المناهج والتقنيام ال دمثة، وبناي شةصية  إعداد   وم نياً، والاستعادة م  تةطيط 
برامج   فا  الةر  ي ، والإس ام  المتنوعة ومتادعة  الطلابية  العلمية، واينشطة  للم الام  الطال ، وت ي  ا 
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تدر   العاملي  د قا العلوم المةتلعة، وغيرها م  الةدمام الم تماية. وقد مت قق ن اح الاليام ال اماية  
فا ت ما هذه المس ولية م  خلال تطو رها يهداف ا وبرام  ا ودورها فا توجية العملية التعليمية وت دمدها  

العناصر المكونة لمناومت ا وإدارة ادوات ا  المةتلعة. ولا  ما نراه فا الواقع هو    و لج م  خلال ت و د 
هي ة    اعف ايداي للاليام ال اماية م  جان  القيادام الإدار ة وايكادهمية وقلة التدر   وايهيا يعئاي

 .( 61:  2022التدر   )سلطان، 

 تساؤلات البحث:

دالزنتان    -  التربية  كلية  الزنتان،  فا جامعة  ال اماية  الاليام  فا تطو ر  الإدار ة  القيادام  دور  ما هو 
 انمو جاً؟  

 و تعرع ع  هذا السؤال عدة أس لة من ا:
 ها تقوم القيادام الإدار ة بدورها المطلوب فا ايادة مؤسسات ا التربو ة ن و التطو ر؟  .أ
ما مد  مساهمة هذه القيادام فا العما علا ت سي  جودة العما والةدمام المقدمة فا الاليام    .ب

 د امعة الزنتان؟

حيث أوا ت  ومع أمكانية الاسترشاد بلع  الدراسام السادقة التا تناولت نع  مواوع الدراسة:  
)المزروع( ع  وجود اعف فا واقع أداي دع  القيادام ال اماية فا ت ليا البي ة الةارجية لل امعام  
الداخلا دالةارجا   العما  المقدمة وربط سوق  مؤثر علا جودة الةدمام  وت دمد العرص والت دمدام مما 

كما اكدم دراسة )التواتا( على ارورة نشر ايم الثقافة التنايمية بي    .( 120:  2024)المزروع، العمود، 
العاملون فا ال امعة وكليات ا و لج م  خلال التركيز على العواما وايدوام التا تستةدم ا القيادة الإدار ة  

( وم  هنا نر  ان  117: 2021لت عيز )التواتا، فرج، المتمثلة فا اتةا  القرارام، الاتصالام، الإشراف، ا
تطو ر الإدارام القيادهة وايكادهمية ارور ة م  اجا الرفع م  مستو  التعليم العالا ومواكلة التطورام ا   
لابد م  اختيار الاعايام والشةصيام التا تمتلج روح الملادرة وتاون قادرة على اخذ زمام الملادرة دالرفع  

    لةدمام التعليمة. م  مستو  ا

 أهداف البحث: 

الاليام   تطو ر  فا  كبير  دور  الاكادهمية  الإدار ة  للقيادام  ان  كون  م   الل ث  أهداف  تتلةص 
ال اماية والرقا دمستو  الةدمام المقدمة للطلاب وأعئاي هي ة التدر   وبالتالا تتعد  هذه الةدمام  

ام ال اصلة  النطاق الئيق الا ايفق الواسع وهو خدمة الم تمع م  خلال تقدهم مةرجام تواك  التطور 
فا جميع الم الام، وهذا لا همك  ال صول علية الا م  خلال تطو ر هذه القيادام وحس  اختيارها دما  
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مؤد  الا الرفع م  مستو  التطو ر المطلوب يعئاي هي ة التدر   وت سي  المستو  التعليما المقدم  
 ولعا اهم ايهداف ما ملا:

أهمية دور القيادام الإدار ة كعنصر فعال ومؤثر فا ايداي ال امعا العام وباعتلارهم أساس عما    .1
 الاليام ال اماية والعنصر العاعا فا ت قيق أهداف ا.

الاليام وبما    .2 الاليام ال اماية م  اجا تطو ر أداي هذه  التدر   فا  إمكانية اشراك أعئاي هي ة 
 هساهم الت س  المطلوب.   

مواكلة توج ام الةطط الإستراتي ية ل امعة الزنتان التا تدعو الى الانعتاح والتعاون بي  أعئاي هي ة    .3
 التدر   وايادات م لت قيق الر ادة والتنافسية العلمية المطلوبة للتقدم.

القدرام    .4 وتعز ز  اجا  م   الإدار ة  والقيادام  التدر    هي ة  أعئاي  بي   القاامة  الإدار ة  الع وة  سد 
 التنافسية لمؤسسام التعليم العالا.

قد تس م الدراسة فا تقدهم دع  المقترحام والتوصيام العلمية ع  كيفية تطو ر ايداي ايكادهما    .5
يعئاي هي ة التدر   داستةدام مدخا المتغيرام العصر ة ومتطللام التنمية الم نية يعئاي هي ة  

 التدر   وتستعاد منة إدارة ال امعة وال  ام الم تمة دالتةطيط للتعليم العالا.

 مصطلحات البحث:  
 الدور:   -

الدور هو نمةو ج مرتاز حول دع  ال قوق والواجلام، و رتلط بواع م دد للمكانة داخا جماعة  
أو موقف اجتماعا معي ، و ت دد دور الشةص فا أ  موقف ع  طر ق م موعة توقعام هعتنق ا الآخرون  

 .( 2020كما هعتنق ةا العرد نعسة )علم الاجتماع، 
 الاطار النظرى والدراسات السابقة: 

 الاطار النظرى:
 القيادات الإدارية:   -

تعرف القيادة الإدار ة د ن ا "صلاحية الشةص المنتة  م  قبا ال ماعة أو المعي  م  خارج ا  
دمقتئى القواني  واللوااح لاتةا  قرارام فعالة تست دف ت قيق التوازن بي  المنامة وإشلاع رغلام التادعي   

ية والتانولوجية لت قيق أكبر  دما لة م  مقدرة على الت ثير والإقناع مستةدمة فا  لج أحدث ايسالي  العلم
 .  (  2021إنتاجية ممكنة )خئر ، سلامة، 

   جامعة الزنتان: -
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عام   الصادر  الليبا  الوزراي  قرار م ل   على  بناياً  ت سةست  والتا  الليبية  ال امعام  إحدى  وها 
، وبعد هيكلة جامعة ال با الغربا. وتئم هذه ال امعة أكثر م  أربع وعشرون كلية موزعة على  2017

در )موقع جامعة  مساحة جغرافية كبيرة، كما تعتبر كلية التربية دالزنتان إحدى كليام هذه ال امعة. المص
 .الزنتان(

 عضو هيئة التدريس الجامعي: -

و قصد دعئو هي ة التدر   كا م  ه ما مؤهلًا علمياً عالياً فا أحد  م الام العلوم ايساسية  
( م  لاا ة أعئاي هي ة  3الطبياية والإنسانية و  ما إحدى الدرجام العلمية المنصوص علي ا فا المادة ) 

 التدر   دال امعام الليبية )لاا ة أعئاي هي ة التدر  (.

 حدود البحث:
 وها كليام جامعة الزنتان، كلية التربية الزنتان أنمو جاً. أولا الحدود المكانية:

 م. 2025-2024العام ال امعا ثانيا الحدود الزمانية: 
 الإطار النظري للدراسة:

 مفهوم القيادات الإدارية، مهامها، وعناصرها واهميتها.

ان مع وم القيادة هو هعنا ان متمتع الشةص دصعام ايادهة تميزه ع  غيره م  ايشةاص العادمي ،  
وها مز ج مكون م  الذكاي وال دارة والثقة دالنع  والش اعة والانئلاط وان أ  خلا فا هذه الصعام  

 مؤد  الا خلا فا ممارسة أدوار القيادة.

ان الاعتماد فا دع  ايحيان على الذكاي وحده قد مؤد  الا تمرد الافراد وان استةدام الش اعة  
وحدها قد مؤد  الا نمط القيادة العنيف، كما ان الاعتماد على الصعام الإنسانية وحدها قد مؤد  الا  

سؤولياتة علا أكما وجة  اعف فا القيادة. ول ذا لابد م  توافر مز ج م  هذه الصعام لد  القااد للقيام دم
 (.  2025)داسر دة، وآخرون، 

 عناصر القيادة الإدارية: 

 وجود جماعة م  الافراد. -

 وجود قااد لة المقدرة على الت ثير فا افراد ال ماعة وتوجي  م ن و ايفئا. -
 ارورة وجود هدف مشترك تسعا ال ماعة لتقبلة للرفع م  مستو  المنامة. -
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 أهمية القيادة: 

ت تا القيادة أهمية دالغة فا علم الإدارة لذا ف ن ن اح المنامام فا اعمال ا ورفع كقاات ا متوقف دصورة    -
أساسية علا جودة وكعاية الافراد الذم  مناط ب م ايادة هذه المنامة فت دمد ايهداف دشكا دقيق ووااح  

 مة وبقاا ا ف همية القيادة تام  فا الاتا:وإه اد طرق التوجية المناسلة هو المعتاح والئمان لاستمرار المنا

 تعتبر حلقة الوصا بي  العاملي  وخطط المؤسسة والئام  لتنعيذها على ارض الواقع. -
 تعتبر ها الوسط الذ  تنص ر فية المعاهيم والسياسام والاستراتي يام. -
 ان ا ايادة المؤسسة م  اجا ت قيق ايهداف المرسومة بدقة وفاعلية. -
تعز ز القو  الإه ابية فا المؤسسة، والتقليص م  ال وان  السلبية دقدر الإمكان وت و ل ا الا نقاط قوة   -

 فا صالح المؤسسة.
 السيطرة على مشكلام العما ورسم الةطط اللازمة لعما المؤسسة.  -
 ال رص على تنمية وتدر   ورعاهة الافراد داعتلارهم هم الرأسمالا ايهم والمورد ايقوى فا المؤسسة.  -

 مواكلة التغيرام الم يطة سواي التغيرام الداخلية والةارجية وتوظيع ا لةدمة المؤسسة.  -

 ما الفرق بين القيادة والادارة؟ 

كثيرا ما نر  جدلا مستمرا بي  أوساط كتاب الإدارة بي  مع وم القيادة ومع وم الإدارة. فالإدارة تعنا  
إدارة ايشياي ولي  إدارة الافراد فن   ندمر الشاي ولا نقوده بينما القيادة: تعنا ايادة الافراد ولي  ايادة  

دارة على الاعاية للعاملي ، ف ن القيادة تركز  ايشياي. فن   نقود الافراد ولي  ايشياي. فعا حي  تركز الإ
 (.23: 2023على مد  ت قق ايهداف وهكذا )لعور، 

 أنماط القيادة الإدارة:  
أن الثقافة التنايمية والبي ة الإدار ة فا مناخ العما فا المنامة التا تتطل  ايادة إدار ة ها التا  

 تعرض استةدام نمط اياد  معي  م  هذه اينماط ما ملا:
 القيادة الإدارية الدكتاتورية:  -1

و قوم هذا النوع على مبدأ تعرد القااد دالقرارام الإدار ة وأعطا ايوامر وطل  تنعيذها م  دون نقاش  
ب ا   المعمول  والإجرايام  واللوااح  واينامة  للقواني   وفقاً  القيادة  م   النوع  هذا  و تعاما  اعتراض،  او 

ؤسةسام العسكر ة مثالًا على هذا النوع  والمواوعة سلعاً م  السلطام العليا والقانونيي  فا كا بلد، وتعد الم
 م  القيادة.
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 القيادة بالمشاركة: -2

و قوم هذا النوع م  القيادة على وجود شةص القااد علا رأس ال رم الوظيعا ولانة هشارك جميع  
العاملي  فا الاقتراحام والآراي وتاون العرصة سان ة لل ميع للمشاركة فا ابداي الرأ  وتقدهم المقترحام  

الالمة ايخيرة وهو م  مت ما  اثناي عملية اتةا  القرارام وحا المشكلام، و تميز هذا النوع د ن القااد لة  
مسؤولية القرارام والإجرايام المتةذة حيال مواوع معي ، ول ذا النوع م  القيادة عدة فوااد من ا: ت عيز  
 العاملي  على المشاركة وتقدهم ال لول وكذلج تنمية واستةدام طرق التعاير الإبداعا فا حا المشكلام.

 القيادة بالتفويض:  -3

وها تعتمد على طر قة إعطاي السلطة للعر ق ونقا الم مام م  شةص القااد الا م موعة م   
الافراد لتتولا عملية اتةا  القرارام المناسلة، وهنا هقتصر دور القااد علا التوجية والإرشاد للوصول الا  

إدار ة عالية لذلج العر ق    ايهداف العليا للمؤسسة، غير ان هذا النوع م  القيادة ه تاج و تطل  توفر قدرام 
وتدر   مستمر على كيفية التعاما مع تلج الم مام التا توكا إلي م. ومثال على  لج التعو  : ما تقوم  
دة المؤسسام الاقتصادهة مثا فرق العما التا توكا إلي م م مة التسو ق وغيرها م  الم مام مما متطل   

 موكا إلي م القيام دة. تعو ئام تتمتع دالصلاحيام الااملة لإن از ما

ومثال على  لج التعو   ما تقوم دة المؤسسام الاقتصادهة فا تاو   فرق العما التا توكا إلي م م مة  
التسو ق وغيرها م  الم مام مما متطل  تعو ئام تتمتع دالصلاحيام الااملة لإن از ما موكا إلي م القيام  

   ( 2025دة م  الاعمال )الن اح، 

 خصائص القيادة الإدارية الناجحة:

وها الةصااص القيادهة كالصعام والم ارام التا ه   ان متميز ب ا القااد ع  الآخر   وتمكنة   
 م  ت قيق ايهداف دععالية وكعاية وم  امثلة هذه الةصااص ما ملا:

 الصفات الشخصية: 
شةةةةةةةةصةةةةةةةية ممتعة: ا  القدرة على جذب انتلاه وإع اب الآخر   دطر قة تؤثر فا سةةةةةةةلوك م، وأن   -

 هكون لدهة ح  فااها وروح مرحة.   
التعاطف والتع م: ها القدرة على ف م مشةةةةةاعر وحاجام وظروف العاملي ، وأن هكون لدهة رحمة  -

 ومساندة ل م.   
 الاحترام: ها القدرة على تقدمر ايمة وكرامة الآخر  ، وأن هكون لدهة احترام  اتا وثقة دالنع .     -
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الثقة مع التوااع: ها القدرة على الإهمان دالقدرام والإمكانام الذاتية، وأن هكون لدهة توازن بي    -
 الثقة والتوااع، وألا هكون متابرًا أو مغرورًا.  

ال ماس: ها القدرة على التعانا والشغف فا العما، وأن هكون لدهة حافز داخلا وطاقة إه ابية،    -
 وأن منشر ال ماس بي  العاملي  معة.  

استراتي ية وطموحام    - لدهة رئ ة  الابيرة، وأن هكون  القدرة على رئ ة الصورة  سعة ايفق: ها 
 عالية، وأن هكون مستعدًا للتعلم م  كا المصادر.  

الدهاي وسعة ال يلة: ها القدرة على استةدام الموارد المتاحة بذكاي وإبداع، وأن هكون لدهة حلول   -
 مبتارة ومةتلعة للمشاكا، وأن هكون قادرًا على التايف مع المواقف المةتلعة.  

 الصفات القيادية: 

التواصا ال يد: ها القدرة على التعبير ع  ايفاار والآراي والتعليمام بواوح وس ولة، وأن هكون    -
 لدهة م ارام الاستماع وال وار وايقناع للأخر  .

 الش اعة: ها القدرة على مواج ة الت دهام والمةاطر واتةا  القرارام الصالة بثقة وحكمة. -
المكاف ة: ها القدرة على تقدمر ج ود وإن ازام المتبوعي ، وأن هكون لدهة ناام م عز ومش ع     -

 للآخر  ، وأن هعطا الم املام والثناي دصدق ونقبا ل م.  
المعرفة والةبرة: ها القدرة على امتلاك مستوى عال م  المعلومام والم ارام فا م ال العما،    -

 وأن هكون لدهة خبرام سادقة ناج ة فا القيادة، و مكنة أن هستعيد م  خبرام الآخر  .  
القابلية والاستعداد للتغيير: ها القدرة على الت دمد والتطور فا اوي التغيرام المستمرة فا البي ة،    -

وأن هكون مستعدًا لتغيير رأهة أو سياستة أو طر قتة إ ا كان  لج فا مصل ة العما مع المرونة فا  
 (.2023المواقف المتغيرة داستمرار)العنز ، 

 الدراسات السابقة: 

: معامير القيادام الإدار ة ال اماية فا اا الازمام المستمرة فا م افاة دراسة الكناني، بعنوان - 
دغداد دال م ور ة العرااية، تناولت هذه الدراسة مشكلام القيادام فا التعليم العالا ومن ا مد  قدرت ا  

سة مكون  على تطبيق القواني  والتعليمام. تم ت دمد المعامير اللازمة للقيادة ال اماية، كان م تمع الدرا
(  117%( م  م تمع الدراسة أ  عدد ) 5( عئو هي ة تدر   وكانت عينة الل ث حوالا ) 2349م  ) 

 عئو هي ة تدر   م  كليام م افاة دغداد.



 عبد الله إبراهيم فنير                                                                                                            77

 

  

  

Univ Zawia J Educ Psychol Sci 2025;14:69-90.                              https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJEPS/index 

 

أوصت الدراسة د نة لت اوز الازمام المست دة لابد م  توفر م موعة م  المعامير للقيادام ال اماية،  
كما اوصت الدراسة دئرورة ادخال معامير جدمدة عند اختيار القيادام ال اماية فا المستقبا مع تدر    

 .  )الانانا( القيادام ال الية على دع  الم ارام القيادهة 
سلطان، وهاشم، بعنوان: تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية في  دراسة     - 

هدف الل ث إلى تطو ر ايداي ايكادهما يعئاي هي ة التدر   دكليام  :    ضوء مدخل التؤامة الجامعية
التربية فا اوي مدخا التؤامة ال اماية مع كليام إعداد المعلم فا دع  الدول المتقدمة، و لج م  خلال  
نة  التعرف على أهم المتطللام المؤسسية وايكادهمية اللازم توافرها فا كليام التربية لت قيق  لج، كانت عي

الةبراي حيث بلغت )  التربية م   48الل ث مكونة م   دكليام  القادة ال امعيي  وايكادهميي   ( خبيراً م  
  وبن ا. وبعد تطبيق ثلاث جولام م  أسلوب دلعا ؛ ك حد  جامعام أسيوط وسوهاج والمنصورة وعي  شم

أهم أسالي  الدراسام المستقبلية، وتوصا الل ث إلى تقدهم م موعة م  المتطللام المؤسسية وايكادهمية  
اللازم توفرها فا كليام التربية لتطو ر ايداي ايكادهما يعئاي هي ة التدر   دكليام التربية فا اوي  

  .   ( 2022ال اماية مع كليام إعداد المعلمي  فا دع  الدول المتقدمة )سلطان، هاشم،    مدخا التؤامة 
 مرجع سابق.

القيادة الإدار ة ودورها فا نشر الثقافة التنايمية: دراسة    إسماعيل الطويل وأسماء فرج بعنوان:  دراسة   -
هدفت هذه الدراسة لمعرفة دور القيادة الإدار ة فا نشر الثقافة    تطبيقية فا جامعة ال با الغربا سادقا.

التنايمية د امعة ال با الغربا. تم استةدام المن ج الوصعا كما تم اختيار عينة طلقية عشوااية م  م تمع  
(  170م، ولت قيق أهداف الدراسة وزعت ) 2019وحتى  2018( اكادهمياً خلال العترة م 305الدراسة اللالغ ) 

استمارة معقودة،    33( استمارة غير صال ة للت ليا وعدد  12ارة استلان على عينة الل ث استلعد من ا ) استم
%(، وتم توز ع الاستمارام ملاشرة  74 ليا أ  دمعدل است ادة ) ( استمارة صال ة للت125واستعيد من ا ) 

للمل وثي  فا ال امعة والاليام التادعة ل ا داخا نطاق بلدهة غر ان. وتم الاعتماد على الوسااط ال سابية  
ال زمة   داستةدام  ايثر.   معنو ة  لاختلار  اللسيط  الان دار  أسلوب  إلى  دالإاافة  المايار ة  والان رافام 

توصلت الدراسة إلى جملة م  النتااج أهم ا: نشر الثقافة التنايمية    (SPSS)صااية للعلوم الاجتماعيةالإح
بي  العاملون فا ال امعة وكليات ا و لج م  خلال التركيز على العواما وايدوام التا تستةدم ا القيادة  

( داعتلارها تؤثر دشكا كبير فا نشر  الإدار ة المتمثلة فا )اتةا  القرارام، الاتصالام، الإشراف، الت عيز 
الثقافة التنايمية بي  العاملي  كما تقترح هذه الدراسة إجراي دع  الدراسام المستقبلية على ايدوام ايخرى  

   .  ( 117: 2012على جامعام ومؤسسام أخرى سواي كانت خدمية أو إنتاجية )الطو ا، فرج، 
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الواةةةةةةع ال الا للقيادام فا ليبيا. هدفت   ســــالم عطية علد الواحد ســــالم، ويونس محمد علي بعنوان:  -
هذه الدراسةةةةةةةةةة إلى التعرف على الواةةةةةةةةةع ال الا للقيادام الإدار ة الليبية فا المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةام الاقتصةةةةةةةةةادهة  
والاجتمةاعيةة المةتلعةة. م  خلال أدعةاد أهم ةا مةدى وجود خطط إسةةةةةةةةةةةةةةتراتي يةة تتعلق بتنميةة وأعةداد واختيةار  

المؤسسام الاقتصادهة فا ليبيا. وكذلج مدى تطبيق ايسالي  العلمية  القيادام الإدار ة فا كافة المصالح و 
ال ةدمثةة للقيةادة الإدار ةة، مع بيةان الةدور الةذ  ملالةة هةذا ال ةانة  فا رفع مسةةةةةةةةةةةةةةتوى التنميةة الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةادهةة 
والاجتماعية. وأواةةةةةة ت الدراسةةةةةةة دع  مااهر التةلف الإدار  دالإدارة الليبية والتا ل ا علاقة دالقيادام  

دار ة، فاانت النتااج متعاوتة ومعبرة إلى حد ما، وم  الممك  الاسةةةةةةةةةةةةةةتعادة من ا فا الدراسةةةةةةةةةةةةةةام اللاحقة  الإ
 .   ( 2010والمماثلة لمواوع هذه الدراسة )سالم، مون ، 

اختيار واعداد وتنمية القيادام الإدار ة البدملة فا ليبيا: الواقع    دراسة سالم عطية علد الواحد بعنوان:  -
ت دف هذه الدراسة إلى التعرف على الواع ال الا للقيادام الإدار ة الليبية فا المؤسسام  والرئى المستقبلية  

الاقتصادهة والاجتماعية المةتلعة. م  خلال أدعاد أهم ا مدى وجود خطط إستراتي ية تتعلق بتنمية وأعداد 
لج مدى تطبيق ايسالي   واختيار القيادام الإدار ة فا كافة المصالح والمؤسسام الاقتصادهة فا ليبيا. وكذ

العلمية ال دمثة للقيادة الإدار ة، مع بيان الدور الذ  ملالة هذا ال ان  فا رفع مستوى التنمية الاقتصادهة  
التسائلام حول  والاجتماعية.   دالإجادة على م موعة م   الدراسة  اللاحث م  خلال هذه  هذا وقد سعى 

مواوع هذه الدراسة وهو واع القيادام الإدار ة البدملة فا ليبيا، وقد تركزم التسائلام حول وجود البرامج  
القيادام الإدار ة. وكذلج ع  ايسالي الععالة لعمليام الاختيار وأعداد وتنمية  المتلعة  والةطط    والطرق 

لاختيار هذه القيادام وكذلج الصعام الموجودة فا القادة الإدار ي  الليبيي  العاملي  فا المصالح الإدار ة  
( موظف  275المةتلعة. ولت قيق  لج فقد تم أعداد وتطو ر ص يعة استبيان ووزعت على عينة عددها ) 

طرابل . وتشير النتااج إلى أن واع القيادام  هعملون فا مؤسسام اقتصادهة واجتماعية مةتلعة دمدمنة  
فا   الإدار ة  القيادام  وتنمية  وأعداد  اختيار  عملية  أن  أ   مقبول  وغير  مطم    غير  ليبيا  فا  الإدار ة 
المؤسسام الليبية تتم دشكا متدنا، خلافاً للمعامير المواوعية. وكذلج ايسالي  العلمية ال دمثة المتلعة  

ر ة مطلقة بدرجة اايعة جداً، كما أوا ت الدراسة دإن القااد الإدار  الليبا وبشكا  لاختيار القيادام الإدا
عام مت لى دصعام من ا، ال رص على أداي العما، وأنة قادر على ف م واجلاتة وم امة المكلف ب ا. كذلج  

مانة وأنة  مواظ  ومنئلط فا عملة، كذلج أوا ت الدراسة د ن القااد الإدار  الليبا متصف دالنزاهة واي
لدهة ولاي تام للمؤسسة التا هعما في ا. إلى جان   لج بينت الدراسة دع  مااهر ايداي وصعام القااد  
الإدار  الليبا فا المؤسسام الليبية، وبع  معامير التعيي  فا المصالح الإدار ة الليبية. أخيراً أوا ت  
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الدراسة دع  ايسلاب والمعوقام التا ت ول دون اختيار وأعداد وتنمية القيادام الإدار ة البدملة دالإدارة  
 . ( 2009الليبية، فاانت النتااج متعاوتة ومعبرة إلى حد ما )سالم، 

تناولت هذه الدراسة إلى التعرف  القيادة الر ادهة فا التعليم ال امعا  دراسة علد التواب واخرون بعنوان:  -
الر ادهة   القيادة  أدعاد  والتعرف على  ال امعا  التعليم  دالمؤسسام  الر ادهة  للقيادة  المعاهيما  الإطار  على 
دمؤسسام التعليم العالا وواع م موعة م  التوصيام المقترحة لتطبيق القيادة الر ادهة دال امعام المصر ة  

والتوصا إلى متطللام تطو ر أداي القيادام التربو ة فا ظا القيادة الر ادهة  لتعز ز القدرة التنافسية ل ا.  
ولذا قد تناولت القيادة الر ادهة فا التعليم ال امعا م  حيث المع وم، الةصااص، ايهمية وايدعاد، واعتمدم  

لى المن ج الوصعا الت ليلا، واستةدمت الاستلانة أداة للد ِّراسَة، وتاونت عينة الد ِّراسَة م  القيادام  الد ِّراسَة ع
(. أشارم نتااج هذه الدراسة الا  أهمية توليد  420التربو ة د امعة أسيوط وكانت إجمالا عينة الدراسة ) 

 ر فا ظا القيادة الر ادهة ها فا  روح الادارة المعاصرة فا مؤسسام التعليم ال امعا وأن عملية التطو 
توفرم م موعة م  المتطللام : من ا تععيا مراكز التدر   والتعليم  غاهة ايهمية ، و مك  ت قيق ا إ ا ما  

الإدار  فا م ال التدر   على م ارام القيادة الر ادهة وتطبيقات ا ونشر الثقافة الر ادهة ، وواع استراتي ية  
ام فا القيادة الر ادهة فا المنامام المتميزة وكذلج دعم استقلالية القيادام الإدار ة شاملة بناي على الممارس

م  خلال دعم اللامركز ة ودعم ايفاار ال دمدة والراادة فا م ال تطو ر المؤسسام التعليمية ال اماية مع  
 ( 2024واع معامير ر ادهة فا اكتشاف القيادام ال دمدة )عبدالتواب ، 

تتناول الدراسة  : دور ال امعام السعودهة فا تنمية القيادام الإدار ة:  دراسة المعمر، وعلد العزيز بعنوان  -
دور ال امعام السعودهة فا تنمية القيادام الإدار ة، م  خلال إنشاي مركز لتطو ر القيادام م  ال نسي ،  
مركز خدماتة فا تنمية القيادة الإدار ة، وكذلج المساهمة العاعلة فا التطو ر التنايما للمؤسسام، فا  

.  2030ا(، مما هساهم فا ت قيق رئ ة المملاة  قطاعام الم تمع الثلاثة )ال كوما، الةاص، غير الرب  
المن ج الوصعا، لملايمتة لطبيعة مواوع ا؛ دغرض ت قيق أهداف   الدراسة  اللاحثان فا هذه  استةدم 

دغرض الإلمام د وان  الدراسة الميدانية. وبعد الاستعادة م     الدراسة، ثم نعذ اللاحثان دراسة استطلاعية
نتااج الدراسة الاستطلاعية، استةدم اللاحثان اسلوب الةبراي، والذم  تم اختيارهم م  قطاعام الم تمع  

 ( )ال كوما، الةاص، غير الرب ا(، واست اب من م  الدراسة يهم  50الثلاثة  ( خبيراً وخبيرةً. وتوصلت 
تية: اتعق خبراي الدراسة على ت دمد الع ة المست دفة م  خدمام المركز والةدمام الموج ة ل م  النتااج الآ
ايفراد: الةدمام الموج ة ل م تنطلق م  تمكي  العرد م  ايادة  اتة إلى ايادة    -٪(، وهم:  97,9بنسلة ) 

لت قيق ايادة التغيير  المنامة. الةدمام الموج ة ل ا تنطلق م  ت ليا المنامة إلى تقدهم حلول نوعية  
الم مولة في ا. ووفقًا لآراي خبراي الدراسة تم التوافق على أن م  م ام المركز، تقدهم م موعة م  البرامج  
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التدر بية، من ا: برنامج تدر با فا أساسيام القيادة. برنامج تدر با فا تطو ر الم ارام والمواه  القيادهة  
)المتوسطة والمتقدمة(. برنامج تدر با ايادة المنامام وت قيق التغيير المنشود. برنامج تدر با فا الوعا  

صية، وت سي  ناد  للقيادام الشادة فا  دالذام. وكذلج برنامج لاكتشاف وتطو ر الموهلة القيادهة الشة
جامعة الإمام عبد الرحم  الفيصا. وم  ثم تم الوصول لمرايام مشتركة فا بناي تصور مقترح لإنشاي  

 . ( 2020مركز القيادة فا جامعة الإمام عبد الرحم  ب  فيصا )المعمر، 

 أهم نتائج الدراسات السابقة: 

نر  ان جميع الدراسةام تقر لاً قد اسةتةدمت المن ج الوصةعا فا تعسةير بيانام تلج الدراسةام وهو 
ما متعق مع هذه الدراسةةةةةة، كذلج نلاحظ ان معام الدراسةةةةةام السةةةةةادقة قد أكدم على أهم مواصةةةةةعام القيادة  

الم تمع وهو مةا   الإدار ةة النةاج ةة سةةةةةةةةةةةةةةواي فا ال ةامعةام او غيرهةا م  المرافق ال يو ةة التا تةدمر حةاجةام
 متعق مع اهداف هذه الدراسة ونتاا  ا. 

 إجراءات البحث: 

 منهج البحث: 

لي  الإحصةةةةةااية  سةةةةةوف هسةةةةةتةدم هذا الل ث المن ج الوصةةةةةعا الت ليلا فا دراسةةةةةة مشةةةةةكلة الل ث وايسةةةةةا
 المناسلة للدراسة. 

 مجتمع وعينة البحث: 

متاون م تمع الدراسةةةةةةةةةةة م  كا أعئةةةةةةةةةةاي هي ة التدر   دكلية التربية الزنتان واللالغ عددهم حوالا 
م( وقد 2025-2024للعام ال امعا )  ( عئةةةةةةو هي ة تدر   موزعي  على ايقسةةةةةةام العلمية دالالية، 110) 

افادنا السةةةةةيد مدمر إدارة أعئةةةةةاي هي ة التدر   دالالية د نة موجد دع  الاعداد م  أعئةةةةةاي هي ة التدر   
هم م  المشةةةةةةةةةةةةةةمولي  دقرارام اهعاد لغرض الدراسةةةةةةةةةةةةةةة دالداخا والةارج والاعارة وغيرها. وبالتالا كان العدد 

 ( عئو هي ة تدر  . 85   دالالية حوالا ) ال قيقا الموجود م  أعئاي هي ة التدر 
 .مبي  بيان واعداد م تمع وعينة الدراسة :(1جدول رقم )

 النسبة المئوية  العــدد  بيان ونوع العينة  ر. م 
 % 100 عئو هي ة تدر    110 م تمع الدراسة الالا  -1
 % 77،2 عئو هي ة تدر   85 م تمع الدراسة الععلا  -2
 %28,3 عئو هي ة تدر   24 عينة الةةدراسة -3
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 : عينة الدراسة

( عئةةةو هي ة  85( عئةةةو هي ة تدر   م  م موع م تمع الدراسةةةة الععلا وهو ) 24بلغت عينة الدراسةةةة ) 
%( تقر لاً  28,3تدر   وكانت نسةةلة أعئةةاي هي ة التدر   الذم  تم اختيارهم حيث كانت نسةةبت م حوالا ) 

 لعلمية دالالية. تم اختيارهم ع  طر ق العينة العشوااية المنتامة وكانوا موزعي  على جميع ايقسام ا

 أدوات البحث: 

اسةةةتةدمت الدراسةةةة الاسةةةتبيان ك داة للدراسةةةة وهو إدارة مكونة م  سةةةتة عشةةةرة فقرة موزعة على اهم 
الةصةةااص المطلوبة فا شةةةص القااد الإدار  وهو المتمثا فا ايادة كلية التربية دالزنتان جامعة الزنتان  

 (  2020وها أداة م كمة تم استةدام ا فا دراسة سادقة )كلية الط ، 

 تحليل فقرات الاستليان: 
تسةةةةتةدم الدراسةةةةة المن ج الوصةةةةعا داعتلاره م  انسةةةة  المناهج لدراسةةةةة مثا هذه المشةةةةكلام، كما  

( والنسةةةةة  الم و ة  SPSSتسةةةةةتةدم الدراسةةةةةة ايسةةةةةالي  الإحصةةةةةااية المناسةةةةةلة مثا البرنامج الاحصةةةةةااا ) 
 للت ليا البينام وال صول على النتااج. 

 .والت سي  التطو ر  اعمال فا رايسج وخبرة رئ ة مبي  :( 2الجدول رقم )
 . والتحسين التطوير  اعمال   في وخلرة برؤية رئيسك يتمتع

 النسلة الم و ة  التارار  الإجابة 
 %  45.8 11 أوافق

 % 45.8 11 الي حد ما 
 % 2.4 2 لا أوافق

 % 100 24 المجمـــوع 

والذ  ه تو  على العقرة الاولا م  الاستبيان ان افراد العينة الذم  أوافق (  2مبي  لنا ال دول رقم ) 
%(  45.8%( بينما كانت نسةةةةةلة م  اجابوا الا حد ما حوالا ) 45.8وكانت نسةةةةةبت م )  11كانت تارارات م  

 %( 8.4تارار وبنسلة )  2تارار، فيما بلغت نسلة م  اجابوا لا أوافق عدد  11وبكرار بلغ  
 .التدريس هيئة أعضاء تعاون  اكتساب من تمكنهلرئيسك  قياديةال صفاتال مبي  : (3الجدول رقم )

 . التدريس  هيئة أعضاء تعاون  اكتساب  من  تمكنه  قيادية بصفات  يتمتع  رئيسك

 النسبة المئوية التكرار  الإجابة 

 %50 12 أوافق 

 % 37.5 9 الي حد ما 

 % 12.5 3 لا أوافق 

 %100 24 المجمـــوع 
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( والذ  ه تو  على العقرة الثانية م  الاسةتبيان ان افراد العينة الذم  أوافق 3مبي  لنا ال دول رقم ) 
%(  37.5%( بينما كانت نسةةةةةةةةةةةلة م  اجابوا الا حد ما حوالا ) 50وكانت نسةةةةةةةةةةةبت م )  12كانت تارارات م  
 %(. 12.5نسلة ) تارارام وب 3تارارام، فيما بلغت نسلة م  اجابوا لا أوافق عدد  9وبتارار بلغ  
 .رايسج دالدهمقراطية إتسام  مبي : (4الجدول رقم )

 يتسم رئيسك بالديمقراطية. 
 النسلة الم و ة  التارار  الإجابة 
 %  41.7 10 أوافق

 %  41.7 10 الي حد ما 
 %  16.6 4 لا أوافق

 % 100 24 المجمـــوع 

( والذ  ه تو  على العقرة الثالثة م  الاسةةتبيان ان افراد العينة الذم  أوافق 4مبي  لنا ال دول رقم ) 
%(  41.7%( بينما كانت نسةةةةةلة م  اجابوا الا حد ما حوالا ) 41.7وكانت نسةةةةةبت م )  10كانت تارارات م  
 %(. 16.6وبنسلة )   تارارام 4تارارام، فيما بلغت نسلة م  اجابوا لا أوافق عدد  10وبتارار بلغ  

  .المرئوسي  مع التعاما  فا ال زم مبي  استةدام رايسج : (5الجدول رقم )
 . المرؤوسين مع التعامل  في الحزم  يستخدم رئيسك

 النسلة الم و ة  التارار  الإجابة 
 % 25 6 أوافق

 %  66.7 16 الي حد ما 
 % 8.3 2 لا أوافق

 % 100 24 المجمـــوع 

( والذ  ه تو  على العقرة الرادعة م  الاستبيان ان افراد العينة الذم  أوافق 5مبي  لنا ال دول رقم ) 
%(  66.7%( بينما كانت نسةةةةةةةةةةةةةةلة م  اجابوا الا حد ما حوالا ) 25وكانت نسةةةةةةةةةةةةةةبت م )  6كانت تارارات م  
 %(. 8.3نسلة ) تارارام وب 2تاراراً، فيما بلغت نسلة م  اجابوا لا أوافق عدد  16وبتارار بلغ  

 . النار وج ام لمةتلف والاستماع الل ث هو رايسج عند السلوك نمط مبي  : (6الجدول رقم )
 . النظر وجهات   لمختلف والاستماع البحث  هو رئيسك  عند السلوك نمط

 النسلة الم و ة  التارار  الإجابة 
 66.7 16 أوافق
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 % 25 6 الي حد ما 
 % 8.3 2 لا أوافق

 % 100 24 المجمـــوع 

( والذ  ه تو  على الةامسةةةة م  الاسةةةتبيان نر  ان افراد العينة الذم  أوافق كانت  6ال دول رقم ) 
%( وبتارار  25%( بينما كانت نسةةةةةةةلة م  اجابوا الا حد ما حوالا ) 66.7وكانت نسةةةةةةةبت م )  16تارارات م  

 %(. 8.3تارارام وبنسلة )  2تارارام، فيما بلغت نسلة م  اجابوا لا أوافق عدد  6بلغ  
 . والمناورام المناقشام فا التعطيا هو رايسج عند السلوك نمط مبي : (7الجدول رقم )

 .والمناورات  المناقشات  في التعطيل هو رئيسك  عند السلوك نمط
 النسلة الم و ة  التارار  الإجابة 
 %  16.7 4 أوافق

 %  16.7 4 الي حد ما 
 % 66.6 16 لا أوافق

 % 100 24 المجمـــوع 

( والذ  ه تو  على العقرة السةةةةةةادسةةةةةةة م  الاسةةةةةةتبيان ان افراد العينة الذم  7مبي  لنا ال دول رقم ) 
%( بينمةا كةانةت نسةةةةةةةةةةةةةةلةة م  اجةابوا الا حةد مةا حوالا 16.7وكةانةت نسةةةةةةةةةةةةةةبت م )   4أوافق كةانةت تارارات م  

ار وبنسةةةةةةةةةةةةلة  تار  16تارارام كذلج، فيما بلغت نسةةةةةةةةةةةةلة م  اجابوا لا أوافق عدد  4%( وبتارار بلغ  16.7) 
 (66.6 .)% 

 .دإن ازاتة الاخر   هشيد ان هعئا رايسج مبي  ها : (8الجدول رقم )
 . بإنجازاته الاخرين يشيد  ان يفضل رئيسك

 النسلة الم و ة  التارار  الإجابة 
 % 20.8 5 أوافق

 % 37.5 9 الي حد ما 

 %  41.7 10 لا أوافق
 % 100 24 المجمـــوع 

( والذ  ه تو  على العقرة السةةةةةةةةةةةادعة م  الاسةةةةةةةةةةةتبيان ان افراد العينة الذم  8مبي  لنا ال دول رقم ) 
%( بينمةا كةانةت نسةةةةةةةةةةةةةةلةة م  اجةابوا الا حةد مةا حوالا 20.8وكةانةت نسةةةةةةةةةةةةةةبت م )   5أوافق كةانةت تارارات م  

تارارام وبنسةةةةةةةةةةةةةةلةة   10عةدد  تارارام، فيمةا بلغةت نسةةةةةةةةةةةةةةلةة م  اجةابوا لا أوافق  9%( وبتارار بلغةت  37.5) 
 (41.7 .)% 
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 .دةطوة خطوة المرئوسي  أداي متادع رايسج مبي  ها : (9الجدول رقم )
 .بخطوة خطوة المرؤوسين أداء يتابع رئيسك

 النسلة الم و ة  التارار  الإجابة 
 % 37.5 9 أوافق

 %  54.2 13 الي حد ما 
 % 8.3 2 لا أوافق

 % 100 24 المجمـــوع 

( والذ  ه تو  على العقرة الثامنة م  الاستبيان ان افراد العينة الذم  أوافق 9مبي  لنا ال دول رقم ) 
%(  54.2%( بينما كانت نسةةةةةةةةلة م  اجابوا الا حد ما حوالا ) 37.5وكانت نسةةةةةةةةبت م )  9كانت تارارات م  
 %( 8.3نسلة ) تارار وب 2تاراراً، فيما بلغت نسلة م  اجابوا لا أوافق عدد  13وبتارار بلغ  
 . العما اثناي للمرئوسي  مر  اً  جواً  موفر رايسج مبي  ها :(10الجدول رقم )

 . العمل اثناء للمرؤوسين مريحا    جوا   يوفر رئيسك
 النسلة الم و ة  التارار  الإجابة 
 % 37.5 9 أوافق

 %  45.8 11 الي حد ما 
 %  16.7 4 لا أوافق

 % 100 24 المجمـــوع 

( والذ  ه تو  على العقرة التاسةةةةةةةعة م  الاسةةةةةةةتبيان ان افراد العينة الذم  10مبي  لنا ال دول رقم ) 
%( بينمةا كةانةت نسةةةةةةةةةةةةةةلةة م  اجةابوا الا حةد مةا حوالا 37.5وكةانةت نسةةةةةةةةةةةةةةبت م )   9أوافق كةانةت تارارات م  

وبنسةةةةةةةةةةةةةةلةةة    تارارام  4تاراراً، فيمةةا بلغةةت نسةةةةةةةةةةةةةةلةةة م  اجةةابوا لا أوافق عةةدد    11%( وبتارار بلغ  45.8) 
 (16.7 .)% 

 .المرئوسي   علا التامة السيطرة ب دف للعقاب مشددا نااما  هستةدم رايسج مبي  ها : (11الجدول رقم )
 المرؤوسين علي التامة السيطرة  بهدف للعقاب  مشددا نظاما يستخدم رئيسك

 النسلة الم و ة  التارار  الإجابة 
 % 4.2 1 أوافق

 %  41.7 10 الي حد ما 
 %  54.1 13 لا أوافق

 % 100 24 المجمـــوع 
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( والذ  ه تو  على العقرة العاشةةةةةةةةرة م  الاسةةةةةةةةتبيان ان افراد العينة الذم  11مبي  لنا ال دول رقم ) 
%( بينما كانت نسةةةةةةةةةةةلة م  اجابوا الا حد ما حوالا 4.2وكانت نسةةةةةةةةةةةبت م )  1أجابوا أوافق كانت تارارات م  

تاراراً وبنسةةةةةةةةةةةةةةلةةة    13تارارام، فيمةةا بلغةةت نسةةةةةةةةةةةةةةلةةة م  اجةةابوا لا أوافق دعةةدد    10%( وبتارار بلغ  41.7) 
 (54.1 .)% 

 .المرئوسي  بي  ت دث التا والنزاعام المشاحنام هعالج رايسجمبي  ها  :(12الجدول رقم )
 . المرؤوسين بين تحدث   التي والنزاعات  المشاحنات  يعالج رئيسك

 النسلة الم و ة  التارار  الإجابة 
 % 58.3 14 أوافق

 %  29.2 7 الي حد ما 
 % 12.5 3 لا أوافق

 % 100 24 المجمـــوع 

( والذ  ه تو  على العقرة ال ادهة عشةةةةةةةرة م  الاسةةةةةةةتبيان ان افراد العينة  12مبي  لنا ال دول رقم ) 
%( بينما كانت نسةةةةةلة م  اجابوا الا حد ما  58.3وكانت نسةةةةةبت م )  14الذم  اجابوا أوافق كانت تارارات م  

تارارام وبنسةةةةةةةةةلة   3دد تارارام، فيما بلغت نسةةةةةةةةةلة م  اجابوا لا أوافق ع 7%( وبتارار بلغ  29.2حوالا ) 
 (12.5 .)%  

 .طبيعا دشكا د نعس م أنعس م مراقبون  المرئوسي   ل عا داستمرار رايسج هسعامبي  ها  :(13الجدول رقم )
 . طليعي بشكل بأنفسهم  أنفسهم يراقلون  المرؤوسين لجعل  باستمرار رئيسك يسعي

 النسلة الم و ة  التارار  الإجابة 
 %  29.2 7 أوافق

 % 58.3 14 الي حد ما 
 % 12.5 3 لا أوافق

 %100 24 المجمـــوع 

( والذ  ه تو  على العقرة الثانية عشةةةةةةةةةةرة م  الاسةةةةةةةةةةتبيان ان افراد العينة  13مبي  لنا ال دول رقم ) 
%( بينما كانت نسةةةةةةةةلة م  اجابوا الا حد ما حوالا 29.2وكانت نسةةةةةةةةبت م )  7الذم  أوافق كانت تارارات م  

رارام وبنسةةةةةةةةةةةةةةلةةة  تا  3تاراراً، فيمةةا بلغةةت نسةةةةةةةةةةةةةةلةةة م  اجةةابوا لا أوافق عةةدد    14%( وبتارار بلغ  58.3) 
 (12.5 .)% 
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 .المسؤولية وت ما دالش اعة رايسج متسممبي  ها  : (14الجدول رقم )
 . المسؤولية  وتحمل بالشجاعة رئيسك يتسم

 النسلة الم و ة  التارار  الإجابة 
 % 66.6 16 أوافق

 %  29.2 7 الي حد ما 
 % 4.2 1 لا أوافق

 % 100 24 المجمـــوع 

( والذ  ه تو  على العقرة الثالثة عشةةةةةةةةةةرة م  الاسةةةةةةةةةةتبيان ان افراد العينة  14مبي  لنا ال دول رقم ) 
%( بينما كانت نسةةةةةلة م  اجابوا الا حد ما  66.6وكانت نسةةةةةبت م )  16الذم  أجابوا أوافق كانت تارارات م  

تارار وبنسةةةةةةةةةةةةةةلة    1دد  تارارام، فيما بلغت نسةةةةةةةةةةةةةةلة م  اجابوا لا أوافق ع 7%( وبتارار بلغ  29.2حوالا ) 
 (4.2 .)% 

 . التدر   هي ة أعئاي د ميع الطيلة والعلاقة دالتعاون  رايسج متمتعمبي  ها  :(15الجدول رقم )
 .التدريس هيئة أعضاء بجميع الطيبة  والعلاقة بالتعاون  رئيسك يتمتع

 النسلة الم و ة  التارار  الإجابة 
 % 66.6 16 أوافق

 % 25 6 الي حد ما 
 % 8.4 2 لا أوافق

 % 100 24 المجمـــوع 

( والذ  ه تو  على العقرة الرادعة عشةةةةةةةةةرة م  الاسةةةةةةةةةتبيان ان افراد العينة  15مبي  لنا ال دول رقم ) 
%( بينما كانت نسةةةةلة م  اجابوا الا حد ما حوالا 66.6وكانت نسةةةةبت م )  16الذم  أوافق كانت تارارات م  

 %(. 8.3ارام وبنسلة ) تار  2تارارام، فيما بلغت نسلة م  اجابوا لا أوافق عدد  6%( وبتارار بلغت  25) 
 . الطلابية والةدمام اينشطة فا المشاركة رايسج مدعممبي  ها  :(16الجدول رقم )

 . الطلابية والخدمات  الأنشطة في المشاركة رئيسك يدعم
 النسلة الم و ة  التارار  الإجابة 
 % 66.6 16 أوافق

 % 20.9 5 الي حد ما 
 %  12.5 3 لا أوافق

 % 100 24 المجمـــوع 
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( والذ  ه تو  على العقرة الةامسةةةة عشةةةرة م  الاسةةةتبيان ان افراد العينة  16مبي  لنا ال دول رقم ) 
%( بينما كانت نسةةةةلة م  اجابوا الا حد ما حوالا 66.6وكانت نسةةةةبت م )  16الذم  أوافق كانت تارارات م  

ارام وبنسةةةةةةةةةةةةةةلةةةة  تار   3تارارام، فيمةةةا بلغةةةت نسةةةةةةةةةةةةةةلةةةة م  اجةةةابوا لا أوافق عةةةدد  5%( وبتارار بلغ  20.9) 
 (12.5 .)% 

 . البيانام قواعد واستةدام الالا ال اس  مع التعاما رايسج ه يدمبي  ها  : (17الجدول رقم )
 .الليانات  قواعد واستخدام الالي الحاسب  مع  التعامل رئيسك يجيد

 النسلة الم و ة  التارار  الإجابة 
 %  54.1 13 أوافق

 %  41.7 10 الي حد ما 
 % 4.2 1 لا أوافق

 % 100 24 المجمـــوع 

( والذ  ه تو  على العقرة السةةةادسةةةة عشةةةرة م  الاسةةةتبيان ان افراد العينة  17مبي  لنا ال دول رقم ) 
%( بينما كانت نسةةةةةلة م  اجابوا الا حد ما  54.1وكانت نسةةةةةبت م )  13الذم  أجابوا أوافق كانت تارارات م  

 تارار. 1%( وعدد  4.2) تارارام، فيما بلغت نسلة م  اجابوا لا أوافق   10%( وبتارار بلغ  41.7حوالا ) 

 التعليق على نتائج الدراسة:   

 دالنار الا نتااج الت ليا الاحصااا لبيانام الدراسة نلاحظ ما ملا: 

موجد دع  الراةةةةةةةةاي م  أعئةةةةةةةةاي هي ة التدر   ع  أداي رئسةةةةةةةةاا م فيما هةص العقرة الاولا م  فقرام  
الاسةتبيان، وكذلج العقرة الثانية والثالثة مع دع  الت عاام م  دع  أعئةاي هي ة التدر   دالالية.  أما  

  التردد م   دةصةةةةةةةةةةةةوص العقرة الرادعة وها اسةةةةةةةةةةةةتةدام ال زم م  قبا الراي  فا دع  ايمور نر  دع
أعئةاي هي ة التدر   فا إقرار هذه الصةعة لرئسةاا م وكذلج ال ال دالنسةلة للعقرة العاشةرة وربما مرجع هذا  
للئغوط الاجتماعية التا قد تمارس على الرئساي اثناي اتةا  دع  الإجرايام المتشددة اد المةالعي .  

ل نسة  الإجادة خصةوصةا ع  العقرام  نلاحظ مسةتو  م  الراةاي م  قبا أعئةاي هي ة التدر   م  خلا
الةامسةةةة والثامنة والعقرة التاسةةةعة وال ادهة عشةةةرة وباقا العقرام حتى العقرة الةامسةةةة عشةةةرة، كما نر  م   
خلال الاسةةةةةت ادام ان دع  أعئةةةةةاي هي ة التدر   رااةةةةةي  ع  أداي مرئوسةةةةةي م ع  قدرت م لاسةةةةةتةدام 

الت عظ م  م موعة م  أعئةاي هي ة التدر   حول  التقنيام ال دمثة خصةوصةا ال اسة  الالا مع دع   
 هذه العقرة. 

 نتائج الدراسة: 
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موجد راةةةةا م  قبا أعئةةةةاي هي ة التدر   ع  أداي مرئوسةةةةي م خصةةةةوصةةةةاً فا ال وان  الإنسةةةةانية م   .1
 العما داخا الالية. 

موجد نقص فا دع  الاعاهام التا ه   ان متمتع ب ا السةةةادة الرئسةةةاي فا جوان  التعاما مع دع    .2
 المرئوسي  م  ج ة ال زم فا المواايع التا ت تاج لذلج. 

 موجد اهتمام م  جان  الرئساي دالعلاقام الإنسانية التا تدار داخا الالية.  .3
 موجد اهتمام دالمشاركام الطلابية والةدمام التا ه تاج ا الطلاب داخا الالية.  .4
 هناك اهتمام دشكا مقبول دالرااي الوظيعا هسعا الرئساي لتطو ره داخا بي ة العما.  .5
هناك شةةةعور دعدم الراةةةاي م  دع  أعئةةةاي هي ة التدر   ع  اةةةعف أداي رئسةةةاا م وقلة الراةةةاي   .6

 الوظيعا لد  دع  أعئاي هي ة التدر  . 

 الخاتمة والتوصيات: 

 التدر    هي ة  أعئةةةةةةاي  بي   ما الانسةةةةةة ام  مسةةةةةةتو   م  للرفع  العما  ظروف بت سةةةةةةي   الاهتمام  اةةةةةةرورة .1
 . ومرئوسي م

 . ايادهة دم ام  تالف ان  ه تما  والتا  ال دمدة للاوادر المسبق والاعداد  الت هيلية  الدورام  دع   توفير .2
 . التدر    هي ة  يعئاي  تقدم  التا الإدار ة  الةدمام  مستو   م  والرفع  المناس   ال و  توفير .3
  هشةةةةةةةغا  لم   المطلوبة  الاعاهام م  الرفع  فا  الاختصةةةةةةةاص   و    ب ا  هقوم  متةصةةةةةةةصةةةةةةةة  دورام  انشةةةةةةةاي .4

 . المستقبا  فا  اياد   منص 
 فا  ال اصةةةةةةةةةةةا التقدم  مواك   دما المقدمة  الطلابية  والةدمام اينشةةةةةةةةةةةطة م  والت سةةةةةةةةةةةي   الاهتمام  ز ادة .5

 . التعليمية  الم الام
 الالا  ال اسةةةة   برامج  اسةةةةتةدام  مثا  ال دمثة  التقنية  الوسةةةةااا  على  للقيادام  المسةةةةتمر  التدر    اةةةةرورة .6

 . استعمال ا  وكيفية  ومل قاتة
 : المراجع

(. تطو ر ايداي ايكادهما يعئةةةةةةةةاي هي ة  2022سةةةةةةةةلطان، اما علا م مود، هاشةةةةةةةةم، غادة فوز  )    .1
كلية التربية، جامعة أسةةةيوط، مصةةةر،    التدر   دكليام التربية فا اةةةوي مدخا       التؤامة ال اماية، 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/ar 
  لل امعام   القيادهة  الممارسةةةةةةةةةةةةةةام(.  2024)   صةةةةةةةةةةةةةةالح  بنت  م ا العمود  مزروع،   بنت  شةةةةةةةةةةةةةةذ   المزروع،  .2

  والاجتماع،  الانسةةةةةةةةانيام وعلوم والادب  العنون   م لة  الاسةةةةةةةةتراتي ية،   اليقاة  ادعاد  اةةةةةةةةو فا  السةةةةةةةةعودهة
  www.jalhss.com . 120 -18  السعودهة،  العربية  المملاة

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/ar
http://www.jalhss.com/


 عبد الله إبراهيم فنير                                                                                                            89

 

  

  

Univ Zawia J Educ Psychol Sci 2025;14:69-90.                              https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJEPS/index 

 

  الثقةافةة   نشةةةةةةةةةةةةةةر  فا  ودورهةا  الإدار ةة  القيةادة(.   2021)   م مةد  أسةةةةةةةةةةةةةةم ةان  فرج،   م مةد،   جمةال  التواتا،  .3
  والاجتمةاعيةة،  الإنسةةةةةةةةةةةةةةانيةة للعلوم  الاكةادهميةة م لةة  الغربا،   ال بةا  د ةامعةة  تطبيقيةة  دراسةةةةةةةةةةةةةةة:  التنايميةة
   http://www.alacademia.edu.ly.magzin.aspx . 117  ليبيا،   طرابل 

 sociology.com-www.b   الدور،   تعر ف(.  2020)  الاجتماع علم  بوادة .4
(. القيادة الإدار ة مع وم ا، أهميت ا أنواع ا وخصةااصة ا، سةتار  2021خئةر ، عمرو احمد سةلامة )    .5

     www.starshams.com ‹شم ، موقع للأد اث العلمية، شلكة المعلومام الدولية الانترنت  
 موقع جامعة الزنتان على شلكة المعلومام الدولية )الانترنت(.    .6
 www.scribd.com.document.694925615لاا ة أعئاي هي ة التدر   دال امعام الليبية،     .7
 (. مع وم القيةةةادة الإدار ةةةة: أنواع ةةةا واهميت ةةةا، كتةةةاب الن ةةةاح،  2023دةةةاسةةةةةةةةةةةةةةر ةةةدة، زكا، واخرون )    .8

www.annajah.com  
(. دور القيةادة الإدار ةة فا إدارة التغيير وال ةد م  مقةاومتةة، م لةة جةامعةة الملاةة 2023لعور، فر ةد )    .9

 QUEEN ARWA. UNIVERSITY JOURNA.  23ال زاار   ارو ، 
(. مع وم القيادة الإدار ة، أنواع ا، أهميت ا، شةلكة المعلومام الدولية الانترنت،  2025الن اح نت )  .10

 ( www.annajah.net 
 leadership salemalanzi.sa ‹  الشاما،   الدليا  القيادة(.  2023)   سالم  العنز ،  .11
الانانا، كرم صةبيح، معامير القيادام الإدار ة ال اماية فا اةا الازمام المسةت دة، كلية السةلام  .12

  journals.esj.edu.iq .ال امعة، م افاة دغداد، ال م ور ة العراقا
(. تطو ر ايداي ايكادهما يعئةةاي هي ة  2022سةةلطان، اما علا م مود، هاشةةم، غادة فوز  )    .13

 38التدر   دكليام التربية فا اةةةةةةةةةةوي مدخا التؤامة ال اماية، كلية التربية، جامعة أسةةةةةةةةةةيوط، الم لد 
 مرجع سابق http://www.aun.edu.eg/faculty(، مصر  12) 
(. القيادة الإدار ة ودورها فا نشةةةةةةر الثقافة التنايمية:  2021وفرج، أسةةةةةةماي )  إسةةةةةةماعيا،  الطو ا،  .14

(،  20دراسةةةةة تطبيقية فا جامعة ال با الغربا سةةةةادقا الم لة الاكادهمية للعلوم الإنسةةةةانية والاجتماعية ) 
 research gate.net   . 117ليبيا،  

(. الواةع ال الا للقيادام فا ليبيا م لة 2010سةالم عطية عبد الواحد سةالم، مون  م مد علا )  .15
   uot.edu.lyالاقتصاد والعلوم السياسية، جامعة طرابل ،  

اختيار واعداد وتنمية القيادام الإدار ة البدملة فا ليبيا: الواقع   (. 2009سةةةةةةةةةالم عطية عبد الواحد )  .16
   search.mandumah.comوالرئى المستقبلية، المنامة العربية للتنمية الإدار ة، تون ،  

http://www.alacademia.edu.ly.magzin.aspx/
http://www.b-sociology.com/
http://www.scribd.com.document.694925615/
http://www.annajah.net 
https://r.search.yahoo.com/_ylt=AwrkMjJlrjloCAIAceoDjgx.;_ylu=Y29sbwNpcjIEcG9zAzYEdnRpZAMEc2VjA3Ny/RV=2/RE=1749820262/RO=10/RU=https%3a%2f%2fsalemalanzi.sa%2fleadership%2f/RK=2/RS=pfqSQQ3WuWBmVSIEV7zbmUL8Dro-
http://www.aun.edu.eg/faculty
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عبةةد التواب، عبةةد الله عبةةد التواب، عمةةار، ب ةةاي الةةدم  عربا م مةةد، مون ، امةةانا فرغلا علاي  .17
 (. القيةةادام الر ةةادهةةة فا التعليم ال ةةامعا م لةةة كليةةة التربيةةة الم لةةد الاربعون، العةةدد الثةةام ، 2024) 

 http://www.aun.edu.eg   ال زي الثانا، جامعة أسيوط، مصر،  
(. دور ال امعام السعودهة فا تنمية القيادام  2020وم مد، ناصر عمر )  م مد عمر،  المعمر،  .18

الم لد الةام ، العدد ايول، جامعة ايمير سةةةةةةةةةلطان ب  عبد العز ز،   م لة العلوم التربو ة،  الإدار ة، 
  http://jes.psau.sa المملاة العربية السعودهة.       

19.  ( الطةةةةة   جةةةةةامعةةةةةة طنطةةةةةا   2020كليةةةةةة  ال ودة،  وحةةةةةدة اةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةان  القةةةةةااةةةةةد،  نمط  اسةةةةةةةةةةةةةةتبيةةةةةان   .)
. www.scribd.com.document 

 

http://www.aun.edu.eg/
http://www.scribd.com.document/

