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ABSTRACT 
Strategic planning is one of the main pillars of modern educational administration. The need 

for its adoption is growing in light of the growing complexity of the educational environment 

and the challenges facing educational institutions in their pursuit of comprehensive quality. 

Based on this reality, this study examines the impact of school principals' implementation of 

strategic planning on the quality of school performance in basic education schools. The 

principal is the primary driver of the administrative and educational process within the school, 

and their effectiveness in implementing strategic planning is directly reflected in the efficiency 

and quality of performance. 

The study sought to identify the nature of the relationship between strategic planning and 

performance quality by reviewing the theoretical literature and previous relevant studies, within 

the framework of an analytical desk study based on the descriptive approach. The results 

showed that strategic planning contributes to building a clear future vision for the school, 

improves the decision-making process, enhances staff participation, and reduces educational 

waste, which positively impacts the quality of educational services provided to learners. 
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 الملخص
يشككككككككيط الاسترات اي ككككككككسكااا ا رئي الافكاالإاا الاكلاعككككككككح يا ا حاث  الاسيدافاح الا يلىحت ئيه اسلإالي الا   ح  لا  ا  ا  يا  ط  
الاسيقيي الافس  ما يا الا يئح الاسكبويحت والاس يي ا الاسا اوا   الافؤ ككككككككعكككككككك ا الاسيدافاح يا  ككككككككييم  ، و ا قي  الا وح  الاشكككككككك مدحت 

ا الاب ه رثك ار ي  ميلكي الافياثس لادسترات اي ككسكااا ا ىد   وح  ااحاا الافيث ككا يا  وا،رلاقً  من هذا الاواقعت ا  ول هذ
مياثس الاسيدام اا ك  كات ع ىسب ث را الافيلك هو الاف كا الاكلال لاديفداح ا حاثيح والاسيدافاح حا ط الافيث كحت ورا ميع يي لايس   

 اا و وحا .يا مف ث ح الاسترات اي سكااا ا ل ييل عشيط مب شك ىد  كف ا  ااح
وقي  ككككككككككككي  الاب ه  لا  الاسيكا ىد    ايح الايلاقح اين الاسترات اي ككككككككككككسكااا ا و وح  ااحاات من  لال مكا يح ااحاا ا  
الا ظكيح والايثا كككككك ا الاعكككككك عقح ذاا الا ككككككدحت وذلات يا    ث حثا ككككككح ميس اح ا ديداح اىسفيا ىد  الاف م  الاو ككككككفات ور مكا 
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ن من ىفداح اات ذ الاقكاثت كف  ييلإ   الا س ل  را الاسترات اي كسكااا ا يعكمم يا ا  ا ثةيح معكسق داح وا ك ح لادفيث كحت وي  عكع
 من مش ثكح الاي مدين ويقدط من الاف قي الاسيدافات مف  ل ييل  ي  عً  ىد   وح  الاتيم ا الاسكبويح الافقيمح لادفسيدفين.  

 الافيث ا اا   ات ااحااالاسترات اي سكااا ات الا وح ت الاسيدام  : الكلمات المفتاحية
 :المقدمة

 ا  حاث  الافيث ككح اسردج  ميا معكك ىف  من ق ط ميلك الافيث ككحت و   ككح ى ي الايفط ىد  اترات 
ااهياا واك فسم  ىد  رثض الاواقعت من  لال ا سا ث اا ككككككككك لايج الا    ح يا ا داقم ت يفيلك الافيث ككككككككح  

 او ف  ق ليا اكبوي  يا الافيث ح يمو من الاففسكض را لؤثك يا  فاع الاي مدين ع لافيث ح. 
الافكك حيككح    ا ا حاث  اي ك ىن م فوىككح من الايفداكك ا وا  كاااا الاسا لسم من  لالامكك  او اا ا ميكك ،كك ا 
والابشككككيح ع لاشكككيط الاف   كككج الاذي ي ق  ااهياا الافك كككومحت وها يا مفمومم  ا م فوىح من الاس ثيكاا يا 

 (. 25:2002 دوا اييكاح)الاشكق ويت 
وايي الايفداح الاسكبويح الاف وث الاكلاعككككككا والاككيلإ  ااولا  لا   ا واقير واروث الاف سفي ا واا حام   لا   
اايعكككككككككككككط . ويا  ككككككككككككك يط ا قي  ذلات يقي  اح ايهسف ر ع لاسيدام يا  فاع الايول الافسقيمح والا  ماح . اط  ،  

 ر بح من رولا  رولاوي ام . 
ولامذا يقي ر ككك   هذا الاف  ل   كككب  وممف  لاديثا كككح والاسرويك. ومن رهم الاف  يا الاسا ر كككب    
م ت ر،ظك ث الااىيك يا الاف ك ل الاسكبوي هو الاسترات الاسكبوي وا فاكح الافواثح الابشكككككككككككككككيكح وبيكي الاسترات رول  

 كبح الايفط  و افح من و  لف ا حاث ت وهو ى  كك يي ل من ى   كك الايفدا ا ايحاثيحت وبيوا اترات ي
 اثا  لااً ت وا بح الاقكاثاا حوا  يوع. 

واس د  رهفاح الاسترات يا الايفط الاسكبويت كو،  يعكك ىي ىد   ككف ا ا ككسفكاثيح الايفط ىد  الاو   
الا ككككككككككك احت والاس  ؤ ع لافعكككككككككككسق ط وموا مس ت والاسقديط من ،عكككككككككككج الاميث والاف قي الاسيدافات وا قي  الاكاعت اين 

 الاس فاح الاسكبويح وايقس  حيح. 
اي سفك ياكحت واوييك اامن الا فعككككككككككككككا لاديك مدين ا واس د  رهفاكح الاسترات يا الايفكط الاكيلكيت كو،ك   
يعك ىي ىد   كف ا ا كسفكاثيح الايفط ىد  الاو   الا ك احت والاس  ؤ ع لافعكسق ط وموا مس ت والاسقديط من ،عكج  

 ياحت واوييك اامن الا فعكككككا  الاقيث والاف قي الاسيدافا وا قي  الاكاعت اين الاس فاح الاسكبويح وايقس كككك حيح واي سف
 (. 18:2010الاي مدين) الا  وثيت 

ايي الافيث ككح الافيياا الافيدا لاس قي  رهياا الاسترات الافيث ككات وذلات اا الاسترات الافيث ككا رئي 
الاو  لف الام مح لالإحاث  الافيث ككككككاحت واقع ىد  ميلكي الافياثس معككككككؤولااح ك يك  يا   كاا ىفدا ا الاسترات  

اح الاسترات يا الافيث كككككا الا يلىحت و اق ا الافم ثاا الافس كككككدح عمىياح  رح ميث كككككاح شككككك مدح ومف ث كككككح ىفد



 عبدالعزيز الدعيك                                                                                                                          182

 

  

  

Univ Zawia J Educ Psychol Sci 2025;14:180-197.                              https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJEPS/index 

 

شكككس  م  يا الايفط. ويسف  الاييلي من   كاا ايحاث  والاسكباح ىد  رهفاح الاسترات الافيث كككات وحوثث الافؤثك  
يا ا قي  ااهياا الاي مح لادسيدام ت اا الافيث كككككككح ها الافيياا الا داقا لاس فيذ الاترت الاسكبويح والاسيدافاح ت  

 (. 22:2010وها اييل ميع ،  ح الاسترات رو يشد ) الا  وثيت  
كف  را الاسترات اي سكااا ات لؤكي ىد  الاس ديط الايا دا والات ث ات لا يئح الافؤ عح الاسيدافاحت مع 
اي كسف ح  من الافك  الافس ئح لادسقديط من الاسميلياا الاف ارح ام ت و ككوث  اوا ي اك، م  ىفط عركح ايالط  

دح الاسفيلإت  بق  لافعككسق دم   و ا ثاا ىيلي ت يفين من  لالام  ااب ع الاو كك لط الاسا ا ككط ع لافؤ ككعككح  لا  مكئ
الاف شوح والاسااا الافؤ عا مع الا يئح الات ث احت وم  اشفد  من مسغيكاات واقويفم  ع فح معسفك ت وبركيقح  
ىدفاحت افين من ا ككككسشكككككاا هذث الافسغيكاا ئس  يفين ا  ا اي ككككسكااا ا ا الافلالفح الاق ادح لادس فيذت و ى ح  

 (. 18:2015لاف ارح ع لافؤ عح) مشي ات ا ظافم ت والا ظك  الاش مدح لادفسغيكاا ا

 مشكلة الدراسة: 

قي  اح اهسف ر الافؤ كككككعككككك ا الاسيدافاح ع لاسترات اي كككككسكااا ا يا  كككككوا الافسغيكاا الافي  كككككك  ئيه  
ييس ك  ككوث  ئسفاح لاس يلي اا  ه ا الافعكسق ط و   كح يا  ط ايقي واشكبت الا يئح الاف ارح مف  لييع ذلات 

ج اا ككككككي من الافؤ ككككككعكككككك ا الاسيدافاح لاس  ا الافاك اي ككككككسكااا ا يا الاسترات ولايد    ،ج الاسيدام لا  ، ككككككي
الاستراتت يمو ئ ك اا كككككككك س اي ا فاح لكاح لام  الاسقير ومواكبح الاسروثاا والافسغيكاا الافي  ككككككككك  وهذا م   
حيع الاب ئه الا  ا  ول هذا الاب هت لاف  لا  من رهفاح ك كع يا اعككككككككدات الاعككككككككوا ىد  حوث وا ثيك الاسترات  

 ه يا الاسع ةل الاس لاا: اي سكااا ا وىلاقس  ع وح  ااحاا الافيث ا واس دوث مشيدح الاب 
 ؟ا المدرسيم  رثك ار ي  ميثاا الافياثس لادسترات اي سكااا ا عفياثس الاسيدام اا   ا ىد   وح  ااحاا 

 وي  ى  من الاسع ةل الاكلاعا الاسع ةيا الاس لااح: 

 تساؤلات الدراسة: 

 هط لؤثك الاسترات اي سكااا ا ىد   وح  ااحاا الافيث ا؟   .1
 م  ها   ايح الايلاقح اين الاسترات اي سكااا ا و وح  ااحاا الافيث ا؟  .2

 أهداف الدراسة: 

 اميا الايثا ح الا  لااح الا :  
 الاسيكا ىد  ميع ا ثيك الاسترات اي سكااا ا ىد   وح  ااحاا الافيث ا.    .1
 الاسيكا ىد  الايلاقح اين الاسترات اي سكااا ا و وح  ااحاا الافيث ا.  .2
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 أهمية الدراسة: 

لسفسع الاسترات اي كككسكااا ا ع هفاح ك يك  يا متسدف الافؤ كككعككك ا ىد  ا سلاا  يم ام  الافقيمحت  
وايي  وح  م  اقيم  هذث الافؤ ككعكك ا من  يم ا مدا  كك  ىد  الاسترات الا يي الافعكك   و   ككح  اف  لسيد   

سدف معسوي امم  ع لاسترات اي سكااا ات اامك الاذي ئيا امذث الافؤ ع ا الا   كوث  ارويك احاثاام  يا مت
 من  لال ا فاح مم ثاا الاسترات اي سكااا ا لايلمم. 

ومن ه   لكع الاب ئه رهفاح ار ي  مىط هذث الايثا ككككككك ا الاسا اس  ول الاسترات اي كككككككسكااا ات ييد  
الاكغم من و وح ىيح من الايثا كك ا عشككيط ععككات اركق   لا  مفمور الاسترات اي ككسكااا ا ورا اغد م  ثكلإ 

 لا  ملإيي من   امسلاا هذث الافم ثاا لايع يئح من ميثاا الافياثست  ي را الافو ككككوع ع   ح ميع اا س ىد 
يا ئيوح ىدم  -الاب ه والايثا كككككح والاسق كككككات لا ياثح الافو كككككوع روي يا مياث ككككك  ت وث ،ا  ئياثح الافو كككككوع  

الاب ئه الاذي لكبت الاسترات اي كككككسكااا ا ع وح  ااحاا الافيث كككككات وهذا م   كككككاقور ع  الاب ئه يا حثا كككككس  
  ا  وح  ااحاا الافيث ا. هذث من  لال ميكيح رثك الاسترات اي سكااا ا كفم ثاا ىد  معسوي

كفك  يك مكط الابك ئكه يا را اويك الاكيثا ككككككككككككككح الاكةع والافيراك ا لادفعككككككككككككككؤولاين او اث  الاسيدام ئول رهفاكح ار ي   
ىفدا ا الاسترات اي ككككككسكااا ا ع لافياثست كوا را الاو اث  قي ا    مشكككككككوع الا وح  من ىي   كككككك واات وهو 

الاوىا لايع الافعكككئولاين  مكهوا عفعكككسوي ا ااحاا يا مؤ كككعككك ام  الاسيدافاحت ئيه  كككسولاي ،س ل  هذث الايثا كككح  
 ع هفاح ذلات من  لال ا  ولا   لآثك الاسترات اي سكااا ا ىد   وح  ااحاا الافيث ا. 

 مصطلحات الدراسة: 

: وييكا ىد  ر،  م فوىح من الايفدا ا الاف ظفح لاس يلي و ككككع والا  ث مؤ ككككعككككح م   التخطيط الاستتتتراتيجي 
اكيككككككي  مكككككك   افيككككككط  وكاا  افيككككككطت  ومكككككك ذا  الاف ظفككككككحت  مكككككك  اككككككح  اشككككككككككككككيككككككط  ورييكككككك ل  قكاثاا  لمككككككيا  ،سكككككك ع 

 (. 34:2013ييد )ىلإات 
: هو ىفداح م ظفح اميا  لا  ا يلي ايا  ث الافعكككسق دا لادفؤ كككعكككح من  لال و كككع  ويعرفه الباحث إجرائيا  

رهياات وا يلي الاو ككككككك لط والافواثح الالا مح لاس قي  هذث ااهياات مع اا ذ يا ايىسب ث الافك  والاس يي ا  
 الا يئاح. 

: هو ايدام ش مط لؤلاف الاق ىي  اا   اح لادسيدام وااوين الافوا نت رو هو ايدام ى ر مو   التعليم الأساسي 
اكسكويكيككث  الاكككككككيولاكككككككح  اكسكيكمكككككككي  و لاكلإامكاكككككككً   لاعككككككككككككككك كواات  الاكيكفكك  كككككككككككككككسكككككككح  مكن  لك كدكغكوا  الاكككككككذلكن  اا كفككككككك ل  لاكاكككككككط 

 (. 42:2007وا ظاف )ممييت 
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عكك ،كك  الافكئدككح الاسيدافاككح ااولا  الاسا لس  كككككككككككككككط ييمكك  الافكح ىد  الا ككي ااح،  من   ويعرفته البتاحتث إجرائيتا : 
الافي ثا والافم ثاا الاعككككككوثيح لاد ا  ت ويشكككككفط ى ح  الاسيدام اياسيالا وا ىياحيت وي يي ئ ك اا ككككك س يا 

 ا  ا شت اح ا ،ع ا وا فاح قيثاا  الافاكيح واي سف ياح والافم ثيح. 
ها ثق يح وا  ث ممم لااط مؤ كعكح ايدافاح اكغج يا ارويك ذاام  ومواثحه  وها  كف ا لادس عكين    الجودة: 

 (. 186:2010الافعسفك وا سشي ث لاكق عح ذاااح ااوا م فلإ لادسرويك الاش مط) الارداردات 
: ها ايلاسلإار ع لافي ليك الاف يح ت وا قي  ث كككك  الافعككككسفييلنت واقديط اا ر ات وثيع ويعرفها الباحث إجرائيا  

 الااف ا  والاف ىداح. 
هو م فوىح اا،شكككككككككككرح والاام ر الاسا يقور ام  ميلك الافيث كككككككككككح رو الاي مديين ام  لا   ح  الاداء المدرستتتتتتتي:  

 (. 5:2016وا قي  رهياا الافيث ح عقيث  وكف ا  ى لااح ويقً  لالأ،ظفح والاسشكيي ا ا حاثيح)   يكت 
هو معككككككككككككككسوع كف ا  الافيث ككككككككككككككح يا ا فيذ مم مم  الاسكبويح والاسيدافاحت وي ق س عفيع  ويعرفه الباحث إجرائيا : 

ا داقمكك  لالأهككياا الاسيدافاككح الافتررككحت و وح  الاتككيمكك ا الاسا اقككيممكك  لادردبككحت واكك ثيكهكك  يا ا فاككح قككيثاامم 
 الافيك اح والاعدوكاح واي سف ياح

 الإطار النظري والدراسات السابقة: 

 نشأة التخطيط: 

لاقي ر مكا الااىيك من الاسيكيف ا لاففمور الاسترات ولاان راك ه  ئعج ثري الاب ئه ادت ااا ا  ولا   
مفمور الاسترات يا الا دبح اا يك  من الاقكا الاعكككككككككككككك ا  والاقكا الا  لاات الاسا ا  ولا  الاسترات كففمور رولاا  

دافاحت وااشككككككككف الا يوث لادس فاح عفتسدف ر،واىم     ككككككككح كط الافسيدقح ع لاس فاح الابشكككككككككيح وايقس كككككككك حيح والاسي
الاس ثيتاح والافؤلاف ا ااحااح الاسا ا  ولا  الاسترات را ايايح  موث الاسترات كففمور ا كككككرلائا ك ،  ى ر 

من ق ط ايقس كك حي الا فعكك وي )كداعككس ا  ككوي يث( قا مق ل كس عع ىن الا شكك   ايقس كك حي يا ذلات   1910
را اير ع لايفط عفشكككوع الاسترات الاشكك مط ى ر   الاوق  مع الايدم ع ،  لام ييسعككج ري شككمك  يا ذلات الاوق  الا 

 (.  10:2017)مسولاات 1928

 مفهوم التخطيط: 

لكع ي لول را مفمور الاسترات هو ا الاس  ؤ ع لافعككككككككسق ط واي ككككككككسيياح لا  يمو عيي الا ظك الاذي لس د   
 يا الاقيث  ىد  الاس  ؤ ع لافعسق ط والاس عيك لا  عمىياح الاترح الاف   بح ا. 

من  لال هذا الاسيكيا لس ين اا ايكيا الاسترات يعككككككس ي ىد  اقيلك الافعككككككسق ط والاس  ؤ ع  وذلات من  لال  
 ( 23:1999الالإم ا)  فالت  الابيي او اا ىفدا ا الاسفايك من  لال ثةيح
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 أنواع التخطيط: 

كف  رشككككك،   كككك عق  يما الاسترات يفىط عشككككيط ى ر رهفاح ك يك  ع لا عككككبح لافتسدف الافؤ ككككعكككك ا الافي،اح 
والات  كككككككككككككح يا ،  ئم  و وح  الاتيم ا الاسا اقيمم ت وىد  الاكغم من الاسترات لبق  هو الاسترات يا ري  

هياا  م ا ومي ا اي ر،   كا الاي ح  ىد  اقعكككككككاف   لا  ر،واع و ىر ا كط ،وع معكككككككف      ئعكككككككج اا
الافك كككككككككككومح والاف يح  والافق كككككككككككوح  من ىفداح الاستراتت ي لاغكض رو الاميا هو من ي يح ،وياح الاسترات  
الاذي ا    ىدا  الاسعكككككككككككفاح يئق ت يقي ييوا الاغكض من الاسترات ميكيح ميع شكككككككككككفولااح الاسترات رو ميع 

 امسياحث الالإم ا.  
 وه   يعسيكض الاب ئه ر،واع الاسترات ئعج الاسقعاف ا الا يلىح لادفواثح الابشكيح. 
 روي: الاسترات ئعج الافسك  الالإم اح الاسا يغريم  ويشفط ثلاثح ر،واع ثلاعاح وها: 

وهو الاسترات الاذي يغرا يسكاا  م اح  ويدح والاذي اعكككي  ميظم الا يوم ا    التخطيط  طويل الامد:  .1
   واا.  ىشك  لا  كترت الاس فاح والاسا اعسفك من  فل

: ويق كي ع  الاسترات الاذي يير  يسكاا ق كيك  والاذي اعكي  عيل الاشككك ا  التخطيط متوستط الأمد .2
الاس  ثيح ى ي ثغ سم  يا  كح م س  ميين رو ري مؤ ككككككعككككككح ئيوماح ى ي  كئم   يمح ميي ح لادف سفع  

 واسكاوح ميا  م  اين   ح  لا  ثلاث   واا. 
وهو الا وع ااقط مي   م اح يا الاسترات ئعككككج الافي  الالإم اح والاسا ي اس  و     التخطيط قصتتتير الأمد:  .3

ميا  الاعكككككك ح والاسا قي اسكاوح م  اين شككككككمك  لا   كككككك   يقت وهذا ى ح  م  اعككككككستيم  الايول ى ي و ككككككع  
 (. 25:1997اامي) الا  موحيت  الافيلإا،اح الاي مح لاديولاح  فن الاترح  ويدح

 التخطيط التربوي التعليمي: 

ئظا الاسترات الاسكبوي ع هسف ر الا يوم ا و   ككككككككككح يا مكئدح الاقكا الايشكككككككككككين اامك الاذي رحع 
امذث الايول الا  ائياث ،قدح ،وياح يا م  يا الاسيدام رثك ىد   ككككككككككككككيك ى دح الاس فاح يا هذث الا دياات وم   

الاسيدافاكح   الاك  الاكيول الا ك ماكح اعككككككككككككككي   ك هكي   لا  ار ي  ا ككككككككككككككسكااا اك ا متسدفكح امكيا ا كيلكه م ظومك امك   
 ومواكبح الاسقير الايدفا والاىوث  الافيك اح يا متسدف الاف  يا. 

لاقي او م  الااىيك من احاا ا الاسترات الايكبا الا  حىو  الاق لفين ىد  اا،ظفح الاسيدافاح ععكككككوث   
ار ي  مفك  ام الاسترات الاسكبوي يا م ك ل الاسيدامت وقكي اولاك  هكذث ايحااك ا اهسفك مك  ك يكا عك هفاكح الاسترات  

ل ع لاسيدام يا الا دياا الاسكبوي وحوثث الافي ل يا ا كككككككككساشككككككككك ا الافعكككككككككسق طت وب  ا قكاثاا ىدفاح  كككككككككدافح ا م
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الايكباحت لاف  لا  من رهفاح يا اشكككككككككككييط ايعي ح الاسكبويح اي سف ياح والاىق  اح والاف حيح والابشككككككككككككيح الاسا ايس ك  
 واروثه .  مؤثكا قوي  ىد  الا ظم الاسكبويح

الايككك ر لادف سفعت   يا   ككك ث الا ظككك ر  الاسكبوي والاسيدافا وائكككيا من الا ظم الافكياكككح  وئيكككه اا الا ظككك ر 
ك لا ظ ر ايقس ك حي والا ظ ر ا ىلاما والاعكا  كات وكف  رشكك،   ك عق  ع ا الا ظ ر الاسكبوي الاسيدافا لس ثك امذث  

 عككككككككككين الاف ظومح الاسكبويح  الاف ظومح ويؤثك ييم  اامك الاذي ي سم  ي  ح  رت اكبويح ميثو ككككككككككح لاسرويك وا
 الاسيدافاح. 

 ا الاسترات الاسكبوي ييس ك الاو افح اا ككك  كككاح والا عككك  كككح يا الايفداح الاسكبويح الاسيدافاحت يمو ييفط  
ىد  اقديط الاف و  اين م  هو ق لم ئ لاا  وبين م  اعككككي  الاف ظومح الاسكبويح الاسيدافاح الاو ككككول الاا  يا  من 

ظفسم  ا حاثيح لاساوا ي ىدح يا م يحت يا ا لالإام  ىد  هذث الاف ظومح ارويك ا ككككك لاي م  ا حاثيح وا عكككككين ر،
ىفداح الاسرويك والاس عككينت اامك الاذي لسردج ا ككس يال الايفدا ا الايشككوالاح وايثا  لااح عيفدا ا م ظفح يا 

 ىفداح الاسرويك واات ذ الاقكاثاا.  
وقي وثحا الاييلي من الاسيكيف ا لادسترات الاسكبوي يا ايحاا ا الايكباح  كككككاقور الاب ئه عمىر ا ، ذ   

 ى م  ئعج الاسعدعط الالإم ا لامذث الاسيكيف ا
م م  ايكيا ائفي متيور ع ،  ،شككك    حاثي يقور ىد  ا يلي ااهياا وااىف ل واا،شكككرح الاوا ج  
الادا ر ام  ع  مي ،ا ا الافس ئح ويا وق   م ا م يح لاس قي  ادت ااهياات وهو  كيقح استذ ي ككككككككككككككسغلال 

ح رو الا فك ىكح  الافواثح الافسك ئكح الا ك حث  يا الاف سفع لاس قي  رق كككككككككككككك   دكج ىد  الاسيدام ىد  معككككككككككككككسوع الافك 
 ( 23:1984)ى يالاب قات 

 التخطيط الاستراتيجي: 

 مفهومه: 

عيي مفمور الاسترات اي ككككككككككككسكااا ا من الافف  ام ايحاثيح الافي  ككككككككككككك  الاسا شكككككككككككك ع اياولام  ويس  م   
ايهسف ر ام  ويق  ااب ي ك يكا يا الاعككككككككك واا اا يك  وي  كككككككككاف  ع لايقي اا يك من الاقكا الايشككككككككككين يا كط  

الايككك لام الافسقكككير والا ككك م ااىفككك ل يا متسدف حول  الايككك مكككح والاتككك  كككككككككككككككككح وم ظفككك ا  ا )  الافؤ ككككككككككككككعككككككككككككككككك ا 
 (. 83:2010الا  وثيت 

(الاسترات اي ككككككككسكااا ا ع ،  م فوىح الاقيثاا والاس كككككككككي ا الاسا اشكككككككك ا  45:2003وييكا ىلإا) 
 الافكغوب.  ى م   ا غح وا فيذ الاترت الاسا ا ق  اهياا الاف ظفح و فوئ ام  ع لاشيط
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 أهمية التخطيط الاستراتيجي: 

قكي ارك  الايكيلكي من الااسك ب والابك ئىين اهفاكح الاسترات اي ككككككككككككككسكااا ا و يوالكيث والابيل قكي ايف  
ئول ي ىداح هذا الا وع من الاسترات اي ككككككككسكااا ا ت يعككككككككسمدت الافواثح وهو ىفداح ه مم  لاا يح الاف ظف ا ت  

ترات اي كككككسكااا ا اي اقور ع لاسيكا ع ،شكككككرح واا  ه ا الاف ظفح ت وب لاكغم من الار ايح الافكبيح لايفداح الاس
 اا الافوالي الافس ااح م م  افو  الاف و  ا الا  ا ح ى م  . 

وكذلات لمسم الاسترات اي كككككككككككككسكااا ا ع لاسغيكاا الاسا ا يث يا الاقيثاا والافم ر اي كككككككككككككسكااا اح يا 
الاسترات اي كككككككككككسكااا ا يعككككككككككك ىي يا ارويك مفمور وا كككككككككككح ىن الاف ظفح ت وهذا ايوثث ي يط من الاففين 

اا   ككككككككككككككا غح الاترت والا شكككككككككككككك   ا الاسا اقكب الاف ظفح من اهيايم  كذلات يفين الافيثاا من موا مح الاسغيك 
 الا يئاح الاسي مط ميم  ري الافي لا ح  الا  ا ح لاد يئح ذاا الاسغيك الاعكيع الاسا ايفط ام  م ظف ام . 

 ( الا  اا اهفاح الاسترات اي سكااا ا ا بع من م  يعح الافسفىدح ع ياا: 15:2007وذكك )ىلإات  
 ا   عح ىن اا ئدح الاسا اوا   الاف ظفح.  .ر

 لو ح وي ين الاسميلياا والافك  الافعسق داح.  .ب
 لالإ،   .  م يح  يعع رهياا . ع

 أنماط التفكير الاستراتيجي: 

غك لابكً  مك  اؤثك ايا ك هك ا الاشككككككككككككككت ككككككككككككككاكح لالإحاث  الايداك  و  ايكح ثةيسمك  لاديك لام الاتك ث ا ىد  ،فت 
الاسترات اي كسكااا ا واا  ه ت ويا هذا الا كيح يفين الاسفييلإ اين ثلاثح ر،ف   لادسترات اي كسكااا ا ىد  

 الا  و الاس لاا:  
. الاسترات الاككييكك ىا: يغدككج ىد  هككذا الا وع من الاسترات ايا كك ث الاساافا مع ميراكك ا ومسغيكاا الا يئككح  1

الات ث احت وب لاس لاا لككلإ الاسترات الايي ىا ىد  الاسو كككككككككككككط لاد دول الافلالفح الافوا مح الافشككككككككككككك كط الاق لفحت  
 ويفيط هذا الا فت  لا  را ييوا مككلإاً ركىك من كو،  ش ملًا. 

. الاسترات الاكي حي: يغدج ىد  هذا الا وع من الاسترات ايا  ث ، و كشككككككككف الافعككككككككسق ط وم  ولاح الاسيكا 2
ىد  الافشككككككككككككككيلاا الاا م ح ق ط وقوىم  والاب ه ىن الافك  الا يلي ت ويفيط هذا الا فت ىد  را ييوا ى مً   

 ركىك من كو،  مككلإاً. 
الاسترات الاس ديدا ييسفي هذا الا وع من الاسترات ىد  الافعح الا يئا الافو وىا وم  يعفك ى   هذا   3. 

الا يلي  وكذلات موا مح الافشيلاا   الافك   الافعح من ميدوم ا ومؤشكاا. ويسعفن هذا الا وع الاب ه ىن
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الاق لفح ع لا دول الافلالفح. ويفيط هذا الا فت  لا  را ييوا مككلإاً  
 (.28:1994الاوق )الا فيت  ،فل يا وش ملاً 

 خصائص التخطيط الاستراتيجي: 

 . ايىم عم  ث الايفط ولاال عف كح ا  ؤاا م حيح. 1
 ىفداح شفولااح اا مداح ولاال ىفدا ا ا فاع لاكةيح واام واهياا وايا ث مس  ثك .  2
ىفدا ا الاسترات اي كككككككككسكااا ا الا يي  الافسف ىدح ومس ثك  ع لاسق  ع الاا مط ع عي ح لااعككككككككك  ق كككككككككيك  الا ظك   3

 مسو   اسف ىط اائياث حا ط الاف ظفح. 
ىفدا ا الاسترات اي كككككككسكااا ا الا يي  اتعكككككككا اا  ه  ولاال اثب ك  واشكككككككويشككككككك  ،سا ح كىك  الاي ول يا  4

 (. 1999:22ميلكث)لو فت  غيك اف  يط

 خصائص التخطيط الاستراتيجي في القطاع العام: 

يا  ط الاظكوا والافسغيكاا الافسع ثىح الاسا يشميه  الاي لام والاسا اعف  ع لايولافح وثوث  ايا  يا  
والافيدومكك ا واي،ف كك ث الايدفا والاسا ولاو ات والاسا ر ككككككككككككككبح الايكك لام ميمكك  لوا كك  ملإيككياً من الاس ككييكك ا الاسا  

ئ ف  الا غكايات اامك  افكض ملإيياً من اي كس  عح والاسااا لامذث الافسغيكاا لااوا الاي لام ر كبح ر كغك من 
الاذي حيع ع لات كاا والافتس كككككككين يا الاف ظف ا اي كككككككستيار الاسترات اي كككككككسكااا ا كعككككككككوث ت وذلات لااو،  

 يفسدت من الات  لص م  يفيلإث ىن اا،واع اا كع من الاستراتت والاسا اسفىط ع لآاا: 

 أولا: المستقبلية في اتخاذ القرارات: 

يقور الاسترات اي كككككسكااا ا ىد  ايهسف ر ع لافعكككككسق طت وا كككككسقكال  ايااً من الا   ككككككت مع  ككككككوث   
ا كيلكي اكيالكط يفين  ابك ع ري م مك  معككككككككككككككسق لات ئيكه ر،ك  لمسم اس كيلكي ااهكياا  ويدكح اامكيت والاو ككككككككككككككك لكط  

ا ااوا الافعككككككككككككككستكيمكح لاس داقمك ت والاسترات اي ككككككككككككككسكااا ا ا كيلكي م ظفكح لادفك  والاسمكيلكياا الاسا يفين ر
 (. ROBERT, 33:1993معسق لا ميسفي  ىد  ق ىي  اا ، ا ئس  ي بح قكاث الاف ظفح ركىك يي لااح ) 

ييس ك الاسترات اي ككككككككككسكااا ا ىفداح م ظفح لاس يلي الافك  والافت  ك الافعككككككككككسق داح الاف ارح ع لا يئح   كذلات  
 الات ث احت واقيلك مواقع الاقو  والاعيف يا الاف ظفح يا ايئسم  الايا داحت مع

م كك ولاكح ايظام الافك  وا  ام الاسمككيلكياا الاف ارككح يا را وائكيت والايفككط ىد  ا فاككح الافككلإ الاس كك يعككككككككككككككا 
 ( 25:1992لادف ظفح )راوئقفت 
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 ثانيا: العملية: 

الاسترات اي كسكااا ا ىفداح ا ير من ا يلي ااهياات ثم اي كسكااا ا ات لسبيم  ا يلي الاعكا  ك ات  
يسرويك الاترت الافعكككككسق داح لادس كي من ار ي  ااهياات واشكككككفط هذث الايفداح الا موح الاستراراح الاسا ي ج  

 ,Vinzsيذ ) را اؤ ذ يا الا عكككككككككككب ات م  ها؟ مس   كككككككككككس فذه ؟ كاا  ككككككككككك  فذه ؟ من الاذي  كككككككككككاقور ع لاس ف
1993,Higgins .) 

وبك لاسك لاا يمو ىفداكح  حاثيكح م ظفكح اقور امك  ا حاث  الايداك ت واس ككككككككككككككف عك ي ككككككككككككككسفكاثيكح وذلاكت ،سا كح  
الاسغيكاا الافعككككككككككككككسفك  يا الا يئككح الاتكك ث اككح رو الاكيا داككح لادف ظفككحت وهكذا يي ا ااكك ر الاف ظفككح عكم كاا الاسغيكاا  

 الاف   بح ى يم  ييوا ذلات  كوثيً . 

 ثالثا: الفلسفة: 

لالإحاث  الايدا    Iعيي الاسترات اي ككسكااا ا يدعككفح و كيقحت وهو افايك وا مط يا الافعككسق طت  ذ ي اي  
والاي مدين يا الاف ظفحت ويا  فاع الافعككسوي ا الاس ظافاح من ايقس  ع عفوالي الاسترات اي ككسكااا ا ورهفيس ت  
ومف ث كس  يا  فاع اا،شكرح يا الاف ظفحت وهذا ي لسم  ي من  لال اىسف ح الاسترات اي كسكااا ا كفدعكفح  

 (. Vinzs, 1993,Higginsوم م ع ئا   ) 

 رابعا: الشمولية: 

ييس ك الاسترات اي كككسكااا ا ،شككك   يشكككفط الاف ظفح كيطت ولاال  لإااً م م ت وهو ،ظ ر مسا مط لسم 
عشككككككككككككككيكط مسيفكيت وبترواا مسيك ثا ىديمك . ككذلاكت هو ،ظك ر لسم من  لالاك  ا كيلكي م ك يا الاسفييلإ لادف ظفكح 

 ح  يي لااح معكككككككككسق لًات وا يلي رىف لام ت ور،شكككككككككرسم  يا الافعكككككككككسق طت ئيه ايفط شكككككككككفولااح هذا الا ظ ر ىد   ي
الاف ظف ا مف  لولاي الاشكيوث ع لافعكؤولااح ا  ث ا قي    ادت الاي مدينت واتد  لايلمم الاكغبح يا ا عكين معكسق ط

 (. Higgins & Vinzs, 1993رهياا الاف ظفح الاسا ييفدوا ام  ) 

 خامسا : عدم التأكد: 

ا  ا الاسترات اي سكااا ا ىد  ئ ل ىير الاس كيت ئيه را الافسغيكاا الافعسق داح ييس فم  الاغفوضت  
وا وي اا ر ث وئ يا ىير الاس كيت وم  يفدا  من ميدوم ا قديدح عشككك ،م ت مع  كككيوبح الاس  ؤ الافعكككسق دا  

لاسو ككاح الافشكك كط والاقيوح   لام ت اامك الاذي يعككسدلإر اي وا ومشكك ثكح  فاع الافعككسوي ا ا حاثيح ذاا الايلاقحت 
الافعكككسق داح من  لال ا ديط ،ق   الاقو  والاعكككيف يا رحاا الاف ظفح والافك  والاسميلياا الا يئاحت وي لسم ذلات 

 (. 1999 ي من  لال الاسترات اي سكااا ا لافوا مح ئ يا ىير الاس كي )الاكك اات  
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 سادسا: المرونة: 

وها را ااوا الاف ظفح ق حث  ىد  الاس ول من ا كككككككسكااا اح اا كع ى ي اغيك الاظكوا الا يئاح وهذا 
لسردج الافكو،ح واي كككككككككككسكااا اح لاسرويك الافواثح الافتسدفح وا فيسم ت ويسردج را ااوا الاف ظفح مسيدفحت وه    

عككككككككككككككدوات وايوح  لا   ى ح   ي كج ىد  الاف ظفكح را ايكا ع ا الافيدوم ا والاسغيكاا الا يئاكح يفين را اغيك الا
اي ا يفس   الاسترات اي سكااا ا ع لافكو،ح والاقيث  ىد  الاس كا من ا سكااا اح   ي لاذلات الاس ظامت مك  ر كعت 

 ا كع ى ي اغيك الاظكوا الا يئاح. 

 سابعا: الهيكلية: 

 د ككككككككك    لا  را الاسترات اي كككككككككسكااا ا ىفداح م ظفح اعكككككككككي  لاس  كككككككككال ااهياا اا ككككككككك  كككككككككاح 
واي ككككسكااا ا ا والاعككككا  كككك ات وارويك الاترت الاسف ككككيداح لاس فيذ ادت اي ككككسكااا ا ا و ككككويً لاس قي  رهياا 

 الاكلاعاح.  الاف ظفح ورغكا م 

 التخطيط الاستراتيجي المدرسي: 

ى م  ، حع الاي لام والاب ئه هو  لإ ع ا ىد  ميلك الافيث كككح اا يقير شكككيئ    28ق ط ئوالاا ركىك من 
 يليا يا ميث كككككس  واا ي يث اغيكا يا متسدف الا وا،ج حا ط هذث الافؤ كككككعكككككحت لااوا اا الافيلك هو الاق لي  

 ج اا ييوا ىدا  الاسيدافا والاسكبوي يا الافيث كح وهذا م  هو  ك لي لايع ميظم الاب ئىين والاف سفي ا وم  ي
الافيلكت لااو،  مردع ع لافم ر الا يويح حا ط هذث الافؤ ككككككعككككككح والاسا افىط اات ذ الاقكاثاا وا  كاااا ت والاقيث   
ىد  الاسي مط مع  ككككككاى ا الايفط واحاثام  والاسااا ميم  ت واي ذ عففمور ا حاث  الاذاااح لادفيث كككككح    كككككح 

يث كح الاف فس ح. كذلات من  كفن الافم ر الا يويح الاسا  و، ن يا  عكم ثوث  ميك اح ى لافاح رو م  يفعك  ع لاف
الاي مدين يا الافؤ ككككعككككح وبين  اين ايس ك من ا س كككك  كككك ا ميلك الافيث ككككح هو ا ظام ايا كككك ل والاسوا ككككط

الاف سفع الات ثع عي يح ا ب ق ت ومن ه   يما الا   ح ر ككككككب   ى مح  لا  ا ككككككسيى ا الاسترات اي ككككككسكااا ا  
لافيث ككحت اميا ئط الافشككيلاا الافتسدفح والاقيث  ىد  ا عككين  وح  حا ط الافيث ككح و ككفن رولاوي ا ميلك ا

الايفداح الاسيدافاح الاسيدفاح وكذلات الاسف شككككا مع مسردب ا الافيكيح الا يلىح وا ككككستيار ائيث الاو كككك لط والارك  
الافعكككككككككستيمح يا م  ل الاسيثيلت وا عكككككككككين الا يئح الايا داح لادفيث كككككككككح والاقيث  ىد   ا  ح الاسف ىط الا   ا اين 

والاف سفع  اف  يتير الاف  ،ين وكف  ا     عق  ع ا الاسترات اي سكااا ا الا   ح هو ا حاث  الا    ح   الافيث ح
يا ائياث الاسغييك ا ي  اا    كككككح حا ط الافيث كككككحت والاستدص من الايفط الاسقدييي الاكواي ا الاذي ى شكككككس   

 (. 46:2009الافياثس الافسك   ويدح) رئفيت 
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 ا الاسترات اي ككككككككككككككسكااا ا الافكيث ككككككككككككككا كففمور ئكيلكه يي ا الاسترات عييكي اامكي الاكذي ي وي يا  وهكث  
اي ككككككككككككككسيياح والا  هلإيح لافوا مح ائسف يا مفي ح لاا م  ي الا  غيك مؤكي ت ري عففمور   ك هو   كككككككككككككك يح 

م رداكح عيل الا فكذ كح   لا  ىد  متسدف الافسغيكاا ع يكه ييوا الاس  ؤ عك لافعككككككككككككككسق كط شككككككككككككككاا افي ك  وركىك  
وب لاس لاا ييوا ا  ا الاترت ركىك واقعاح اسف شكك  مع الا يئح غيك الافعككسقك  الاسا ا شككت  ككف م  الافيث ككحت  ذا 
يمو ادت الايفداح الاسا يقور ام  ميلك الافيث كككح ويكي  الايفط الافيث كككا الافشكككيط من ق د  يا ىفداح الاسترات  

رويك متسدف الايفدا ا وا  كاااا  من  لال و ككع ا ككوث معككسق د  ى ر لادفيث ككحت والافسفىط يا اغييك وا
والاو كككككك لط الاعكككككككوثيح لاسفييط ذلات الاس ككككككوث الافعككككككسق دات والا ي من الافشكككككك كط والايدب ا وموا مح الاس يي ا  
واذلايط الا كيوب ا يا الا يئسين الايا داح والات ث اح الاسا اؤثك ىد  الايفط الافيث كات من  لال او اا ك يح 

   ا ح.  عركيقح و افم ا مي ، ا واعتيك ك يح الافواثح الافس ئح وا

 ثانيا: الدراسات السابقة: 

 أولا: الدراسات العربية: 

 (: 2018دراسة: " ناهد محمد عبد الفتاح )  .  1

هكييك  الاكيثا كككككككككككككككح  لا  الاسيكا ىد  اا ككككككككككككككل الا ظكيكح لالإاكياع ا حاثي كك ئكي ايا ك هك ا ا حاثيكح 
الافي  ككككككككككككك  لاسرويك ااحاا ا حاثيت وهيي   لا  الاوقوا ىد  حوث ا اياع ا حاثي يا ارويك  حاث  مياثس 

مف ث ككككح الا دقح    الا دقح ااولا  من الاسيدام اا كككك  ككككا عف  يظح الافيورت وايعككككً  هيي   لا  الاسيكا ىد  واقع
ااولا  من الاسيدام اا كك  ككا عف  يظح الافيور لالإاياع ا حاثيت وكف  هيي   لا  و ككع ا ككوث مقسكح لاسرويك  
ا حاث  الافيث ككاح  حاث  مياثس الا دقح ااولا  من الاسيدام اا كك  ككا عف  يظح الافيورت وقي ا ككستيم  الايثا ككح  

د  واقع ا اياع ا حاثيت وقي ا ككككككككستيم  الايثا ككككككككح  الاف م  الاو ككككككككفا ع  كككككككك لايب  واحواا  الافتسدفح لادسيكا ى
اي كككسب ،ح ك حا   بق  ىد  ىي   من الافيلكين والافيدفين عفياثس الا دقح ااولا  من الاسيدام اا ككك  كككات وقي 
او كككككد  الايثا كككككح  لا  ىي  ،س ل  من رهفم  الاسقديييح يا ئط الافشكككككيلاات غا ب مشككككك ثكح اايكاح يا اات ذ 

ياىفح لادسرويك وايعككً  و وح  كككاع ا ظافا لاعككيف الافم ثاا ا حاثيحت وقي ا ككسف حا  الاقكاث وقدح الا وايلإ الا
الايثا ككح الا  لااح من مقسكئ ا ارويك ا حاث  الافيث ككاح ىد   ككوا اا  ث  حاثع مي  كككت وقي اافق  الايثا ككح  

 كككككككككييي   ىد  الافكئدح الاف و ح ع لاسرويك وريعكككككككككً  الا يوح الا غكا اح وها م  يظح الافيور الاففىدح لاف  يظ ا
 م ك. 
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 (: 2014دراسة: " كرم عبد الله عبد المولى" )  .  2

هيي  هذث الايثا كككككككككح  لا  الاسيكا ىد  واقع اكام   ىياح ميلك الافيث كككككككككح يا الافكئدح اياسيالاح يا 
م ككت والاسيكا ىد  الا كيوب ا والاس يي ا الاسا اوا   ارويك اكام   ىياح ميلك الافيث كحت وا ىياح الا يي 

سا او ككد   لايم  الايثا ككح را من  لال ا هيدمم لاددا ر عفعككئولاا اممت ومن الا س ل  الا اياسيالاح لافيلك الافيث ككح
ركىك الا  وح موايقح ها  كككوث  و وح هيئح قوماح معككسقدح  ىياح الادا حاا الاسكبويح ورهفاح ئ ككول الافيلكين 
ىد  ث  ككح ملإاولاح الافم ح لافسك   م اح وا يح   كاااا م يح ت و كككوث  و وح شكككاكح اين الا  مي ا وو اث   

ن اي كسف ح  من هذث الايثا كح يا ارويك اكام   ىياح ميلكي الافياثس الاسكباح والاسيدام ا ىياح الافيلكينت ويفي
اياسيالاح ا  ا ىد  الايثا كك ا الا ظكيح لالاا  ه ا الاي لافاح الاعكك لي  يا م  ل ا حاث  الاسكبويحت وحثا ككح الاواقع 

ك  الافيدا لاف ظومح  ىياح ميلكي الافياثس يا م ككككك. كف  ا ككككسف حا الايثا ككككح الا  لااح من الاسيكا ىد  مي لي 
ارويك وا فام الافواح الاسيثيبح لا كام  ا ىياحت وااحواا الافعستيمح يا ىفداح الاسقيامت مع  كوث  ا ستيار 
الاسا ولاو ا  الا يلىح من ئيه الايكوض الاسقييفاح وا ككستيار الا   ككج الآلا  وشككبي ا الا   وبكام  الاسيدم ىن 

 عيي. 

 (: 2014دراسة: " هبة الله أحمد ألهم " )  .  3

هكييك  الاكيثا ككككككككككككككح  لا  ا كيلكي مفمور الاداك ح  الاس ويداكحت والاسيكا ىد    ايكح ااحاا ا حاثي لافكيلكع  
مياثس الاسيدام اا كككككككك  ككككككككات وريعككككككككً  الااشككككككككف ىن واقع مف ث ككككككككح ميلكع مياثس الا دقح ااولا  من الاسيدام  

،ح ىد  ميلكي  اا كك  ككا ا ككدوب الادا ح  الاس ويداحت و ا ككستيم  الايثا ككح الاف م  الاو ككفات و بق  اي ككسب 
وميدفا الا دقح ااولا  من الاسيدام اا ككك  كككا يا م ككككت ومن رهم الا س ل  الاسا او كككد  الايم  الايثا كككح لو ي 
يكو  حالاح  ئ كككككك لاح اين ا ككككككس  ع ا الافيلكين والافيدفين الا كككككك لاح الافيلكين ئول الاف  وث الات  ككككككح ايوث 

 الادا ح  الاس ويداح يا ا عين ااحاا ا حاثيت وهذا يشيك
 لا  ا يلإ الافكيلك ااحاا يا الايفكطت و موثث عشككككككككككككككيكط مىك لاا يا ار ي  الاداك ح  الاس ويداكحت وا،سمك   
الايثا ككح او ككع الاس ككوث الافقسكح لاس عككين ااحاا ا حاثي ع  ككستيار ر ككدوب الادا ح  الاس ويداحت وقي ا ككسف حا  

يا م كككككككككككككككت    الاكيثا كككككككككككككككح الا ك لااكح من ا كيلكي   ايكح ااحاا ا حاثي لافكيلكي مكياثس الاسيدام اا ككككككككككككككك  ككككككككككككككا
الادا ح  ور،واىم ت ع    يح  لا  الاس وث الافقسكح لاس عين ااحاا ا حاثي لافيلكي ميثاس الاسيدام   مفمور وريع ً 

 اا   ا يا م ك. 
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 (: 2012)  -دراسة: " ولاء كمال عبد السلام  .  4

هيي  الايثا ككككككككككككككح الا  ىكض وا ديط رهم الافسغيكاا والايوامط الا يئاحت الايا داح والات ث اح الاسا اؤثك  
ىد  رحاا ميلكي مياثس الاسيدام اياسيالا يا م كككككت وكذلات الاسيكا ىد  واقع رحاا ميلكي مياثس الاسيدام  

ا ىد  ىي ح من عيل اياسيالا والاقوع الاىق  اح الافؤثك  يا ااحاات ا ككككككككككستيم  الايثا ككككككككككح الاف م  الاو ككككككككككف
ميلكي مياثس الاسيدام اياسيالا عف  يظح ا    كويات واو كد  الايثا كح الا  ،س ل  من رهفم  و وح ق كوث  
يا احاا ميلكي الافياثس لك ع الا  مي ليك ا سا ث واقويم الافيلكين الاسقديييحت ايعككككككككككككً  اهف ل افييط الافيلكين 

يك ااحاات وقي ا ككككككسف حا الايثا ككككككح الا  لااح من واقع احاا لاديلاق ا اي،عكككككك ،اح ك ئي ايا  ه ا ا حاثيح لاسرو 
مكيلكي الافكياثس اياسكيالاكحت من ئيكه الاففمورت والافبك حمت والاف ك وث وااهكياات وايعكككككككككككككككً  مقسكئك  يهسفك ر  
اسييلط ر كككك لايج الاس فاح الافم اح لاس عككككين وارويك رحاا ميلكي الافياثس اياسيالاح يا  ككككوا مي ط الايلاق ا  

 اي،ع ،اح. 

 (: 2011دراسة: " إبراهيم مخيمر المتولى )  .  5

هيي  هذث الايثا كح الا  ا فاح كس ع ا ميلكي الافياثس اياسيالاح يا  كوا الا وح  وايىسف ح الاسكبوي  
وذلاكت من  لال الاسكيثيكج والاسك هيكط و ىكياح مكيلكي الافكياثس اياسكيالاكح ىن  كي  اك،ك م  اكيثي ا ويقك  لاقك لفكح 

 وح  وايىسفك ح الاسكبوي  من الاافك يك ا ا حاثيكح الافيكي  معككككككككككككككبقك ت وايعكككككككككككككك  الاسيكا ىد  ميك ليك وم ك يا الا
وا ككككككستيم  هذث الايثا ككككككح الاف م  الاو ككككككفات واو ككككككد   لا  ىي  ،س ل  من رهفم  قدح ا ككككككستيار ايا  ه ا  

قدح  ىياح الا كام  الاسيثيبح لافيلكي الافياثس اياسيالاح   اياسيالاحت  ا حاثيح الافي  ك  عشيط ك ا يا الافياثس
 لافياثس اياسيالاح لافي ليك الا وح  وايىسف ح. لاس فاح كف لسمم ا حاثيحت قدح  حثاا ميلكي ا

وقي ا كككككككسف حا الايثا كككككككح الا  لااح من هذث الايثا كككككككح يا الاسيكا ىد   ك  ارويك وا فاح الافم ثاا والااف ي ا  
ا حاثيكح لافكيلكي الافكياثس اياسكيالاكح وار اقمك  ىد   ككككككككككككككوا الا وح  وايىسفك ح الاسكبوي واؤككي ايعكككككككككككككككً  هكذث 

 اسيالاح. الايثا  ا ىد  قدح ار ي  ايا  ه ا ا حاثيح الافي  ك  يا احاث  الافياثس اي

 ثانيا: الدراسات الأجنبية: 

 (: 2015)  -دراسة بعنوان " قياس أداء مدير المدرسة  .   1

هيي  الايثا كككككككح  لا  اا س رحاا ميلك الافيث كككككككح ع ىسب ثث مشككككككككا ىد  الايفداح الاسيدافاحت وذلات من 
 لال يمم وحثا ككككككككح الاواقع ا حاثي حا ط الافيث ككككككككحت الاسيكا ىد  حوث ميلك الافيث ككككككككح كفشكككككككككا رك حيفا  

اثس لافكائط  و حاثيت وا كككستيم  الايثا كككح الاف م  الاو كككفا الاس ديدا ورحاا  الافق ادح مع ىيح من ميلكي الافي
متسدفحت واو كككككككككككد  الايثا كككككككككككح لايي  ،س ل  من رهفم  ا فيذ اكام   شككككككككككككاااح  يلي ت واقيام ا فيذ هذث الا كام   
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والاسو ا  والاسيثيج لاكيع الااف ا  الافم احت ور يكاً اا س رحاا ميلكي الافياثست وقي ا كككككككسف حا الايثا كككككككح الا  لااح  
من الاس كككككككككوث الافقسكح لالإي ح  ي ىداح حوث الافيلكين وارويك رحالمم ا حاثي ومن اكام  الاسيثيج لاكيع كف اامم  

 الافم اح. 

 (: 2012دراسة بعنوان " تطوير أداء مديري المدارس الثانوية في كينيا ) .  2

هيي  الايثا ح  لا  و ع اك، م  ايثي ا حا دا لاسقيام الافيلكين يا الافياثس الاى ،ويحت وذلات لاسرويك  
ااحاات والاوقوا ىد  ،ق   الاعككككككككككيف وىلا م ت و،ق   الاقو  واييافم ت وقي ا ككككككككككستيم  الايثا ككككككككككح الاف م  

ر كبح  الافيث كح ميلكالاو كفا و رحاا  الافق ادح الاشكت كاحت ومن الا س ل  الاسا او كد   لايم  الايثا كح را حوث  
ركىك ايقيكياً عشككككككككككككككيكط ك يكت وذلاكت اا رحواثهم مىك لااكح وبييكي  ىن ااحواث الافيداكحت ورا لاكيلمم ق ككككككككككككككوث يا 
ايا كك ل الاف سفيات وام اي ككسف ح  من هذث الايثا ككح يا و ككع ا   ث الا ظكي لاديثا ككح الا  لااحت وريعككً  ي  

 فياثس. و ع الاس وث الافقسكح لاسرويك ااحاا ا حاثي لافيلكي الا

دراستتتتتة بعنوان " دراستتتتتة استتتتتتكشتتتتتارية عم مدس تطبيا مديري المدارس للممارستتتتتات ال ياد ة بعد .  3
 ( 2011خضوعهم لبرامج تدريبية في فنلندا " ) 

هيي  هذث الايثا ككككككح  لا  الاسيكا ىد  ايئسا   ا الاسيثي اح لادفيلكين لادسي مط مع الا ككككككيوب ا الاسا  
اق ادمم يا احاث  الافيث ككككككككح وقي ا ككككككككستيم  الايثا ككككككككح الاف م  الاو ككككككككفات واابي  الايثا ككككككككح ر ككككككككدوب الافق ادح  

  الاسيثي اح الاسا  الاشكككككت كككككاح لا فع الا ا ، ات ومن رهم الا س ل  الاسا او كككككد  الايم  الايثا كككككح را م سوع الا كام
 عكع لام  الافيلكين اشكيط الاف كيث الاكلاعكا لادفف ث ك ا الادا حيحت وا كبح الافيلكين ركىك كف ا  ومقيث  ىد  
مف ث ككككح ا كككك لايج الادا ح  الافتسدفح الاق لفح ىد  ا اياع والاسي وا والافشكككك ثكحت وقي اشكككك ثا الا س ل  ريعكككك   لا   

د  عمحاث  الاس يي ا الا يلىح وايلإيلإ ارويك ااحاا يا ئ  ح ميلكي الافياثس  لا  اكام  ايثي اح   ككككككك  اح اسي
مياث كككككمم وقي ا كككككسف حا الايثا كككككح الا  لااح يا الاسو كككككط  لا  عيل الا دول لافي لا ح مشكككككيلاا ارويك ايحاا 

 اياسيالاح.  لافيلكي الافياثس

 التعقيب على الدراسات السابقة: 

( و بح الله  2018مىط حثا كككح ، هي ى ي الافس ح )   –اشككك ثك  غ لا اح الايثا ككك ا الاعككك عقح   الموضتتوع العام:  .1
يا اهسف مم  اس عكين ااحاا ا حاثي يا مؤ كعك ا الاسيدام    –( 2012( وويا ى ي الاعكلار ) 2014رلامم ) 

 اا   ات وثكلإا ىد  ا اياع ا حاثي رو الادا ح  رو اكام  ا ىياح كفي لاا ثلاعاح لادسرويك. 
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اىسفيا  فاع الايثا كككك ا ىد  الاف م  الاو ككككفا ع ىسب ثث اا،عككككج لايثا ككككح الاظواهك    المنهج المستتتتخدم:  .2
ا حاثيح وا ديط الاواقع الافييا،ا لادفياثس. وهذا لسواي  مع الار عع الافيس ا لايثا س  ت والاسا ا س يا ىد  

 الاس ديط الافيس ا لاديثا  ا الاع عقح  فن    ث و فا ا ديدا. 
: ا ككسميي  ميظم الايثا كك ا يئ ا ذاا  ككدح مب شككك  ع  حاث  الافيث ككاح مىط الافيلكين العينة المستتهدفة .3

 والافيدفينت م  ويك اا ، ا من  واي  مسييح  ئول واقع ا حاث . 
: غ لا يسم  ا كككككككستيم  اي كككككككسب ،ح ك حا  ثلاعكككككككاح لا فع الا ا ، ات مف  ي ظمك او م   الأدوات المستتتتتتخدمة .4

 موئيًا يا رحواا الادا س الافعستيمح يا الاب وث الاسكبويح الافييا،اح. 
: ر في  الايثا ككك ا ىد  و وح  كككيف يا ار ي  اا ككك لايج ا حاثيح الافي  كككك ت وغا ب  نتائج متقاربة .5

الا وايلإت وق كككككوث يا ا ىياح الافم ا لادفيلكينت وىير يي لااح عيل ر ككككك لايج الادا ح ت وها قعككككك ي  ا يي 
 م ردقً  ر   اً  لايثا س   الا  لااح. 

لسعكككككككككح من  لال الافق ث،ح را حثا كككككككككس   الافيس اح ا عككككككككك م من ئيه الافو كككككككككوع والاف م  الاي ر مع 
الايثا ككككككككككك ا الاعككككككككككك عقحت واتسدف ى م  من ئيه   ايح الاس فيذ )ميس اح ي مييا،اح(ت م  يف  م  ميلإ  الاسككيج  

و   الايثا كككككحت كف   والاس ديط الافق ثا الافسييح لادف ككككك حث. وقي ويعكا الايثا ككككك ا الاعككككك عقح ر ككككك  كككككً  مسيً   لايىم ا
ام  ا ف ذع واقعاح ق ادح لادسر ي  رو اي سف ح  م م  ى ي و ع ا وثاا ارويكيح معسق دا   . رميع

 اىسفيا الايثا ح ىد  الاف م  الاو فا الاس ديدا لا س ل  الايثا  ا الاع عقح.     كاااا الايثا ح: 

 الخاتمة: 

مف   كك   لسعككح را الايلاقح م  اين الاسترات اي ككسكااا ا و وح  رحاا الافؤ ككعكك ا الاسيدافاح ىلاقح  
وثاقح الا كككككدحت ورا الا   ح واي كككككسفكاث والاسقير اي مؤ كككككعكككككح ايدافاح مكابت ع لاسترات الاف ظمت ولاذلات ىد  

 وح  يا الافعككسق ط   فاع الافؤ ككعكك ا الاسيدافاح مف ث ككح وار ي  الاسترات اي ككسكااا ات لااا اكع ،فعككم  مو 
 و ي  س بح من الاف  ات كف  رو ح الاب ئه يا هذث الايثا ح. 

 نتائج البحث: 

 من  لال ا سقكاا الاب ئه لاديثا  ا الاع عقح واي  ث الا ظكي لاد ه يعستدص  فدح من الا س ل  وها: 
 الاس كيي ىد  رهفاح اا ذ لابيل الافيا ط الا يلىح لاسرويك رحاا ميلك ميلكي مياثس الاسيدام اا   ا.  .1
 الاس كيي ىد   كوث  ارويك رحاا ميلكي الافياثس ع لافكائط الاسيدافاح الافتسدفح.    .2
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ا كيي الايثا  ا الاع عقح ىد  را مكئدح الاسيدام اا   ا اسفسع عف فوىح من الات  لص والا ف ا الاسا   .3
افيلإهك  ىن غيكهك  من الافكائكطت والاسا ي كج الاسيك مكط ميمك   يكياً يما ا سك ع الا  ااك ح  ايا رهفاكح هكذث  

 الافكئدح. 
  كوث  افييط الايلاق ا اي،ع ،اح ومش ثكح  فاع الاي مدين يا   ع الاقكاث واات حث لا ط الافشيلاا.   .4

 التوصيات: 

 اش اع الاف سفع الاف دا ىد  الافش ثكح يا ىفداح الاسترات اي سكااا ا ع فس  شكييً .  .1
  كوث  اا ئح الافك ح لا فاع الاي مدين ي لا قط الاسيدافا لادفع هفح يا ىفداح الاسترات اي سكااا ا.  .2

 المقترحات: 

   كاا حثا  ا مسف ثدح ىد  الاسترات اي سكااا ا وىلاقس  ع ا م ا الاسيدافاح.  .1
   كاا حثا  ا مسف ثدح ىد  الاسترات اي سكااا ا لافكائط ايدافاح متسدفح.  .2

 المراجع: 

 ت الايفداح ا حاثيحت الاياث الا  معاحت م ك.2002الاشكق ويت ىدات  .1
 ت الاسترات اي سكااا ا يا الاسيدامت الاياث الايكباح لاديدورت ايكوا.2010الا  وثيت ئعينت  .2
 ت الاسترات الاسكبويت2015مشي ات ثباع الام حيت   .3
 ت الاسترات اي سكااا ات الاف دح الايكباح لاديدور اي سف ياحت م ك.2013ىلإات ى يالا واح م فيت  .4
 ت اقويم مكئدح الاسيدام اا   ات حاث   ميح الاتك ور لاد شكت الاتك ور.2007ممييت يو يحت  .5
 ت ار ي   حاث  الا وح ت الاياث الايكباح لاد شك والاسو يعت اي ي يثيح.2010الارديدرات ىفكت   .6
 ت ،ش   مفمور الاسترات الاسكبويت حاث الا شك لادفي ثات م ك.2017مسولاات غ افح م فيت  .7
 ت مي ط الا  الاستراتت حاث الاشكو ت ااثحا.1999 فال ت لو ف مو  ت   .8
   يكت ىدات اي ثيا ااحاا الاو افات م سيع الافواثح الابشكيحت  در ح ىف ا. .9
 ت الاسترات يا الاس كبح ااثح،احت حثا ح غيك م شوث ت ىف ات ااثحا.1997الا  موحيت  فيطت  .10

 ت مي ط ا حاث  الاسكبويحت حاث الاقدمت الااوي .1984ى يالاب قات رئفيت  .11
ت حلايط الافيلكين الا  الاسترات اي سكااا ات الاياث الا  معاح لاد شك والاسو يعت  2009م هكت ائفيت   .12

 م ك.
ت    ث ى ر موئي ا،شرح الافعح الا يئات الاستراتت الافكاابحت ع لاسر ي  ىد  وك لاح  1994الا فيت يم حت  .13

 و اث  الا ك  والا كيي والام اف لاسشغيط والا ا ،ح يا الاففداح الايكباح الاعيوحيحت ا حاثي.
 ت ر   ا ا ا حاث  اي سكااا احت الاياث الا  معاحت اي ي يثيح.1992راو ئقفت ى يالاعلارت  .14
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ت ا حاث  اي سكااا اح ورثكه  يا ،  ح الاف ظف ا الايكاااح: حثا ح  1999الاكك اات ك  م ،لإاث ىراحت   .15
م شوث ت   ميح   غيك  حكسوثاث  ث  لاح  الايكاااحت  الا   ياح  الاف شئ ا  ميلكي  من  ىي ح  ىد   مييا،اح 

 الافعس  كيحت كداح ايحاث  وايقس  حت قعم  حاث  رىف ل.
16. Robert, Mitchel kusy(1993),Organization Develompent And change, 5th ed, 
west publisishig St. paul. 

 
   
 

 


