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                                                   على دور المشرفين التربويين في  توظييف المميالإ الإداريي                       هدف البحث إلى التعرف 

  -        التنفيي    –        التنظييلإ   –                                                              بمدارس التعليلإ الأساس  بمدين  الزاوي  ف  مجالات الآتي : )التخطييط 
                                     و مشييييرفا ومشييييرف  ك واتبييييص الميييينم  الو ييييف     011                                  المتابعيييي و ك وت ونييييت عينيييي  البحييييث ميييين )

                 ت من عين  البحث.                                          التحليل  ك واستخدلإ الاستبيان ف  جمص البيانا
ّّّوأسفرّالبحثّعنّالنتائجّالآتية:ّ ّّّ ّّ ّ ّّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّّ

                                                                     إن دور المشرفين التربويين في  توظييف المميالإ الإداريي  في  مجيالات ) التخطييط ّّ-
                                                                        المتابع و جاءت بدرجات متوسط  باستثناء مجال التنظيلإ فقد جاء بدرج  عالي .  –        التنفي    –

                               و فيي  دور المشييرفين التربييويين فيي      1010                                وجييود فييروت  ات دلاليي  إح ييا)ي  عنييد )-
                                                                                    توظيف الممالإ الإداري  بمدارس التعليلإ الأساسي  بمديني  الزاويي   تعيزت لمتايير النيوع ول يال  

         ال  ور. 
                               و فيي  دور المشييرفين التربييويين فيي      1010                                وجييود فييروت  ات دلاليي  إح ييا)ي  عنييد )-

                                                               مدارس التعلييلإ الأساسي  بمديني  الزاويي   تعيزت لمتايير سينوات الخبيرة                        توظيف الممالإ الإداري  ب
        سنواتو.    01                      ول ال  خبرتملإ )أقل من 
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ABSTRACT 

This research studies the issue of political activity in Fezzan, 
The research aimed to identify the role of educational 

supervisors in employing administrative tasks in basic education 
schools in the city of Zawiya in the following areas: (planning - 
organization - implementation - follow-up). The research sample 
consisted of (100) male and female supervisors. The descriptive 
analytical approach was followed, and the questionnaire was used to 
collect Data from the research sample. 

The search resulted in the following results;     
The role of educational supervisors in employing 

administrative tasks in the areas of (planning - implementation - 
follow-up) came in at moderate degrees, with the exception of the 
field of organization, which came in at a high degree. 

-  There are statistically significant differences at (0.05) in the 

role of educational supervisors in employing administrative tasks in 
basic education schools in the city of Zawia due to the gender 
variable and in favor of males. 

-  There are statistically significant differences at (0.05) in the 

role of educational supervisors in employing administrative tasks in 
basic education schools in the city of Zawia due to the variable years 

of experience and in favor of their experience (less than 10 years.و  
key words; Role - Educational Supervisor - Employing 

administrative tasks in the areas of (planning, organization, 
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implementation, follow-up) - basic education schools in the city of 
Zawia. 

 

ّالمقدم ّّّ ّّ:ةّّّّّّّّّااااااااّّ
                                                                     عنيييدما نتحيييدث عييين المتاييييرات والتطيييورات العلميييي  التييي  وقعيييت فييي  مجيييال التربيييي  
                                                                               والتعلييييلإ كنجيييد ببننيييا  بييياحثين ودارسيييين فييي  مجيييال التربوييييات ين يييب اهتمامنيييا علييي  الأدوار 
                                                                                  التربويي  التي  تحيدث في  مدارسينا ومين خلبلميا نحياول المسياهم  في  تطيوير العمليي  التعليميي  
                                                                                    كفمنيياد دور يم يين اعتبيياري المعيييار الأول للعملييي  التربوييي  كوالجييزء اليي   لا يتجييزأ ميين تربييي  

         المتابعيي    -        التفتيييش   -        التوجيييا   -                                                الأجيييال كوقييد أطلييت عليييا فيي  السييابت عييدة مسييميات منمييا 
                                                                            كول يين مييص تطييور الع يير وموا بيي  الأحييداث واسييتمرار الأبحيياث العلمييي  كاطلييت عليييا حييديثا 

    و .           الأشرف الترب
                                                                    الأشييييرف التربييييو  هييييو المعيييييار الحقيقيييي  للجييييودة فيييي  التعليييييلإ كوحلقيييي  الو ييييل بييييين 
                                                                                الإدارات المدرسييي  والجمييات التربوييي  المخت يي  كفمييو يجسييد العلبقيي  الحميميي  بييين المشييرفين 
                                                                                     التربويين والمعلمين كول ن لا نعتبري تقييما لأعمال للمعلمين فحسيبك بيل هيو تطيور لممياراتملإ  

                                                                 معالجيي  ميد  الطيياوطات النفسييي  التيي  تيواجمملإ كوتمي)يي  الظييروف المناسييب                 وطبيعي  عملمييلإ و 
      لملإ .

                                                                 فالمشيييرفون التربوييييون مييين خيييلبل عمليييي  الإشيييراف هيييلإ مييين يسييياعد المعلميييين علييي  
                                                                                      اختيار الوسا)ل التعليمي  المناسب  لطبيع  مناهجملإ كورفص  فياءتملإ وريرس روح الثقي  والإبيداع 

                                                   يادييي  منظميي  كهييدفما تحديييد المسييارات التربوييي  ال ييحيح                                فيييملإ ك والإشييراف التربييو  عملييي  ق
                                                                                       لمدارسنا. وأن ما تقدما الجمات المسؤول  ف  مجال التربي  والتعليلإ نحو رفيص  فياءة المشيرفين 
                                                                                   التربييييويين بعقييييد الييييدورات التدريبييييي  لمييييلإ ومشييييار تملإ  فيييي  النييييدوات والبييييرام  والييييورش العلمييييي  

يفيييادهلإ ا اديمييييا داخيييل اليييبلبد وخار                                                جميييا ميييا هيييو الا بنييياء لشخ يييي  المشيييرفين التربيييويين ك                                     كوا 
                                                                                   وسريعا ما تظمر نتا)جما الحقيقي   ف  مدارسينا مين خيلبل تحقييت الأهيداف التربويي  المنشيودة  

                     وتلقا)ييا يتحسين الأداء   -                                                              ك ف لما تحسين وأرتقي  أداء المشيرفين التربيويين تحسين أداء المعلميين
                                           ار المجتمييص ك وتعييد الأسيياليب الإشييرافي  الحديثيي                                        المدرسيي  وهيي ا بطبعييا ييينع س إيجابيييا بازدهيي

                                                                              تاييير شييامل لأعمييال المعلمييين فلييلإ تعييد تعتمييد عليي  أسييلوب الزيييارة ال ييفي  أو ت يييد أخطيياء 
                                                                                   المعلمييين كبييل اجتييازت  لييد و ثفييت الجمييود البشييري  والمييوارد الطبيعييي  لرفييص م انيي  المشييرفين 
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                                   نيي  التعليييلإ والييتعللإ كويسييرت لمييلإ جميييص                                                 التربييويين بييالمجتمصك وجعلييت ميينملإ الر يييزة الأولييى لمم
                      سبل التطور والرق  .  
ّمشكمةّالبحث ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ:ّّ

                                            التربويييييي  الحديثييييي ك ومحاولييييي  الخبيييييراء والبييييياحثين                       طيييييوء الدراسيييييات والأبحييييياث   فييييي  
                                                                                    والدارسييين التربييويين فيي  مجييال العلييلإ والمعرفيي  الممتمييين بتطييور العملييي  التعليمييي ك وبخا يي  

                                                 أهييلإ مراحييل العملييي  التربوييي  والتيي  بمييا ينييتظلإ العمييل                                   عملييي  الإشييراف التربييو  التيي  تعييد ميين
                                                                                     المدرس ك ومص الحاج  الماس  للمشرفين التربيويين قيادة هي ي المرحلي  ب افي  عنا يرها البشيري  
                                                                                 ميين مييدراء مييدارس ومعلمييين وتلبمييي  والعيياملين والمييوظفينك وبت يياثف جمييود المسييؤولين بييوزارة 

                                         الأمييور ميين الجميي  الأخييرت. فييان المشييرف التربييو                                         التربييي  والتعليييلإ ميين جميي  ومتابعيي  أولييياء 
        موا بيي                                                                         إنسييان يحيياول جاهييدا أن يبييدع ويبت يير ويبييرز مييا عنييدي ميين ممييارات وخبييرات وقييدرات ل

   ميين   ك        الإشييراف      لعمييل           المعا ييرة ل     ظييروف        واقييص ال   مييص      نفسييا    ف ييي   ت ي  و               الع يير الحييديثك        تطييورات 
         مييين تخطييييط            الم ليييف بميييا           الإداريييي            تبديييي  مماميييا              التعليميييي ك و           التربويييي         الأهيييداف      تحقييييت     أجيييل 

                                               وتنظيلإ وتنفي  للممالإ ومتابعتما بالش ل المناسب.
                                                                    فالأشييرف التربييو  ليييس عملييي  هينيي   مييا يراهييا الييبعضك بييل عملييي  تحتيياج ت يياثف 
                                                                              جمييييص القيييو  البشيييري  لتطيييوير  افييي  الممارسيييات التربويييي  التييي  تسييياهلإ فييي  تخطييييط للجيييداول 

                                             لمميالإ الإداريي  عليي  الميوظفين والإدارييينك ومتييابص                                         الدراسيي  وتنظييلإ الف يول الدراسييي  وتوزييص ا
                                                                                   المعلمين الجدد لمناهجملإ الدراسي ك ومد  تنفي هلإ لدروس التعليمي  بالشي ل ال يحي ك وميد  
                                                                            القييييدرات الاسييييتيعابي  لميييياك  ييييلإ يحيييياول المشييييرفيين التربييييويين معالجيييي  مييييواطن الطييييعف ليييي   

                                   واطن القيييوة ليييديملإ وتزوييييدهلإ بالنيييدوات                                                  المعلميييين الجيييدد وتقويييي  ممييياراتملإ و فايييياتملإ وتنميييي  مييي
                          والبرام  العلمي  المادف .

                            ببنيا  افي  النشياطات التربويي    -        التربيو          الإشيراف         و لمفميولإ     7112      سيعود )ّّ        فقد أشار
                                                                                    التعاونيييي  المنتظمييي  والمسييييتمرةك التييي  يقيييولإ بمييييا المشيييرفين التربوييييون بالتعيييياون ميييص المعلمييييين 

         التربويي          الأهيداف          يي  وتحقييت  م  عل ت                    وقدراتملإ العلميي  وال                    باي  تحسين مماراتملإ   ك      مدارس  ال       ومدير  
  و  01  كص      7112              السعود كحسين ك )       ة منملإ.                 التعليمي  المرجو 
                  لوطييييص معييييايير وشييييروط        الأردن         دراسيييي  فيييي   ب   و    7112                 أشييييار حسييييين وأخييييرون)     مييييا 

         المقيييييابلبت      ات و       ختبيييييار  لا                                                  تييييييار المشيييييرفين التربيييييويينك بتشييييي يل لجيييييان مخ  ييييي  لأجيييييراء ا  لاخ
                                              التربيو ك وال شيف عين خبيراتملإ ورربياتملإ وممياراتملإ         الإشيراف         ين لممني                     الشخ ي  ل ل المتقيدم
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         الإشرافي                   عل  تنفي  الممالإ     ملإ   حر     مد                                                      العلمي  والممني ك والقدرات ال حي  والعقلي  لديملإك و 
    و  72  كص      7112            حسين وآخرونك )         ف  العمل.             عن الروتيني     هلإ   عد  وب  ك 

                       التيي  يقييولإ بمييا المشييرفون          الإدارييي                    فيي  مقتطيييات المحيياور         ا النظيير    هدفييّّ   بحييث  ال  ا    فميي 
         للمشييييرفين     ك و            المتابعيييي و  و       نفييييي    الت   و                  التخطيييييط و التنظيييييلإ                                   التربويييييون لسييييير العملييييي  التعليمييييي  )

                          ما)ييل ميين المعيقييات والعقبييات   ال    ييلإ          يوجممييا ال                                           التربييويين عييدة أدوار وممييارات و فايييات عظيميي ك 
  .                     الت  تعرقل نجاح عململإ

ّأهميةّالبحث ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ:ّّّ
                                                                     إن درجيييي  أسييييتعاب المشييييرفين التربييييويين لأدوارهييييلإ الفاعليييي  داخييييل المييييدارسك ومييييد  

                                            المسييندة الييييملإك ممييا يسيياعدهلإ فيي  طييبط سييير العميييل          الإدارييي                          قييدراتملإ عليي  توظيييف للممييالإ 
                  تدور أهميتا حول:          ا البحث                                                    س ك وتنمي  قدراتملإ ومماراتملإ وتب ير ببدوارهلإك فان ه  ا     الدر 
                                                             ن بالمميالإ الإداريي  الم لفيون بمياك وميدت الالتيزالإ بتنفيي ها لتحقييت                        تب ير المشيرفين التربيويي- 1

                          الأهداف التربوي  المرجوة. 
                                                                                  قيييد تفييييد فييي  تنميييي  مميييارة المشييييرفين التربيييويين لزييييادة دافعييييتملإ لتطيييوير العمليييي  التربوييييي  - 2

             والتعليمي . 
        طويرها.           وتعزيزها وت         الإداري                                                تفيد المشرفيين التربويين ف   يفي  توظيف الممالإ - 3
                              و يفييي  الإ ييلبح والتطييوير للعملييي            الإشييرافي                                         تفيييد البيياحثين والدارسييين لتب ييرهلإ بممييامملإ - 4

                    التربوي  التعليمي .
                                                                               تفيييييد الممتميييييين بيييييوزارة التربيييييي  والتعلييييييلإ فييييي  تحسيييييين وتطيييييوير أدوار المشيييييرفين التربيييييويين - 5

                            وقدراتملإ العلمي  والممني .            إبداعاتملإ                والاهتمالإ بتنمي  
                                                                       أ يييحاب القيييرار فييي  المجيييال التربيييو  التعليمييي  مييين فيييت  مرا يييز علميييي  متطيييورة لرفيييص      تفيييد - 6

                             فاءات المشرفين التربويين .
                                                                        تفييييد الدارسيييين مييين خيييلبل نتيييا)  البحيييث وتو يييياتا لأجيييراء دراسيييات مسيييتقبلي  فييي  مجيييال - 7

                 الإشراف التربو . 

ّّّأهدافّالبحث:ّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ
 ّّّّ                            مالإ الإداري  ف  مجال التخطيط.                                              التعرف على دور المشرفين التربويين ف  توظيف المّّ- 1
                                                                           التعرف على دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ف  مجال التنظيلإ.- 2
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ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 198 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

                                                                           التعرف على دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ف  مجال التنفي .  - 3
             ال المتابع .                                                               التعرف على دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ف  مج  - 4
                       دور المشيرفين التربيويين ّّ    و في     0.5.                                         ال شف عن وجيود فيروت  ات دلالي  إح يا)ي  عنيد )  - 5

                                                               ف  توظيف الممالإ الإداري  تعزت لمتايرات )النوع ك سنوات الخبرةو. 

ّّتساؤلامّالبحث: ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ
 ّّّّ                                                                  ما دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ف  مجال التخطيط؟ّّ- 1
                                                       فين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ف  مجال التنظيلإ؟             ما دور المشر - 2
                                                                   ما دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ف  مجال التنفي ؟  - 3
                                                                    ما دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ف  مجال المتابع ؟  - 4
                 فين التربيييويين فييي            دور المشييير ّّ    و فييي     0.5.                                   هيييل توجيييد فيييروت  ات دلالييي  إح يييا)ي  عنيييد )  - 5

                                                            توظيف الممالإ الإداري  تعزت لمتايرات )النوع ك سنوات الخبرةو؟ 

ّّّفاهيممّ ّالبحثّّّّ ّ ّّّ:ّّ
                     عن طريقميا يم ين إزالي     ا   لأنم       دراس                                             ت تسب عملي  تحديد المفاهيلإ أهمي   بيرة ف  ال

                                                                                ال ثييير ميين الامييوض اليي   ي تنييف الموطييوع بالنسييب  للباحييث وللقييارئ معيياك فتعريييف المفيياهيلإ 
                              تحدييييد وتعرييييف المفييياهيلإ الأساسيييي      تيييلإ            ولييي لد فقيييد        دراسييي                          مييين الخطيييوات الأساسيييي  فييي  أ  

  :    الآت            على النحو       دراس          لموطوع ال
ّالادور- 1 ّ                       داخييل المدرسي  علييى أ مييل                                         : هييو الممميي  الم ليف بمييا الشيخص لممارسييتماّّّ

  و  00   ككص      7110      حمدانك )                        وجا أثناء قياما بإعمالا.
ّّويعاارفّإجرائيااا ّّّ ّ ّّ ّ ّ ّ                                                             : ببنييا الأعمييال اليومييي  التي  يقييولإ بمييا المشييرف التربييو  ميين تخطيييط ّّ

                             وتنظيلإ للعملي  التعليمي .   
ّالاشرافّالترباوي- 2 ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ                                               نشياط موجيا لدراسي  الوطيص اليراهنك بميدف خدمي  جمييص    هيو   : ّ

                                                                 تربييي  والتعليييلإك لل شييف عين مميياراتملإ وقييدراتملإ لرفييص ميين مسييتو  العملييي                     العياملين فيي  مجييال ال
    و  20   ك ص    7112      طافش ك )                         التعليمي  وتحقيت أهدافما.
ّّّويعرفّإجرائياّ ّّّ ّ ّّ ّ ّ                                                               :هيو عمليي  ت ياثف الجميود بيين المشيرفيين التربيويين و افي  العياملين ّّّ

                                           بالمدرس  و ولا إلى تحقيت الأهداف المنشودة.  
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ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 199 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

ّّّالمشرفّالتربوي:ّّّ- 3 ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّ   -      الأقيل   ى  علي  -                              خص المؤهل تبهيلب جامعييا تربوييا        هو "الشّّ
                                                                                مص خبرة محدودة ف  التدريس والمختص بالأشراف عل  المعلمين ومسياعدتملإ ومتابعي  أدا)ميلإ 
                                                                             وتقييويمملإ والعميييل علييي  تطييويرهلإ ممنييييا للؤفطيييلك والتنسييييت بييين الميييدارس وعلبقتميييا ببعطيييما 

دارة التربي  والتعليلإ م   . و   031  كص      7107         الرويل  ك ) "      أخرت      ن جم                                                     عل  اختلبف مراحلما من جم  وا 
ّويعاارفّبهناا  ّ ّّ ّّ ّ ّ                                                            " خبييير فنيي  وظيفتييا الر)يسيي  مسيياعدة المعلمييين عليي  النمييو الممنيي     :ّّ

                                   تقيديلإ الخيدمات الفنيي  لتحسيين أسياليب      إليى                                           وحل المش لبت التعليمي  الت  تواجمملإ بالإطياف  
  و 8 9  كص      7110        يلوي ك )                                                  التدريس وتوجيا العملي  التربوي  الوجم  ال حيح  ". 

ّّويعااارفّإجرائياااا ّّّ ّ ّّ ّ ّ ّ                                                شيييخص قيييياد   ات خبيييرات طويلييي  فييي  التعلييييلإ تيييلإ تز يتيييا       ببنيييا   :  ّّ
                         . للرفييييص ميييين مسييييتو  العملييييي          الإشييييراقي           الإجييييراءات                                     واختييييياري ميييين قبييييل المعلمييييين لتنفييييي   افيييي  

           التعليمي .
ّالتخطيط  - 2 ّّ ّ                            داري  ممم  بلات أهميتما. إ                    عملي  تسبت أ  عملي        : هوّّّ

ّّويعاااارفّإجرائيااااا ّّّ ّ ّّ ّ ّ ّ                                         الترتيبييييات واللييييوا)  والطييييوابط التيييي  يحييييددها                : هييييو مجموعيييي  ميييين   ّّ
                                                            المشرفين التربويين لسير العملي  التعليمي  بش ل منظلإ وفعال .

ّّّالتنظاايم  - 0      داخييل         الأفييراد                                              : هييو قيييالإ المشييرف التربييو  بتوزيييص الاخت ا ييات عليي  ّّّّ
                                                                            المؤسسيييات التعليمييييي  والتربوييييي  بحسييييب الخطييييط الموطييييوع ك ومعرفيييي   ييييل فييييرد بنييييوع الممييييالإ 

  و  22  كص      7112        الحرب  ك )   ها.              الم لف بتنفي
ّّويعاارفّإجرائيااا ّّّ ّ ّّ ّ ّ ّ                                                               : ببنييا عملييي  تنظيمييي  يقييولإ بمييا المشييرفين التربييويين لتحديييد أعمييال   ّّ

                                   المعلمين و اف  العاملين بالمدرس . 
                                                 بين العاملين بالمدرس  لل شف عن قدراتملإ وممياراتملإ                  : هو عملي  تعاون ّّّّنفيذّّّالتّّ- 2

                                                                                    ورربياتملإ بمييا يتفييت مييص تحقييت الاسييتفادة المم نيي  لعملييي  النميو الاجتميياع  والتعليميي  والممنيي  
  و  00   ك ص      7100         ال الح  ك )                             بالعملي  التعليمي  والتربوي .
ّّويعاااارفّإجرائيااااا ّّّ ّ ّّ ّ ّ ّ                                                         : ببنييييا مرحليييي  تنفييييي  اللييييوا)  والطييييوابط التيييي  وطييييعما المشييييرفين   ّّ

                                   التربويين وتحقيقما عل  ارض الواقص.
ّالمتابعاااة  - 2 ّ ّّّ ّ                                                           : هييي  عمليييي  قياديييي  منظمييي  تر يييز بالاهتميييالإ علييي  الجانيييب التعليمييي  ّّ

                                                                                 والتربييو  بييين المشييرف التربييو  والمعلمييينك و لييد ميين خييلبل النييدواتك وورش العمييل التدريبييي  
         طن الطييعف                                                                    وعقييد الاجتماعييات الدورييي  والزيييارات ال ييفي  للمعلمييين وتلبمييي هلإك و شييف مييوا

  و  20   ك ص      7101             محمد ك زايد ك   )                                                  لتعديلما وتحسينماك ومواطن القوة لتقويتما وتطويرها.
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ّّوتعاارفّإجرائيااا ّّّ ّ ّّ ّ ّ ّ                                                      : هيي  عملييي   شييف مييواطن القييوة لييدعمما ومييواطن الطييعف ليقييولإ   ّّ
                                        المشرفيين التربويين بتعديلما وتوظيفما .

ّحدودّالبحث ّ ّّّ ّّّ ّّ:ّّ
ّالحدودّالبشرية  - ّّ ّ ّّّ ّّّ ّّ                 بمدين  الزاوي .        الأساس            رس التعليلإ                         المشرفيين التربويين بمدا         تمثلت ف     :ّّ
ّالحدودّالزمانية  - ّّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ    لإ.    2.23 /    2.22              للعالإ الدراس        البحث        : طبتّّ
ّالحدودّالمكانية  - ّّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ                                         : مدارس التعليلإ الأساس  بمدين  الزاوي . ّّ

ّّمنهجّالبحث: ّ ّّّ ّّ ّ ّّّ
ّّأسااتخدمّالباحااثّالماانهجّالوصاافعّالااذيّيعتماادّعمااعّجماايّالمعمومااامّوالبيانااامّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّ
ّّوالحقااائثّثااامّتبويبهاااّالوصااافّماااّهاااوّكااائنّاومااااّيتواامن ّذلااا ّماانّالتفسااايرّوالتحميااالّ ّ ّّ ّّّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّّّّّ ّ ّّّ ّّّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّّ ّّّّّ ّّ ّّّ ّ ّّّ
ّّوالمقارنااةّعامااةاّالااعّجاناالّماادخلّالاانظمّلاااعّتحمياالّماادخلامّومخرجااامّدورّالمشاارلاينّ ّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّّ

ّّالتربويينّلاعّتوظيفّالمهامّالاداريةّبمدارسّا ّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّّلتعميمّالاساسعّبمدينةّالزاويةّّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ّّّ

ّالدراسامّالسابقة ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ:ّّ
                                                                     تعتبييير مرحلييي  مراجعييي  الدراسيييات السيييابق  مييين مراحيييل البحيييث العلمييي   ات الأهميييي  
                                                                                   لتوفير الإجابات العلمي  لبعض الأس)ل  الت  تعد أساسي  ف  وطيص الدراسيات السيابق  الحاليي  

                                 باحييث إم انييي  توجيييا جمييودي العلمييي                                                    فيي  م انمييا الملب)ييلإ فيي  إطييار التييرا لإ المعرفيي  كوتييوفر لل
                                                                              بالبدء من حيث انتمى منا ريري مين خيلبل تحدييد ميا تيلإ بحثيا وميا ليلإ يبحيث بعيد مين جوانيب 
                                                                                      مش ل  الدراس  ك  ما أن الدراسات السابق  تنجز ف  إطيار مراجعي  نقديي  ك لتحدييد نقياط القيوة 

             الدراسات .                                                             ونقاط الطعف والأساليب والمناه  العلمي  الت  استخدمت ف  تلد
ّدراساااةّعبااادّا ّاحمااادّالثقفاااع- 1 ّ ّّّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّبعناااوانّّاّّّّ ّّ ّ ّّمعوقاااامّّّّ:ّّ ّّ ّ ّالأداءّّ ّّ ّ ّّالتعميماااعّوالاااوظيفعّلمراكااازّّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّّ

ّالإشراف ّّ ّ ّ ّّالتربويّبتعميمّمحالاظةّجدّّّ ّّ ّ ّّّ ّ ّّّّّ ّّّّ ّ ّّ ّّّالثقفعّاّ)ّّمّ    2002ّّّّةّاّّّّ ّّّّ ّ2002    ّّ)ّّّ.ّّ
        التربييو          الإشييراف                         التعليميي  والييوظيف  لمرا ييز        الأداء                           هييدفت الدراسيي  لتحديييد معوقييات 

                                الماديي ك وت ونيت عيني  الدراسي  مين             والإم انييات          الإشيرافي     مالإ  م       بما من           وما يرتبط    ة         بتعليلإ جد
                                        و ييييف  التحليليييي  ك واسييييتخدلإ الاسييييتبيان فيييي  جمييييص         لميييينم  ال ا         ك واتبييييص             مشييييرفا تربويييييا   و    022 )

ّّوأسفرمّالدراسةّعنّالنتائجّالآتية:          الدراس .                  البيانات من عين  ّّّ ّّ ّ ّّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّ     

                                  الت  يمارسما المشرفيين التربويين.        الأعباء      ثرة -

  .        الإشرافي              تبدي  ممامملإ    ى                                     للمشرفيين التربويين مما يوثر سلبيا عل          طيت الوقت -



ّّمحمود    ...                                              دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ّ ّ ّّمحمدّالحراريّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 201 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

                                                                                 عدلإ توافر الحوافر المادي  والمعنوي ك وقل  الدورات التدريبي  للمشرفين التربويين. -
ّّسااترا- 2 ّّارياضّّّ ّّ ّ ّوالخصاااونةّ ّّ ّّ ّ ّبعنااوانّّّّّ ّّ ّ ّّّتقااويمّأداءّالمشاارلايينّالتربااويينّلاااعّوااوءّمهماااتهمّّّّ:ّّ ّّّ ّ ّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّ ّ

ّّوالاتجاهامّ ّّ ّّ ّّ ّالإشرالايةّّ ّّّّ ّ ّ ّالحديثةّّّ ّّّّ ّّّسترا ّاّ)ّّمّ    2004اّّّّّ ّّ ّاّص    2004ّّ ّّ41  )ّّ.ّّّ
         الاتجاهييييات    ى  عليييي                                  أداء المشييييرفين التربييييويين والتييييبثير   ت                     هييييدفت الدراسيييي  معرفيييي  مييييد

                      و مشرف  ومشرفا تربويا   37      ً           و مديرًا ومديرة و)  22    من )                     وت ونت عين  الدراس          الحديث ك           الإشرافي 
                        واسيييتخدلإ الاسييتبيان فييي  جميييص    ك                        المييينم  الو ييف  التحليلييي        واتبيييص  ك                       فيي  عميييانك أربيييدك ال ييرد

ّّوأسفرمّالدراسةّعنّالنتائجّالآتية:                           البيانات من عين  الدراس . ّّّ ّّ ّ ّّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّ     
          متوسيييطا فييي        يييان                                                       أن تقيييويلإ أداء المشيييرفين التربيييويين مييين وجمييي  نظييير المعلميييين-

   .                                         )التخطيط ك التنظيلإ ك التنفي  ك المتابع و                  جميص مجالات الدراس 
                              درجيييي  ممارسيييي  المشييييرفين المييييديرين             إح ييييا)ي  بييييين             ات دلاليييي               لا توجييييد فييييروت-

   و.                            المؤهل العلم  والخبرة والجنس )    ات                    لممامملإ تعزت لمتاير 
ّدراساااةّأحمااادّبااانّعبااادّا ّال اماااديّّ- 3 ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّبعناااوانّّاّّّّ ّّ ّ ّّواقااايّممارساااةّالمشااارلايينّالترباااويينّّّّ:ّّ ّّّ ّ ّ ّّّ ّّ ّّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ

ّلمهامهمّالفنيةّبمنطقةّالباحةّالتعميمية ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّّّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّّال امديّاّ)ّّمّ    2013ّّّ ّّ ّّ ّاصّّ    2013ّّ ّ14  )ّّ.ّّّ
                                               واقييييص ممارسيييي  المشييييرفيين التربييييويين لممييييامملإ الفنييييي     ى        لتعييييرف عليييي ا             هييييدفت الدراسيييي  

                                                                                 بمنطق  الباح  وال شف عن ال عوبات الت  تحد من فاعلي  ممارسيتملإ لتليد المميالإك وت ونيت 
       الميينم      تبييص  ا  و         معلمييا ك      273     إلييى                     مشييرفا تربويييا بالإطيياف       2 2    ميينملإ   و   282 )                عينيي  الدراسيي  ميين 

  .               من عين  الدراس        يانات                           واستخدلإ الاستبيان ف  جمص الب  ك          التحليل          الو ف 
ّّّوأسفرمّالدراسةّعنّالنتائجّالآتية:ّ ّّّ ّّ ّ ّّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ

                    الفني  بدرج   بيرة.    ملإ                       المشرفين التربويين ممام       يمارس-
                                         تنفيد المشرفين التربويين لممامملإ الفني .   ت                  هناد ق ور ف  مستو -

               ن يييياب المشييييرف ميييين       ثييييرة                   ا المشييييرف التربييييو                      هييييلإ ال ييييعوبات التيييي  تواجيييي أ   ميييين -
                                   والوسيييا)ل التعليميييي  المتعلقييي  بتيييدريس         الأجميييزة   لييي   ق                 التدريبيييي  لميييلإك و           اليييدورات      قلييي             المعلميييينك و 

                 المواد الدراسي .

ّدراساااةّخالااادّعبااادّالعزيااازّالعثماااانّّ- 4 ّّ ّّّّ ّّ ّ ّ ّّّ ّّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّبعناااوانّّاّّّّ ّّ ّ ّّالصاااعوبامّالتاااعّّّّ:ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّيواجههااااّّ ّ ّ ّّ ّّالمشااارلاينّّّّ ّّّ ّ ّ ّّ
ّّّالتربويينّلاعّمنطقةّالرياضّمنّوجهةّنظرهم ّ ّّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّّخالدّاالعثمانّاّ)ّّمّ    2017ّّاّّّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّّ ّاصّّ    2017ّ ّ46  .)ّّّ

                                   واجمميا المشيرفين التربيويين في  تبديي   ي                     عيرف عين ال يعوبات التي    لت ا             هدفت الدراسي  
                                                          فيييي  منطقيييي  الرييييياضك وتقييييديلإ مقترحييييات للمعلمييييين و لييييد ميييين وجميييي  نظيييير          الإشييييراف       عملمييييلإ 



ّّمحمودّمحمدّالحراري    ...                                              دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 202 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

       المينم       تبيص                 مشيرفا تربوييا ك وا  و    321 )                      ت ونيت عيني  الدراسي  مين   و                              المشرفيين التربويين أنفسيملإك
                   من عين  الدراس .            ص البيانات                                 التحليل  ك واستخدلإ الاستبيان ف  جم        الو ف 

ّوأسفرمّالدراسةّعنّالنتائجّالآتية ّّّ ّّ ّ ّّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّ :   
  .       الإشراف               ف  مجال عململإ       ليست        إداري                                 ت ليف المشرفيين التربويين بممالإ -

                                       عدلإ تخ يص بدل تنقل للمشرفين التربويين.-
                            المادي  للمشرفين التربويين.           الإم انيات         عدلإ توفر -

                    المشرفين التربويين.       أعمال             دة مسؤول  عن  ح               عدلإ وجود جم  وا-

ّّأدبيامّالبحث: ّ ّّّ ّّ ّّ ّّّّ

اّّأولااّ ّ ّّّمفهومّّّ-ّ ّ ّالإشرافّّ ّّ ّ ّ ّّّالتربوي:ّّّّ ّ ّّ ّّّّ
                                                                          لقييد تعييددت المحيياولات الجييادة ميين قبييل البيياحثين والدارسييين والخبييراء التربييويين فيي  
                                                                           تحدييييد مفميييولإ للؤشيييراف التربيييو ك إلا أن المتاييييرات والأحيييداث والظيييروف المحيطييي  واخيييتلبف 

                                                 ف وجمات النظر حول الإشراف التربيو ك فقيد عرفيا اليبعض                               الفلسفات التربوي  أدت إلى اختلب
                                                                               ببنيييا عمليييي  قياديييي  تمييييدف لتمي)ييي  الظيييروف المناسيييب  لنمييييو المعلميييين ممنييييا بميييدف الارتقيييياء 
                                                                                 بالتح يييل الدراسيي  ك وعييرف  يي لد ببنييا عملييي  إنسيياني  تربوييي  تعاونييي  توجيمييي  تسييع  لنمييو 

                                        نميو التلبميي  دهنييا وجسيميا وروحيياك وتحسيين                                                المعلمين ممنياك لي ونوا ا تر قدرة و فاعلي  ف 
                        عمليت  التعليلإ والتعللإ.

               تربوييي  متطييورةك    ت   رؤ                    لعملييي  الإشييراف ببنييا                التربييو  الحييديث                    و انييت نظييرة الإشييراف
                               العلميي  الحديثي  وتطيوير العملييي          الأبحياث                                      مين الم اني  المامي  التي  تح يل عليمييا عبير         ناتجي

                                                 ت الييي   يلعبيييا المشيييرفون التربوييييون فييي  النميييوض بعمليييي                                     التربويييي  والتعليميييي ك واليييدور المرميييو 
  و 3   ك ص      7109         الزايد  ك )                                                       التعللإ وتحسين وتطوير دور المعلمين وتلبمي هلإ عل  حد سواء.

                                                    الأشيرف التربيو  هيو عمليي  منسيق  ومنظمي  وتحفيزيي ك للجميد                  يتط  مما سيبت بيبن 
                عليم  العالإ.                                                            المب ول للمشرفين التربويين من أجل الرق  والتقدلإ بالمستو  الت

ّّثانيا ّّّالمشرفّالتربوي:ّّّ-ّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّ ّّّ
                                   و ال ييييادرة عيييين إدارة الإشييييراف والتييييدريب     7108                            أشييييارت وثيقيييي  الإشييييراف التربييييو  )

                                                             التربو  تسمي  المشرف التربو  حسب نطات عملا بعدة مسميات منما:



ّّمحمود    ...                                              دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ّ ّ ّّمحمدّالحراريّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 203 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

ّّّمشرفّتربويّعام  - ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ                                                           : هو ال   يقولإ بالدعلإ العالإ لعدد من المدارس التابعي  ليا في  ّ
  .            عملي  الإشراف

ّمشااارفّترباااويّمبحاااث  - ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ                                                : هيييو المخيييتص بمتابعييي  المنييياه  الدراسيييي  التييي  تيييدرس ّ
                                                                                           بموافقييي  وزارة التربيييي  والتعلييييلإ )اللاييي  العربيييي  واللاييي  الإنجليزيييي  والتييياري  والجارافييييا والأحيييياء 

                       والرياطيات و.... إل و.
ّّمشااارفّترباااويّمجاااالّلاااارع- ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ                                            : وهيييو المخيييتص بالإشيييراف والمتابعييي  ليييبعض الفيييروع ّ

                                                                                       التابعيي  لييوزارة التربييي  والتعليييلإ )التعليييلإ ال ييناع  ورييياض الأطفييال والتربييي  الخا يي  والتييدبير 
  و  70   ك ص      7108                   )التربي  كالتعليلإ ك                 المنزل .... إل و 

ّّثالثا ّّ ّّّمهامّالمشرفّالتربوي:ّّّ-ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّّ ّّ
  -    ا يي   خ         المميالإ ال  -          الإ العامي                  ثلبثي  أقسيالإ: المميي     إليى                     مميالإ المشيرف التربييو        تنقسيلإ

  .       الإداري        الممالإ 
ّّمّالعامةّ)التخطيطّ   مما  ال  - 0 ّّ ّ ّّّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّّوالإدارة(ّّ ّّ ّ ّّّ:ّّ 

                                                                            فالإدارةك يق د بما الجودة الشامل  للمي ل التعليمي ك والتي  تعيرف ببنميا  يل أسيلوب 
   .          والإنتاجي                                                         مجموع  المباد  المدف منما الو ول لدرج  عالي  من ال فاءة      إلى          عمل يستند 

                            اليوظيف ك حييث يعميل القيادة مين        الأداء   في          الإتقيان                              والجودة تعرف ببنما "خلت ثقاف  
                            التربيو  وميدير  ميدارس وأعطياء         الإشيراف                                            مدراء تعلييلإ ومشيرفين تربيويين ورؤسياء أقسيالإ في  

                                                                          هي)  التدريس ومن ف  ح مملإ مين محطير  مختبيرات ورييرهلإ بشي ل مسيتمر ودؤوب لتحقييت 
  و  29   ك ص      0230       بين  ك      الشر  )                     توقعات المستفيدين ". 

                          عيداد خطيط شيامل  تطيلإ مجموعي   إ                                    تخطيط يقولإ فيما المشرفون التربويون ب  ال      مرحل   ف
                                                                                           الليوا)  والقييوانين والتعليميات المتعلقيي  بالمجييال التعليمي ك ومتابعيي  التقيارير والتو يييات السييابق  

     تشيييمل    ا                                                                         للمشيييرفين التربيييويينك و ييي لد تمي)ييي  الجيييو المناسيييب للمعلميييين الجيييدد ومسييياعدتملإك  مييي
                               للتلبمي ك و شف المظاهر السلبي ك              الاستيعابي                                             الخط  توزيص الجداول الدراسي ك ومراعاة القدرة 

                                       ووطص التقارير النما)ي  للعمل التعليم .

ّّّّالمهامّالخاصةّ)الفنية(:ّّّ- 2 ّّّّّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّّّ ّ ّّّ
ّّّمهامّتتعمثّباالمعمم ّ ّّ ّّّ ّّ ّّّّّّ                                                       : مين خيلبل ميا بينيت لنيا علبقي  المشيرف التربيو  بالميديرك وميا ّ

           ثييرة وجيب         إداريي                     ك وميا أداي مين وظيا)ف       الإدار                   التعياون ميص الفرييت                     لعبا المشرف مين دور ب
                                                     تنمي  مماراتملإ وميدر اتملإ العقليي ك وبي ل الجميد والعطياء    ت                                علينا النظر لعلبقتا بالمعلمين ومد



ّّمحمودّمحمدّالحراري    ...                                              دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 204 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

                                                                                 العلم ك وتطوير لدروسملإ المنمجي ك وتوثيت علبقاتا بملإ وخ و يا بالزييارات ال يفي  لارفي  
             الدراس .

                                                           التربييييو  ليييييا دور مميييييز بتيييييدريب المعلمييييين فييييين أدارة ال ييييف الدراسييييي ك         فالمشييييرف 
                                                                                   وأسييتعمل الوسييا)ل التعليمييي  والتقنيييات الحديثيي ك ودعممييلإ بطييرت التييدريس الحديثيي ك مييص  يفييي  

                                       تنفيد البرام  والدورات التدريبي  لملإ .
ّّّّّمهامّتتعمثّبالتمميذ:ّ- 3 ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّّّّّ      لميلإ          لي   يقيدلإ ا                                      المشرف التربو  لا نظيرة خا ي  للتلبميي  و ّ

ّ  :       الآت 
    ات               الاهتميالإ بالنشياط                                                            العناي  ال امل  بشخ يي  التلميي  )الجسيدي  والعقليي  والروحيي و )

                                                 العنايييي  ال املييي  بييالمتفوقين والموهيييوبين مييين التلبميييي    -      فييييملإ         الأخلبقييي            وريييرس القييييلإ       تلبمييي    ال
    ميي                                              تنبييا ميدير المدرسي  بميا ييدور حيول سيلو يات التلب  -      ليديملإ          والتفيوت        الإبيداع   ة            وتنمي  ممار 

                                              تنبيييا الميدير بالتق ييير الحا يل ميين المعلميين أتجييا   -                               بحييث ييتلإ وطييص حليول للسييلبيات منميا
                             بيالأمور الفنيي  للتلميي  )زييارة         التربيو                اهتميالإ المشيرف -         تفاديما     إلى                     تلبمي هلإك بمدف الو ول 

                                                 ك نظاف  العام  للمدرس  والنظاف  الخا   بالمق فو.     الأمور       أولياء 

ّّمهاااامّتتعماااثّباااالمنهجّال- 4 ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّّّّّ ّّّدراساااع:ّّ ّ ّّ                                       للمشيييرف التربيييو  عيييدة مميييالإ يقيييدمما لتطيييوير ّ
                                                                            المنم  الدراس  ال   يساهلإ بدوري ف  تطوير العملي  التعليمي  والتربوي  منما: 

                                                                فر ييي  للمعلميييين لتقيييديلإ مقترحييياتملإ و آرا)ميييلإ وت يييوراتملإ لتحسيييين وتطيييوير     اء  عطييي  )إ
       تقيييييارير                                                                و ييييييار  محتيييييو  المييييينم ك  ليييييد مييييين خيييييلبل ورش العميييييل التييييي  يعقيييييدها معميييييلإك وال

                                                                                       والاستبانات والمقابلبت والاختبارات والندوات والبرام  التعليمي  الت  تقيدلإ ليا و يل ميا يتماشيى 
                                                  المشرف هو أول من يشعر بالق ور أو الطعف ف  المنم ك     إن-                        مص ميول وقدرات التلبمي 

            مييييول وقيييدرات    ى                                                                مييين خيييلبل زياراتيييا ال يييفي  المسيييتمرة للمعلميييين والتلبميييي ك وأثييير المييينم  علييي
                                      المشيييرف التربييو  يسيياهلإ فيي  تطييوير العمليييي    -                              التلبمييي  داخييل المدرسيي  وخارجمييا         اتجاهييات  و 

                                                                                 التعليمييي  ميين خييلبل التخطيييط السييليلإ للميينم  الدراسيي ك بمييا فيييا ميين أنشييط  ثقافييي  وترفيمييي  
   . و  02   ك ص      0209         المعارف ك )   و       للتلبمي 

ّّّّالمهامّ- 5 ّ ّالإداريةّّ ّّ ّّ ّ ّّوتتمثلّلاعّ)التخطايطّّّ:ّّ ّّ ّ ّّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّّّالتنظايمّّّ–ّّّ ّّالمتابعاة(ّوذلا ّّّ-ّّّّّّّّالتنفياذّّّ–ّّّّ ّّّ ّّّ ّ ّّّ ّ ّّ
ّّّعمىّالنحوّالآتع:ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّّ ّّ ّّّ

ّّّالتخطاااايط:ّّّ-أّ ّّ ّ                                                           يعرفييييا )جييييورج يثيييير و ببنييييا الاختيييييار المييييرتبط بالحقييييا)تك واسييييتخدالإ ّّّ
                                                                              الفييروض المتعلقيي  بالمسييتقبلك حسييب ت ييور الأنشييط  التربوييي  التيي  يعتقييد تحقيقمييا للؤهييداف 

              السيييينوي  للعييييالإ                                                                المنشييييودة ك فيييييرت أن المشييييرف التربييييو  فيييي  مرحليييي  التخطيييييط يرسييييلإ الخطييييط



ّّمحمود    ...                                              دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ّ ّ ّّمحمدّالحراريّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ  
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ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

م انييات                                                                                     الدراس ك ويطص الخط  المبد)ي  الأسبوعي  القابلي  للتعيديل والتاييير حسيب ظيروف وا 
                                                                                   المعلمييينك والتخطيييط السييليلإ يسيياعد المشييرف التربييو  علييى توزيييص الجييداول الدراسييي ك ومتابعيي  

م انيييي  وتحقيقميييا بالأسييي              اليب الحديثييي                                                                            تنفييييد المنييياه  الدراسيييي  والبيييرام  والأنشيييط  التثقيفيييي ك وا 
ّ                                  والمتطورة لتحقيت التربي  المستمرة.

     تخيييا    با                                                التف يييير المييينظلإ اليييلبزلإ لتنفيييي  أ  عميييلك والييي   ينتمييي     :   بنيييا ب           وعيييرف أيطيييا
         بسييط  ييوري  أ           التخطيييط فيي      أن             عمييل و يييفك أ        ييتلإ ال                  مييا يجييب عمليياك ومتيي          مناسييب  ب        قيرارات ب

                          عملي  تربوي  تعليمي .                   هو تف ير مسبت لأ
              الأهداف العامي     د  حد     فمو ي         الااياتك           العديد من     حقت          التخطيط ي                  مما سبت نستنت  أن 

        ك وينميي         أعمييالملإ       لإتمييالإ                خا يي  بالمرؤوسييين   ال      سياسيي          ويحقييت ال  و  ا    وجمييد                    ببقييل الت يياليف )مييالا
  ك                               الأعميييال المطلوبييي  ترتيبيييا زمنييييا           ك  ميييا يرتيييب                                         الاحتياجيييات الماديييي  والبشيييري  لإنجييياز العميييل
                                         الإم انييييات المتاحييي  أن يرتيييب الأولوييييات ويحيييدد                                     فالمشيييرف التربيييو  يحييياول مييين خيييلبل تيييوافر

                                                                             المسييارات العلمييي  فيمييا ت ونييت منييا عملييي  الييتعللإ ميين مييدخلبت وعمليييات ومخرجييات للتالييب 
                                                               على ال عاب الت  تواجا التعللإ وتحول دون تحقيت أهدافا التربوي  .

ّّّّالتنظاااايم:ّّ-لّ                                                         هييييو تحديييييد الممييييالإ والأدوار للؤفييييراد بالشيييي ل المناسييييب داخييييل إطييييار ّّّّّّ
                                                                                    المدرس ك لتحقيت الانسجالإ والتوافت والتوازن بين العاملينك والحيد مين ال يراعات التي  تحيدث 

         المدرسي ك        أوطياع                                                           ن المشيرفين التربيويين يحققيوا الدراسي  الشيامل  والدقيقي  ل افي       حييث أ   ك      بينملإ 
                                             بالتسيياو  بييين العيياملينك ووطييص الشييخص المناسييب فيي           الإدارييي                             ويقومييوا بتوزيييص  افيي  الممييالإ

                                                                                      الم ييان المناسييبك وتنسيييت الجييداول الدراسييي  ومتابعيي  تنفيييد  افيي  اللييوا)  والقييوانين المسييتمدف 
ّ . و  02  كص      7102          الس ارتا ك )                تحقيقما تربويا

                                                                          مما سيبت يتطي  أن التنظييلإ عمليي  يقيولإ بميا المشيرفين التربيويين  لتحقييت الانسيجالإ 
                                                                               جتماع  بين الأفراد ف  مدارسنا كوعدلإ التعارض بيين عميل وأخيرك فميص التحيديات العالميي    الا

                                                                                      والانفتاح نحو التجديد والتطوير يحتاج إلى تنظيلإ جييد ومقينن مين المشيرفين التربيويين للعمليي  
            التعليمي . 

                                                            هو عمليي  توجييا الأفيراد توجيميا  يحيحا للتحقييت الأهيداف المنشيودةك ّّ:ّّّّّنفيذّّّالتّّ-جّ
رشيييادهلإ والرفيييص مييين معنويييياتملإ        الات يييال                ا يتطليييب التوجييييا    مييي             ك حييييث هنييياد                                          بالمرؤوسيييين وا 

       مسيييياعدة ّ)ّّ :                   و ليييد عليييى النحييييو الآتييي                                             أسييياليب وممارسيييات للمشييييرف التربيييو  داخيييل المدرسيييي  
                                   تب ير المعلمين الجدد ببدوارهلإ داخيل   -                                              المعلمين على اختيار أفطل طرت التدريس الحديث 
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ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

               توجيييا المييوظفين   -                                    عف والقييوت مييص المعلمييين عنييد  ييل زيييارة                مناقشيي  مييواطن الطيي  -       المدرسيي 
    . و  37   ك ص      7118     عزب ك ) و                            والإداريين ب ف  دوري  لأعمالملإ

                                                                           مما سبت يتط  أن عمليي  التنفيي  تتطليب النجياح في  الميرحلتين السيابقتين لميا يقيولإ 
     افما                                                                               با المشرفين التربويين من وطص الخطط الفني  ال حيح  ل ل بي)ي  تعليميي  ويحيددون أهيد

                                                                              التربوي  وينظمون سبل تحقيقماك ويختاروا الأساليب والطرت التربوي  لتحقيقما .    
ّّّالمتابعاااة:ّّّ-دّ ّ ّّّ ّ                                                        هييي  التب يييد مييين نجييياح عمليييي  تنفييييد الخطيييط المرسيييوم  والسياسييييات ّّ
                           الانحييراف الحا يل أثنيياء تنفيييد   و                                              يييت الأهيداف التربوييي  والتعليمييي ك ومعالجي  الخلييل  ق           المقيررة لتح
ّ       الخط  .

                                                                أن دور المشيرف التربيو  عنيد متابعي  عمليا بالمدرسي ك يتطليب منيا إتبياع         والملبحظ 
                                                          ليييي  لمتابعييي  عميييل الإدارييييين والمعلميييين لسيييير العمليييي  التعليميييي   آ    وطيييص  )                الإجيييراءات الأتيييي : 

           بيينملإ لسيير         والألفي                                                         تجدييد العلبقي  بيين  افي  العياملين بالمدرسي  وبيث روح التعياون   -        بالمدرس 
              متابعي  النشياط   -                                                  تنفيد قرارات وزارة التربي  والتعلييلإ عليى أ ميل وجيا       متابع    -               العمل الدراس 

                     هميال دور الم تبيات في          متابعي  إ  –                                متابع  الشؤون الماليي  بالمدرسي   -                   المدرس  ب ف  عام 
  . و  29    ك ص       7111              الوفاك آخرون ك ) و       المدارس

    ييات                                         التي  يقيولإ بميا المشيرفين التربيويين تعيد عمل                                 مما سيبت يتطي  أن المميالإ التربويي 
                                                                            مرتبط  وم مل   بعطما للآخرك ومن خلبل متيابعتملإ  للؤعميال اليوميي  وتسيجيل ملبحظياتملإ 
                                                                              وطييبط  وتعييديل  و شييف للسيييلبيات التيي  تقييص فيي  مدارسييينا كهنييا يحيياول المشييرفين التربيييويين 

                                                                                 تحسين وتطوير بعض اللوا)  والقوانين الإداري  الفني  ومحاول  تنفي ها بالش ل الأفطل .

ّّّرابعاّ ّّّارّومهارامّالمشرفّالتربوي:ّّّّّأدوّّّ-ّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ
ّّّالأدوار:ّّّ-أّ ّّ ّّ                  ميسييييير ومسيييييمل للعميييييل                                     تشيييييمل أدوار المشيييييرف التربيييييو  فييييي  الآتييييي : )ّ
                                             ييربط العلبقي  بيين المعلميين والإدارييين والمشيرفين   -                         يتحسس احتياجات المعلميين  -          التعليم 
  -                                                                    يعقيييد الاجتماعيييات والنيييدوات وورش العميييل لرفيييص مييين مسيييتوت العمليييي  التعليميييي   -        أنفسيييملإ

ّ  و.                 يخطط لنفسا ولايري
ّّّالمهاااارام:ّّّ-ّّلّ ّّ ّّ ّ                                                       تشيييمل المميييارات التييي  يجيييب أن يتمتيييص بميييا المشيييرف التربيييو  فييي  ّّ

       المشيرف          إبيداعات                    مميارة معرفيي  علميي ك   -                                        ممارة إنساني ك  يفي  التعامل مص الأخرينّّّ:ّ)    الآت 
               مميييارة تربويييي ك  -                                                      مميييارة فنيييي ك يخطيييط وينفيييد للؤنشيييط  المدرسيييي  بالدقييي  التامييي   -            وابت اراتيييا

ّ . و                            التعامل بطرت التدريس الحديث 
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ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

ّ
ّ

ّّخامسا ّ ّّّالمعيقامّالتعّتواج ّالمشرفّالتربويّالناجح:ّّّ-ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ
        الأعبييياء      ثيييرة                                                       يم ييين ح ييير المعيقيييات التييي  تواجيييا المشيييرف التربيييو  فييي  الآتييي : )

                                                         قلييي  اليييدورات التدريبيييي  لتنميييي  أداء للمشيييرفيين التربيييويين فييي    -                           الإداريييي  الملقييياة عليييى عاتقيييا
                                             والإم انات الأزم ك للمشرفين التربويين في  تنفييد         الأجمزة          عدلإ توافر -          المدرسي              تطوير الإدارة 

                                                      عدلإ تيوفر الحيوافز الماديي  والمعنويي  للمشيرفين التربيويين   -                                      البرام  الثقافي  والتربوي  التعليمي 
   و.  77   ك ص      7112               )من ور ك نبيل ك   و                                     الت  تساعدهلإ ف  تطوير الإدارة المدرسي 

ّّّالإجراءامّالمنهجيةّلا ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّعّالدراسةّالميدانية:ّ ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّّ
ّّمااانهجّال- 0 ّّ ّ ّبحااااثّّ ّ                                            المسيييي  الاجتمييياع  ميييين أ ثيييير الطيييرت تماشيييييا وملب)ميييي        يعييييد     ّ:ّ

                                                                                     واستخداما لم ا النوع من الدراسات الو في  ك إ  يتي  ه ا المس  القدرة على جميص أ بير قيدر 
                         مييا أن البيياحثين عييادة مييا    ك                       الظيياهرة المييراد دراسييتما                                      ميين البيانييات الميدانييي  عيين الموطييوع أو

                                ك للخيروج بنتيا)  يم ين أن تفييد في       بحيث                                             يلج)ون إلى إجراء مس  بالعيني  للمجتميص الأ يل  لل
                            فملإ  حي  للظاهرة المدروس  .

ّمجتمااي- 7 ّ ّّ ّبحااثّوعينتاا اّّلّّّ ّ ّّّّ ّّ ّ                                               تمثييل مجتمييص البحييث فيي  المشييرفين التربييويين بمييدارس   ّ:ّ
     سيلوب                              و مشرف ومشرف  كحيث تلإ إتبياع أ   011                                             التعليلإ الأساس  بمدين  الزاوي  والبالغ عددهلإ )

    لإ .    7173                                                      الح ر الشامل عند جمص البيانات منملإ ك و لد حسب إح ا)ي  
                   ك و لييييد لتقنييييين أداة             مشييييرف ومشييييرف    و   31            : ت ونييييت ميييين )           الاسييييتطلبعي         الدراسيييي  

                                       من خلبل ال دت والثبات بالطرت المناسب .      بحث  ال

ّّّالخصائصّالعامةّلمجتميّالبحثّ: ّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّ ّّّ
ّالنوعحسلّمجتميّالبحثّّلألارادّالتكراريّتوزييال(1ّجدولّ)

 انُسجخ انًئىَخ انتكشاس انُىع

 .6.0 .6 ركش

 .4.0 .4 أَثً

 100.0 ..1 انًجًىع

      مجتمييص                  % ميين مجمييوع أفييراد     2101               و نلبحييظ أن نسييب   0        الجييدول )        بيانييات        ميين خييلبل
                 مجتمييص  البحييث ميين                 % ميين مجمييوع أفييراد     2101                   ك فيي  حييين أن نسييب                      البحييث  ميين )اليي  ورو

            )الإناثو.   



ّّمحمودّمحمدّالحراري    ...                                              دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 208 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

ّ

ّسنوامّالخبرةحسلّّمجتميّالبحثّلألارادّالتكراريّتوزييال(2ّجدولّ)
 انُسجخ انًئىَخ انتكشاس سُىاد انخجشح

 .3.0 .3 سُىاد .1أقم يٍ 

 .7.0 .7 سُىاد فأكثش .1

 100.0 ..1 انًجًىع

      مجتمييييص                  % ميييين مجمييييوع أفييييراد     2101               و نلبحييييظ أن نسييييب   7               ميييين خييييلبل الجييييدول )      
                 % مين مجميوع أفيراد     3101                 في  حيين أن نسيب     ك              سينوات فيب ثرو      01 )                    البحث سنوات خبرتملإ

         سنواتو.     01                                  مجتمص  البحث سنوات خبرتملإ )أقل من 
ّّأداةّالّّّ. 3 ّّّّ ّبحااثّ ّ                        والدراسييات السييابق  ك تييلإ             السييي ولوج            علييى الأدب        الاطييلبع    بعييد     ّ:ّ

                                   بناء إستبيان وفقا للخطوات الآتي  : 
  .          للبستبيان        الر)يس           الفقرات      تحديد   -
  .        لبعدها         انتما)ا    حسب                        يار  فقرات الإستبيان  -

ّّّ.ّصدثّالإستبيانّ: 4 ّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ

ّّّأ.ّصدثّالمحكمينّ: ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ
                                            ان تييلإ عرطييا علييى مجموعيي  ميين المح مييين بلييغ عييددهلإ  ي   سييتب                للتحقييت ميين  ييدت الا

            ميلإ حيول سيلبم   )  را آ                            خت اص و ليد لإبيداء ملبحظياتملإ و                              و مح مين ك من  و  الخبرة و الا 2 )
                        الأخي  بملبحظيات المح مييين ك        وقيد تيلإ    ك     بحيث                                      اللاي  ووطيوحما وملب)مي  العبيارات لأريراض ال

                                               دور المشرفين التربيويين في  توظييف المميالإ الإداريي      ان ي   ستب                         فح فت بعض عبارات وأ ب  الا
    حييييث      ة      و فقيير   37                            فييي   ييورتا النما)ييي  م ونيي  ميين )                                     بمييدارس التعليييلإ الأساسيي  بمدينيي  الزاوييي  

            و  لد اشيتمل           و فقرات ك  8                                  و فقرات ك واشتمل بعد التنظيلإ على ) 8                       اشتمل بعد التخطيط على )
                      علما ببن بدا)ل الإجاب            و فقرات ك  8                                   و فقرات ك واشتمل بعد المتابع  على ) 8                 بعد التنفي  على )

        . و               أحيانا ك لا أبدا   ك      دا)ما                     عن فقراتا تنح ر ف  )

ّّّل.ّصدثّالاتساثّالداخمعّ: ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّّ
                                       الييييداخل  بإسييييتخدالإ م ييييفوف  الارتبيييياط البسيييييط         الاتسييييات                    تييييلإ القيييييالإ بحسيييياب  ييييدت 

       بيرسون
  



ّّمحمود    ...                                              دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ّ ّ ّّمحمدّالحراريّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 209 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

استبيانّدورّالمشرلاينّالتربويينّلاعّتوظيفّالمهامّالإداريةّبمدارسّالتعميمّّلاقرامّّ(ّيبينّارتباط3)جدولّ
ّللاستبيانّميّالدرجةّالكميةّالأساسعّبمدينةّالزاويةّ

              يؼبيم الاستجبط       الأثؼبد

   **     0891.        انتخغُظ

   **     0872.        انتُظُى

   **     0865.        انتُفُز

   **     0881.         انًتبثؼخ

                                                                       يتطيي  ميين بيانييات الييواردة بالجييدول السييابت أن جميييص قيييلإ معيياملبت ارتبيياط بيرسييون 
       و الأمير     1010                                            والدرجي  ال ليي   انيت دالي  إح يا)يا عنيد مسيتوت )          الاستبيان       فقرات          بين درجات 

                    ك وميين ثييلإ الوثييوت فيييا           للبسييتبيان               بالدرجيي  ال لييي           للفقييرات                             اليي   يؤ ييد  ييدت الاتسييات الييداخل  
  .         والتطبيت           للبستخدالإ

ّثبامّّ.ّ 5 ّّ ّّّالإستبيانّ:ّّّ ّّ ّّّ ّ ّّ
ّتمّحسالّثبامّالإستبيانّبإستخدامّاختبارّألفاّكروّنباخ ّّ ّّّ ّ ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّّ  .  

دورّالمشرلاينّالتربويينّلاعّتوظيفّالمهامّالإداريةّبمدارسّالتعميمّّستبيانا(ّمعاملّثبام4ّجدولّ)
ّّستخدامّطريقةّألفاّكرونباخّابللاستبيانّميّالدرجةّالكميةّالأساسعّبمدينةّالزاويةّ
 قًُخ يؼبيم انثجبد ػذد انفقشاد الأثؼبد

 0861. 8 انتخغُظ

 0872. 8 انتُظُى

 0862. 8 انتُفُز

 0892. 8 انًتبثؼخ

 11911 32 المقياس ككل

                                                  و أن جميص قيلإ معاملبت الثبات عالي  ك حيث بليغ معاميل  2                يتط  من الجدول )      
                                                        و ك وتشييييير هييي ي القييييلإ العالييييي  مييين  معييياملبت الثبييييات إليييى  ييييلبحي       10900              الثبيييات ال لييي  )

م اني  الإعتماد على نتا)جما والوثوت بما .                                                               الاستبيان  للتطبيت وا 

ّّّالتصميمّوالمعالجةّالإحصائيةّلمبيانامّ:ّّ- 6 ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّّّ ّ ّّّّ
                                                      دور المشرفين التربويين ف  توظيف المميالإ الإداريي  بميدارس         ستبيان ا             ولإعادة ترميز 

                    على النحو التال  :    3  - 0                    فقد وزعت الدرجات من                بمدين  الزاوي                 التعليلإ الأساس  
    و .     دا)ما            و للبستجاب  ) 3             تعطى الدرج  )
     و  .      أحيانا            و للبستجاب  ) 7             تعطى الدرج  )
     و .       لا أبدا            و للبستجاب  ) 0             تعطى الدرج  )



ّّمحمودّمحمدّالحراري    ...                                              دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 210 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

ّّنتائجّتتعمثّبالإجابةّعنّالتساؤلّالأولّ:ّما ّّّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّّ ّّّّدورّالمشرلاينّالتربويينّلااعّتوظيافّالمهاامّّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ
ّالإداريةّلاعّمجالّالتخطيط ّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّّّّ؟ّّّّ

ّّ.ّمجالّالتخطيطّ(ّيبينّالمتوسطامّالحسابيةّوالانحرالاامّالمعياريةّوترتيلّالفقرامّوالدرجةّلاع5جدولّ)ّ
        انفقشاد  د

 

 انًتىسظ

 انذسبثٍ

 الاَذشاف

 انًؼُبسٌ
 انذسجخ انتشتُت

       يتىسغخ 3        064354. ...203      يستًش     ثشكم         وانتؼهُى        انتشثُخ      وصاسح       قشاساد      َتبثغ -1

       يتىسغخ 4 .07521. ...202          انتؼهًُُخ        انؼًهُخ     نسُش         انذساسُخ      انخغخ    َضغ -2

       يتىسغخ 3 064354. ...203        تُفُزهب       انًشاد           وانتؼهًُُخ         انتشثىَخ       الأهذاف     َذذد -3

      ػبنُخ 1 .06742. ...205        انًذاسط       نًذَشٌ        انًهُُخ         انًهبساد       نتغىَش     َخغظ -4

      ػبنُخ 2 066667. ...204        انًذاسط      يذَشٌ    ثٍُ         انضَبساد      تجبدل       نؼًهُخ     َخغظ -5

       يتىسغخ 3 064354. ...203        نهتلايُز         انثقبفُخ         وانجشايج       الأَشغخ       نتُفُز     َخغظ -6

      ػبنُخ 2 066667. ...204       الإداسٌ       انًجبل   فٍ     جذَذ   هى   يب    ثكم        انًذاسط      يذَشٌ     َضود -7

       يتىسغخ 5 .07521. ...108         وانؼهًُخ         انثقبفُخ         وانًُبشظ          انتشفُهُخ       نهشدلاد     َخغظ -8

       متوسطة 1168534 21275            المقياس ككل 

                     يخطط لتطوير المميارات      على )     ن ت        و والت   2 )  ة       الفقر       و أن   0                يتط  من الجدول )
          و وانحيييراف       700111       حسييياب  )        متوسيييط  ب              مرتبييي  الأوليييى   ال    ليييت     و احت                      الممنيييي  لميييدير  الميييدارس

                     و  فقيييد احتليييت المرتبييي   2  ك    0                                  ك  ويليميييا مييين حييييث الأهميييي  الفقيييرتين )  و        1022271        معييييار  )
              و وهي  تينص عليى        1022222                  و وانحيراف معييار  )      702111                              الثاني  بنفس المتوسيط الحسياب  )

                                                                                  )يخطط لعملي  تبادل الزيارات بين مدير  المدارس ك يزود مدير  الميدارس ب يل ميا هيو جدييد 
          و المرتبييي   2  ك    3  ك    0                                        اءت بيييدرجات عاليييي  ك بينميييا احتليييت الفقيييرات )                    فييي  المجيييال الإدار و  جييي

          و وهييي  تييينص        1022302                  و وانحيييراف معييييار  )      703111                                الثالثييي  بييينفس المتوسيييط   الحسييياب  )
                                                                                      علييى )يتييابص قييرارات وزارة التربييي  والتعليييلإ بشيي ل مسييتمر ك يحييدد الأهييداف التربوييي  والتعليمييي  

                                                 والبرام  الثقافيي  للتلبميي  و جياءت بيدرجات متوسيط  .                                     المراد تنفي ها ك يخطط لتنفي  الأنشط  
                                  لإو والتي  تو يلت نتا)جميا بييبن تقيويلإ     7112                                             وتتفت ه ي النتيج  مص دراس  )سترا والخ ياون  ك 

                                                                أداء المشرفين من وجم  نظر المعلمين ف  مجال التخطيط  ان متوسطا. 
                درة علييى التخطيييط                                                           ويعييزو  لييد: أن المشييرفين التربييويين بييالتعليلإ الأساسيي  لييديملإ القيي

                                                                                بدرج  متوسط  ف  إنجياز ميا يسيتند إلييملإ مين أعميالك وأن ليديملإ درجي  متوسيط  مين الممنيي  
                                                                            فيي  الإشييراف علييى الخطييط التيي  تطييعما الأقسييالإ التابعيي  لمييلإ فيي  المييدارس التعليييلإ الأساسيي  

                                             السيينوي و ومتابعيي  تنفييي ها علييى أرض الواقييص علييى  -       الشييمري   –         الأسييبوعي    –               )الخطيي  اليومييي  
                                                                                      أن ت ون الخط  مرن  وواقعي  و لد بالاشتراد مص مدير المدرس  ك وه ا راجص للخبرة التعليمي  

                                                                   ال افي  لدت المشرفين التربويين وتدرجملإ ف  السلد الوظيف  التعليم . 



ّّمحمود    ...                                              دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ّ ّ ّّمحمدّالحراريّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 211 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

      والتييي                     جييياءت بدرجييي  متوسيييط    و 8 )   ة      الفقييير                                     ويتطيي  مييين النتيييا)  اليييواردة بالجيييدول أن 
                     ول نمييا حظيييت باسييتجاب     و                              والمناشييط الثقافييي  والعلمييي                     يخطييط للييرحلبت الترفيمييي     علييى )    نص تيي

                                                                               أقل من المبحوثين حولما فقد احتليت المرتبي  الخامسي  مين حييث أهميتميا طيمن فقيرات مجيال 
    .   و       1020701                    و وانحراف المعيار  )      008111       حساب  )         بمتوسط         التخطيط 

ّّنتائجّتتعمثّبالإجابةّعنّالتساؤلّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّّ ّالثانعّ ّّّ ّّّ:ّماّّّّّ ّّدورّالمشرلاينّّّ ّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّّّالتربويينّلاعّتوظيافّالمهاامّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّّ
ّّّالإداريةّلاعّمجالّالتنظيم ّّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّّّّّّّّّّ؟ّّّّ

ّّ.ّمجالّالتنظيمّّ(ّيبينّالمتوسطامّالحسابيةّوالانحرالاامّالمعياريةّوترتيلّالفقرامّوالدرجةّلاع6جدولّ)ّ
        انفقشاد  د

 

 انًتىسظ

 انذسبثٍ

 الاَذشاف

 انًؼُبسٌ
 انذسجخ انتشتُت

             وانًنننىنفٍُ             وانًؼهًنننٍُ          انًنننذَش       ثنننٍُ           انذوسَنننخ             الاجتًبػنننبد        َنننُظى -1

         وانتؼهُى        انتشثُخ       ووصاسح      الأيىس        وأونُبء
 ػبنُخ 4 066667. ...204

 ػبنُخ 3 .06742. ...205    ثهب       انًكهف        الإداسَخ          وانقىاٍَُ        انهىائخ     َُفز -2

 ػبنُخ 2 057516. ..2065        انًغهىة       ثبنشكم        انًذسسخ     داخم        الإداسَخ       انًهبو      وَىصع     َُظى -3

          انتشثننىٌ         الإشننشاف         وػًهُننخ           انذساسننُخ          انجننذاول        تُظننُى     فننٍ        َشننبس  -4

      انؼبو
 ػبنُخ 1 058592. ...301

 يتىسغخ 6 07.353. ...201         وانتلايُز         نهًؼهًٍُ          انتغىَشَخ         وانجشايج         انثقبفُخ        انذوساد     َُظى -5

 يتىسغخ 5 .07521. ...202        نهتلايُز     صفُخ     وانلا       انصفُخ         انُشبعبد     َُظى -6

 يتىسغخ 7 .07785. ....20        انُىيُخ        انجشايج      تُفُز   فٍ          وانًؼهًٍُ       انًذَش        نًشبسكخ     َُظى -7

 يتىسغخ 6 07.353. ...201         ثبنًذسسخ         وانًبنُخ       انفُُخ       الأػًبل     َُظى -8

 عالية 1171451 214375            المقياس ككل 

               يشييييارد فيييي  تنظيييييلإ      علييييى )     ن ييييت        و والتيييي   2 )  ة       الفقيييير       و أن   2                يتطيييي  ميييين الجييييدول )
      حسيياب          متوسييط  ب              مرتبيي  الأولييى   ال    لييت     و احت             التربييو  العييالإ                                الجييداول الدراسييي  وعملييي  الإشييراف

       و  فقييييد  3                                ك  ويليمييييا ميييين حيييييث الأهمييييي  الفقييييرة )  و        1008097                  و وانحييييراف معيييييار  )      300111 )
          و وه  تينص        1002002                  و وانحراف معيار  )      702011                                    احتلت المرتب  الثاني  بمتوسط حساب  )

                               المطلييوبو ك بينمييا احتلييت الفقييرة                                                     علييى )ييينظلإ ويييوزع الممييالإ الإدارييي  داخييل المدرسيي  بالشيي ل 
          و وهي  تينص        1022271                  و وانحراف معييار  )      700111                                  و المرتب  الثالث  بمتوسط   حساب  ) 7 )

                                                                                   علييى )ينفيي  اللييوا)  والقييوانين الإدارييي  الم لييف بميياو جيياءت بييدرجات عالييي  . وتتفييت مييص دراسيي  
                لمميييالإ الفنيييي  فييي                                              لإو والتييي  تيييرت أن المشيييرفين التربيييويين يمارسيييون ا    7103                )أحميييد الااميييد  ك 

   لإو     7112                                                                        مجيييال التنظييييلإ بدرجييي   بييييرة ك وتتفيييت هييي ي النتيجييي  ميييص دراسييي  )سيييترا والخ ييياون  ك 
                                                                                  والت  تو لت نتا)جما بيبن تقويلإ أداء المشرفين من وجم  نظر المعلميين في  مجيال التخطييط 

              ان متوسطا. 



ّّمحمودّمحمدّالحراري    ...                                              دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 212 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

       بييو  ميين                                                                 ويعيزو  لييد: للنظييرة الإيجابييي  لأفييراد مجتمييص البحييث فيي   ييون الإشييراف التر 
                                                                                 ميلإ عملا مراجع  اليدروس الرياديي  قبيل التطبييت الفعلي  عليى أرض الواقيص وهيو مين يعتميد 
                                                                                تلييد الييدروس الريادييي  ك وقييد يرجييص  لييد إلييى النظييالإ المتبييص داخييل أروقيي  المدرسيي  بحيييث أن 

                                                                             الإشراف التربو  هو من ينست تلد الزيارات المتبادل  بين المدارس لتبادل الخبرات.
      والتيي                      جيياءت بدرجيي  متوسييط     و 2 )   ة      الفقيير                                     ويتطيي  ميين النتييا)  الييواردة بالجييدول أن 

            ول نميييا حظيييييت    و                                                      ييييينظلإ لمشيييار   المييييدير والمعلميييين فييي  تنفييييي  البيييرام  اليومييييي      عليييى )    نص تييي
                                                                                   باستجاب  أقل من المبحوثين حولما فقد احتلت المرتب  السابع  من حيث أهميتما طمن فقرات 

     .    و       1022801                    و وانحراف المعيار  )      701111    ب  )   حسا         بمتوسط              مجال التنظيلإ 
ّّنتائجّتتعمثّبالإجابةّعنّالتساؤلّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّّ ّالثالثّ ّّ ّّّ:ّماّّّّّّ ّّّّدورّالمشرلاينّالتربويينّلاعّتوظيافّالمهاامّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ

ّّّّّّّالإداريةّلاعّمجالّالتنفيذ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّّّّّّّّّّ؟ّّّّ
ّّ.ّمجالّالتنفيذّّ(ّيبينّالمتوسطامّالحسابيةّوالانحرالاامّالمعياريةّوترتيلّالفقرامّوالدرجةّلاع7جدولّ)ّ

        انفقشاد  د

 

 انًتىسظ

 انذسبثٍ

 الاَذشاف

 انًؼُبسٌ
 انذسجخ انتشتُت

      ػبنُخ 2 066667. ...204       انًذَش   يغ        انشخصُخ      ػلاقته     ًٍَُ -1

       يتىسغخ 4 .07521. ...02.       انضيلاء      وكبفخ       انًذَش    ثٍُ        انذًًُخ       انؼلاقخ     َىثق -2

       يتىسغخ 3 064354. ...203       انزاتٍ       انتؼهى    سوح    ػهً          وانًؼهًٍُ       انًذَش     َشجغ -3

      ػبنُخ 1 .06742. ...205         وتلايُزهى         انًؼهًٍُ    ثٍُ        انتؼبوٌ    سوح     ًٍَُ -4

            انقننننذساد           وتًُُننننخ             والاثتكننننبس           الإثننننذاع    سوح        ػهننننً        َذنننن  -5

        انتلايُز    نذي          وانًهبساد

       يتىسغخ 4 .07521. ...202

      ػبنُخ 2 066667. ...204       الأدواس      تأدَخ      أثُبء      انضؼف      جىاَت       يؼبنجخ    ػهً    َذ  -6

       يتىسغخ 3 064354. ...203      ثُجبح         نهًؼهًٍُ          انتذسَجُخ        انذوساد      تأدَخ    ػهً     َششف -7

        ثننننٍُ             وانؼهًُننننخ             انًُهجُننننخ              انًسننننبثقبد          تذقُننننق       فننننٍ          َسننننبهى -8

      ػهُهب     َششف     انتٍ        انًذاسط

       يتىسغخ 5 .07785. ....20

       متوسطة 1162827 212875            المقياس ككل 

                روح التعياون بيين       ينمي      عليى )     ن يت        و والتي   2 )  ة       الفقير       و أن   2                يتط  من الجيدول )
                 و وانحيراف معييار        700111       حسياب  )        متوسيط  ب              مرتبي  الأوليى   ال    ليت     و احت                 المعلمين وتلبميي هلإ

                                   و  فقيد احتلتيا المرتبي  الثانيي  بينفس  2  ك    0                                  ك  ويليما من حييث الأهميي  الفقيرتين )  و        1022271 )
                           و وه  تنص على )ينم  علبقتا       1022222                  و وانحراف معيار  )      702111                 المتوسط الحساب  )

                                                                          الشخ ييي  مييص المييدير ك يحييث علييى معالجيي  جوانييب الطييعف أثنيياء تبدييي  الأدوارو  وجيياءت 
                                         و المرتبيي  الثالثيي  بيينفس المتوسييط   الحسيياب   2  ك    3                                      بييدرجات عالييي  ك بينمييا احتلييت الفقييرتين  )

                                         و وهيي  تيينص علييى )يشييجص المييدير والمعلمييين علييى        1022302                  و وانحييراف معيييار  )      703111 )
                                                           ف علييى تبدييي  الييدورات التدريبييي  للمعلمييين بنجيياح و جيياءت بييدرجات                         روح الييتعللإ اليي ات  ك يشيير 



ّّمحمود    ...                                              دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ّ ّ ّّمحمدّالحراريّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 213 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

                       لإو والت  تو يلت نتا)جميا     7112                                                      متوسط  . وتتفت ه ي النتيج  مص دراس  )سترا والخ اون  ك 
                                                                                بيبن تقويلإ أداء المشيرفين مين وجمي  نظير المعلميين في  مجيال التخطييط  يان متوسيطا. وتتفيت 

                                               تيييرت بت لييييف المشيييرفين التربيييويين بمميييالإ إداريييي         لإو والتييي    7102                         ميييص دراسييي  )خاليييد العثميييان ك 
                             ليست ف  مجال عململإ الإشراف . 

ّيعااازوّذلااا  ّ ّّّ ّ ّ                                                               : أن المشيييرف التربيييو  يوطييي  للمعليييلإ طريقييي  تنفيييي  المنييياه  والمقيييررات ّ
                                                                                         الدراسي  الجديدة ويبين لا  يفي  ج ب انتباي التلبمي  لموطوع اليدرس واسيتثارة دافعييتملإ لليتعللإ 

                                                                 س)ل  المثيرة للت  ر والتف يير ليدت تلبميي ي ك ومراعياة الفيروت الفرديي                       ك  ما يحثا على طرح الأ
                                                                               بيييينملإ ك ويرشيييدي إليييى تطبييييت اسيييتراتيجيات التيييدريس الملب)مييي  لأعميييارهلإ ويييي  ري ببهميييي  ربيييط 
                                                                                النشاط بواقص البي)  الت  يعيشيونما ك  ميا يشيرف عليى تنفيي  دروس توطييحي  لعيرض أسياليب 

                                                      ثناء الدرس في  الميواد المختلفي  ك  ميا يوطي  ليا طريقي  عيرض                   تدريسي  لتطبيقما أ   ت        أو ممارا
                                                                        الييييدرس بشيييي ل متييييرابط ومتسلسييييل ويسيييياعدي علييييى الييييتم ن ميييين محتييييوت المواطييييص التيييي  يقييييولإ 
                                                                                   بتدريسييما ويسيييملإ فيي  إثيييراء المييادة الدراسيييي  وتطويرهيييا ك ويرشييدي إليييى  يفييي  مواجمييي  المواقيييف 

                                    إسييتخدالإ أنييواع التحفيييز المختلفيي  ل شييف                                                التعليمييي  ال ييعب  أثنيياء تقييديلإ الييدرس ك ويحثييا علييى 
                                                                                مواهييب التلبمييي  الإبداعييي  ك ولا يتييوانى عيين تقييديلإ المسيياعدة ك وسييماع مقترحييات المعلمييين ك 
                                                                                   وحل المش لبت الت  تواجمملإ سواء مص التلبمي  أثناء اليدرس أو في   يفيي  التعاميل ميص الميادة 

                                           الدراسي  أثناء تقديمما وتوطيحما للتلبمي .  
      والتيي                      جيياءت بدرجيي  متوسييط     و 8 )   ة      الفقيير                            النتييا)  الييواردة بالجييدول أن           ويتطيي  ميين

   و                                                                      يساهلإ ف  تحقيت المسابقات المنمجي  والعلمي  بين الميدارس التي  يشيرف عليميا     على )    نص ت
                                                                             ول نمييا حظيييت باسييتجاب  أقييل ميين المبحييوثين حولمييا فقييد احتلييت المرتبيي  الخامسيي  ميين حيييث 

                   و وانحيييييراف المعييييييار        701111       حسييييياب  )      وسيييييط    بمت                               أهميتميييييا طيييييمن فقيييييرات مجيييييال التنفيييييي  
     .    و       1022801 )

ّّنتائجّتتعمثّبالإجابةّعنّالتساؤلّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّّ ّالرابيّ ّّّ ّّّّدورّالمشرلاينّالترباويينّلااعّتوظيافّالمهاامّّّّماّ  :   ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ
ّالإداريةّلاعّمجالّالمتابعة ّّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ  ّّّّّّّّّّ؟ّّّّ

ّّ.ّمتابعةّمجالّالّ(ّيبينّالمتوسطامّالحسابيةّوالانحرالاامّالمعياريةّوترتيلّالفقرامّوالدرجةّلاع8جدولّ)ّ
        انفقشاد  د

 

 انًتىسظ

 انذسبثٍ

 الاَذشاف

 انًؼُبسٌ
 انذسجخ انتشتُت

       يتىسغخ 3 07.353. ...201         وانتؼهُى        انتشثُخ      وصاسح   يٍ     جذَذ   هى   يب   كم      َتبثغ -1

          انجُننننذ           ثبنشننننكم              وانتشثىَننننخ              انتؼهًُُننننخ            انؼًهُننننخ        سننننُش          َتننننبثغ -2

         وانًُبست

       يتىسغخ 4 .07785. ....20



ّّمحمودّمحمدّالحراري    ...                                              دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 214 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

       يتىسغخ 2 .07521. ...202     فُهب      انضؼف      جىاَت        ويؼبنجخ         ثبنًذسسخ         انؼبيهٍُ      أدواس      َتبثغ -3

       يتىسغخ 3 07.353. ...201           وانتؼهًُُخ         انتشثىَخ       الأهذاف      تُفُز    يذي      َتبثغ -4

            وانؼهًُنننخ            انثقبفُنننخ             وانًهنننبساد          الأَشنننغخ         تذقُنننق       ينننذي         َتنننبثغ -5

        تذقُقهب         انًستهذف

       يتىسغخ 1 064354. ...203

       يتىسغخ 5 .07521. ...108          وانؼبيهٍُ        انًذساء    ثٍُ          الاجتًبػُخ       انؼلاقخ      عجُؼخ      َتبثغ -6

       يتىسغخ 3 07.353. ...201       الأيىس        وأونُبء         وانتلايُز         انًؼهًٍُ    ثٍُ       انؼلاقخ      َتبثغ -7

       يتىسغخ 5 .07521. ...108          لأهذافهب         نهًؼهًٍُ          انتذسَجُخ        انذوساد      تذقُق    يذي      َتبثغ -8

       متوسطة 1162361 211555            المقياس ككل 

                يتييييابص ميييدت تحقيييييت      عليييى )     ن يييت        و والتيييي   0 )  ة       الفقييير       و أن   8                يتطييي  مييين الجييييدول )
        متوسيييط  ب              مرتبييي  الأوليييى   ال    ليييت     و احت                                                   الأنشيييط  والمميييارات الثقافيييي  والعلميييي  المسيييتمدف تحقيقميييا

   و   3                                ك  ويليمييا ميين حيييث الأهمييي  الفقييرة )  و        1022302                  و وانحييراف معيييار  )      703111       حسيياب  )
      و وهي         1020701                  و وانحيراف معييار  )      707111                                         فقد احتلت المرتب  الثانيي  بمتوسيط  حسياب  )

                                                                                تيينص علييى )يتييابص أدوار  العيياملين بالمدرسيي  ومعالجيي  جوانييب الطييعف فيميياو ك بينمييا احتلييت 
          و وانحيييييراف       700111                                          و المرتبييييي  الثالثييييي  بييييينفس المتوسيييييط   الحسييييياب  ) 2  ك    2  ك    0          الفقيييييرات  )
                                                               و وهيي  تيينص علييى )يتييابص  ييل مييا هييو جديييد ميين وزارة التربييي  والتعليييلإ ك        1021303        معيييار  )

                                                                                        يتييابص مييدت تنفييي  الأهييداف التربوييي  والتعليمييي  ك يتييابص العلبقيي  بييين المعلمييين والتلبمييي  وأولييياء 
     ن  ك                                          وتتفيييت هييي ي النتيجييي  ميييص دراسييي  )سيييترا والخ ييياو                               الأمييور و جييياءت بيييدرجات متوسيييط  . 

                                                                             لإو والت  تو لت نتا)جما بيبن تقويلإ أداء المشرفين من وجم  نظر المعلمين في  مجيال     7112
                    التخطيط  ان متوسطا.

                                                      ميييين مميييييالإ الإشييييراف القيادييييي  ميييييد الجسييييور بييييين الإدارة والمنييييياه               يعييييزو  لييييد: أن 
  ل                                                                                 والتيدريس ك وتنسييت النشيياطات المدرسيي   ات العلبقيي  بيالتعليلإ لتيوفير خييدمات تعليميي  أفطيي

                                              الإشيراف علبقي  إنسياني  تقيولإ عليى التعياون المتبيادل  ف   ك                                  للطلب  ف  جمييص المسيتويات الدراسيي 
                                                                                    بين المشرف والمعللإ من أجل تطوير العملي  التربوي  ومتابعي  عمليي  النميو المسيتمر ل يل مين 

                   المقترحيييييات والوسيييييا)ل    ن                                                             المعليييييلإ والميييييتعللإ عنيييييد إشييييياالمما بعمليييييي  اليييييتعللإ والتعلييييييلإ ك لمييييي ا فيييييإ
                                         مسيييؤول عييين معاونييي  المعليييلإ والعميييل معيييا لتطيييوير                                   جيييراءات التييي  يم ييين أن يقيييولإ بميييا أ   والإ

                                                                               أسيياليبا ووسييا)لا هييي  ميين أجييل تحقييييت النمييو ال اميييل للطالييب وتوجيييا سيييلو ا وتربيتييا لي يييون 
                                     الإشيراف هييو الجمييود المنظمي  جميعمييا التيي     ن      وبمييا أ  ك         ً      ً             ً         مواطنياً مفيييداً لنفسيا ونافعيياً لمجتمعييا

                                                                  لتييوفير القيييادة للمعلمييين والعيياملين الآخييرين فيي  الحقييل التربييو  فيي  مجييال                  يبيي لما المسييؤولون 
                  ً                                                                تحسيييين التعلييييلإ ممنيييياً واختييييار وتعيييديل الأهيييداف التربويييي  وميييواد التعلييييلإ ك وطرا)يييت التيييدريس 

                                 ً                       الإشييراف ي ييب  قيييادة تربوييي  تميييم فر يياً للمعلمييين تسيياعدهلإ علييى    ن                       وتقييويلإ التعليييلإ كلميي ا فييإ
                                                                 والسير فيما وفت أساليب تربوي  سليم  مناسيب  ك  ميا تسياعدهلإ عليى                       تحسين العملي  التعليمي



ّّمحمود    ...                                              دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ّ ّ ّّمحمدّالحراريّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 215 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

                                                                              النمييييو الممنيييي  اليييي   يتطييييمن تنمييييي  قييييدراتملإ ومميييياراتملإ الممنييييي  اللبزميييي  لاسييييتمرار نجيييياحملإ 
 .                        موجمين ومرشدين للطلب 

                    جيياءت بدرجيي  متوسييط     و 8  ك    2 )     تين      الفقيير                                     ويتطيي  ميين النتييا)  الييواردة بالجييدول أن 
                                                                     يتابص طبيع  العلبق  الاجتماعي  بين المدراء والعاملين ك يتابص ميدت تحقييت      على )    نص ت      والت  

                                                ول نميا حظييت باسيتجاب  أقييل مين المبحيوثين حولميا فقييد    و                                  اليدورات التدريبيي  للمعلميين لأهييدافما
        متوسيييط       نفس ال بييي                                                             احتليييت المرتبييي  الخامسييي  مييين حييييث أهميتميييا طيييمن فقيييرات مجيييال المتابعييي  

     .    و       1020701          المعيار  )          و وانحراف       008111       حساب  )  ال
ّّنتااااائجّتتعمااااثّبالإجابااااةّعاااانّالتساااااؤلّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّّّّ ّّّ ّالخااااامسّ ّ ّّ                       هييييل توجييييد فييييروت  ات دلاليييي    :   ّّ

                                                    دور المشييييرفين التربييييويين فيييي  توظيييييف الممييييالإ الإدارييييي  تعييييزت ّّ    و فيييي     1010             إح ييييا)ي  عنييييد )
                                  لمتايرات )النوع ك سنوات الخبرةو؟ 

المشرلاينّالتربويينّلاعّتوظيفّّلاعّدورّبحثالّمجتمييبينّنتائجّاختبارّ)م(ّبينّمتوسطعّّ(9جدولّ)
ّتبعاّلمت يرّالنوعّ.ّّّوالدرجةّالكميةّعنّالفقرامالمهامّالإداريةّ

 يستىي انذلانخ قًُخ " د " الاَذشاف انًؼُبسٌ انًتىسظ انذسبثٍ دجى انؼُُخ انُىع انجؼذ

 يجبل انتخغُظ
 2201667 .6 ركش

2013261 19038. .0... 
 ..12025 .4 أَثً

 انتُظُىيجبل 
 220833 .6 ركش

3041565 1309.8 .0... 
 .130375 .4 أَثً

 يجبل انتُفُز
 2106667 .6 ركش

2051549 140424 .0... 
 ..13025 .4 أَثً

 يجبل انًتبثؼخ
 1906667 .6 ركش

3011729 13048. .0... 
 ...1105 .4 أَثً

 انًقُبط ككم
 8603333 .6 ركش

1.08.9.9 150571 .0... 
 .5.0375 .4 أَثً

                    سييجلوا متوسييطا حسييابيا                       مجتمييص البحييث  )اليي  ورو            و أن أفييراد  9                 يتبييين ميين الجييدول )
             دور المشيييرفين            عليييى مقيييياس                           لأفيييراد مجتميييص البحيييث )الإنييياثو                        أعليييى مييين المتوسيييط الحسييياب  

                  لأفييراد مجتمييص البحييث               متوسييط الحسيياب    ال          ك حيييث  ييان                                    التربييويين فيي  توظيييف الممييالإ الإدارييي 
                    مجتميييييص البحيييييث )الإنييييياثو                                    و  بينميييييا  يييييان المتوسيييييط الحسييييياب  لأفيييييراد        8203333 )          )الييييي  ورو

                و وهييي  قيمييي  دالييي        000020                                            و و انيييت قيمييي  اختبيييار )تو للفيييرت بيييين المتوسيييط  )       0103201 )
                       وبي لد يم ين القيول بوجيود      و .    1010                و أقل من مستوت )     10111                 لأن مستوت دلالتما )         إح ا)يا

                                دور المشيييرفين التربيييويين فييي  توظييييف       و فييي     1010     توت )                            فيييروت  ات دلالييي  إح يييا)ي  عنيييد مسييي
                                                                      تعزت لمتاير النوع ول ال  أفراد مجتمص البحث ال  ور. وتختليف هي ي النتيجي                  الممالإ الإداري 



ّّمحمودّمحمدّالحراري    ...                                              دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 216 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

                                               لإو والت  تو لت بعدلإ وجود فروت  ات دلال  إح ا)ي      7112                           مص دراس  )سترا والخ اون  ك 
                  زت لمتاير الجنس.                                              بين درج  ممارس  المشرفين والمديرين لممامملإ تع

لاعّدورّالمشرلاينّالتربويينّلاعّتوظيفّّبحثالّمجتمييبينّنتائجّاختبارّ)م(ّبينّمتوسطعّّ(11جدولّ)
ّتبعاّلمت يرّسنوامّالخبرةّ.ّّّوالدرجةّالكميةّعنّالفقرامالمهامّالإداريةّ

 سُىاد انخجشح انجؼذ
دجى 

 انؼُُخ

انًتىسظ 

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

قًُخ " د 

" 

يستىي 

 انذلانخ

يجبل 

 انتخغُظ

 47946. 23.6667 30 سُىاد .1أقم يٍ 

 

8.605 

 
.0... 

 15.8571 70 سُىاد فأكثش .1

 يجبل انتُظُى
 00000. 26.0000 30 سُىاد .1أقم يٍ 

 

13.198 

 
.0... 

 16.0714 70 سُىاد فأكثش .1

 يجبل انتُفُز
 47946. 23.6667 30 سُىاد .1أقم يٍ 

 

9.772 

 
.0... 

 16.0000 70 سُىاد فأكثش .1

يجبل 

 انًتبثؼخ

 1.72873 22.3333 30 سُىاد .1أقم يٍ 

 

12.441 

 
.0... 

 13.8571 70 سُىاد فأكثش .1

 انًقُبط ككم
 2.66954 95.6667 30 سُىاد .1أقم يٍ 

 

11.016 

 
.0... 

 61.7857 70 سُىاد فأكثش .1

                                        مجتمييص البحييث اليي ين سيينوات خبييرتملإ  )أقييل ميين            و أن أفييراد   01                 يتبييين ميين الجييدول )
                        لأفيراد مجتميص البحيث الي ين                                             سجلوا متوسطا حسابيا أعلى مين المتوسيط الحسياب         سنواتو     01

                                                دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري            على مقياس        سنواتو    01              سنوات خبرتملإ )
    01                           الييي ين سييينوات خبيييرتملإ )أقيييل مييين                    لأفيييراد مجتميييص البحيييث              متوسيييط الحسييياب    ال          ك حييييث  يييان 

                        مجتميييص البحيييث الييي ين سييينوات                                    و  بينميييا  يييان المتوسيييط الحسييياب  لأفيييراد 95.6667 )        سييينواتو
                                           و و انيييت قيمييي  اختبيييار )تو للفيييرت بيييين المتوسيييط  61.7857 )             سييينوات فيييب ثرو     01        خبيييرتملإ )

  و     1010                و أقيل مين مسيتوت )     10111                 لأن مسيتوت دلالتميا )         إح ا)يا                و وه  قيم  دال  11.016 )
    دور       و فيييي     1010                                                        وبيييي لد يم يييين القييييول بوجييييود فييييروت  ات دلاليييي  إح ييييا)ي  عنييييد مسييييتوت )   .

                                      تعييزت لمتاييير سيينوات الخبييرة ول ييال  أفييراد                                             المشييرفين التربييويين فيي  توظيييف الممييالإ الإدارييي 
                                     سينواتو.  وتختليف هي ي النتيجي  ميص دراسي      01                                       مجتمص البحث ال ين سنوات خبرتملإ )أقل مين 

                                                        لإو والت  تو لت بعدلإ وجود فروت  ات دلال  إح ا)ي  بين درج   2   711                  )سترا والخ اون  ك 
                                                                                  ممارس  المشيرفين والميديرين لمميامملإ تعيزت لمتايير سينوات الخبيرة. وتتفيت ميص دراسي  )عبيدا  

                                                                         لإو والتيي  تييرت بعييدلإ تييوافر الحييوافز المادييي  والمعنوييي  وقليي  الييدورات التدريبييي      7117         الثقفيي  ك 
                     للمشرفين التربويين. 

 
 



ّّمحمود    ...                                              دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ّ ّ ّّمحمدّالحراريّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 217 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

ّّممخصّ ّ ّّالنتائج:ّّ ّّّ ّّّّ
                                              المشرفين التربويين ف  توظيف المميالإ الإداريي  في                           أشارت نتا)  البحث أن دور - 0

     يخطيط      عليى )     ن يت        و والتي   2 )  ة       الفقير                                            مجال التخطيط جاءت بدرج  متوسيط  ك حييث احتليت 
  و       700111       حسييياب  )        متوسيييط  ب              مرتبييي  الأوليييى     و ال                                      لتطيييوير المميييارات الممنيييي  لميييدير  الميييدارس

             و  فقيييد احتليييت  2  ك    0                                  ك  ويليميييا ميين حييييث الأهميييي  الفقييرتين )  و        1022271                وانحييراف معييييار  )
      و وهيييي         1022222                  و وانحييييراف معيييييار  )      702111                                      المرتبييي  الثانييييي  بيييينفس المتوسييييط الحسييياب  )

                                                                               تنص على )يخطط لعمليي  تبيادل الزييارات بيين ميدير  الميدارس ك ييزود ميدير  الميدارس ب يل 
  ك    3  ك    0                                ات عالييي  ك بينمييا احتلييت الفقييرات )                                       مييا هييو جديييد فيي  المجييال الإدار و  جيياءت بييدرج

      و وه         1022302                  و وانحراف معيار  )      703111                                          و المرتب  الثالث  بنفس المتوسط   الحساب  ) 2
                                                                               تيييينص علييييى )يتييييابص قييييرارات وزارة التربييييي  والتعليييييلإ بشيييي ل مسييييتمر ك يحييييدد الأهييييداف التربوييييي  

                               الثقافيي  للتلبميي  و جياءت بيدرجات                                                          والتعليمي  الميراد تنفيي ها ك يخطيط لتنفيي  الأنشيط  والبيرام 
         متوسط  .

                                              المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ف      دور                      أظمرت نتا)  البحث أن - 7
         يشيارد في       عليى )     ن يت        و والتي   2 )  ة       الفقير                                           مجال التنظيلإ جياءت بدرجي  عاليي  ك حييث احتليت 

      حسيياب          متوسييط  ب      ولييى         مرتبيي  الأ    و ال                                                  تنظيييلإ الجييداول الدراسييي  وعملييي  الإشييراف التربييو  العييالإ
       و  فقييييد  3                                ك  ويليمييييا ميييين حيييييث الأهمييييي  الفقييييرة )  و        1008097                  و وانحييييراف معيييييار  )      300111 )

          و وه  تينص        1002002                  و وانحراف معيار  )      702011                                    احتلت المرتب  الثاني  بمتوسط حساب  )
                                                                                  علييى )ييينظلإ ويييوزع الممييالإ الإدارييي  داخييل المدرسيي  بالشيي ل المطلييوبو ك بينمييا احتلييت الفقييرة  

          و وهي  تينص        1022271                  و وانحراف معييار  )      700111                                  و المرتب  الثالث  بمتوسط   حساب  ) 7 )
                                                                    على )ينف  اللوا)  والقوانين الإداري  الم لف بماو جاءت بدرجات عالي  .

                                              المشيرفين التربيويين في  توظييف المميالإ الإداريي  في      دور                     أ دت نتا)  البحيث أن - 3
         ينمي  روح      عليى )     ن يت        و والتي   2 )  ة       الفقير      حتلت                                       مجال التنفي  جاءت بدرج  متوسط  ك حيث ا

          و وانحيييراف       700111       حسييياب  )        متوسيييط  ب              مرتبييي  الأوليييى     و ال                             التعييياون بيييين المعلميييين وتلبميييي هلإ
                              و  فقد احتلتا المرتب  الثاني   2  ك    0                                  ك  ويليما من حيث الأهمي  الفقرتين )  و        1022271        معيار  )

                    و وهي  تينص عليى )ينمي     222    1022                  و وانحيراف معييار  )      702111                      بنفس المتوسط الحساب  )
                                                                          علبقتيييا الشخ يييي  ميييص الميييدير ك يحيييث عليييى معالجييي  جوانيييب الطيييعف أثنييياء تبديييي  الأدوارو  

                                 و المرتبييي  الثالثيييي  بييينفس المتوسييييط    2  ك    3                                            وجييياءت بييييدرجات عاليييي  ك بينمييييا احتليييت الفقييييرتين  )



ّّمحمودّمحمدّالحراري    ...                                              دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 218 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

                           و وهييييي  تييييينص عليييييى )يشيييييجص الميييييدير        1022302                  و وانحيييييراف معييييييار  )      703111         الحسييييياب  )
                                                                            ن علييى روح الييتعللإ اليي ات  ك يشييرف علييى تبدييي  الييدورات التدريبييي  للمعلمييين بنجيياح و         والمعلمييي

                     جاءت بدرجات متوسط  .
                                              المشييرفين التربييويين فيي  توظيييف الممييالإ الإدارييي  فيي      دور                     بينييت نتييا)  البحييث أن - 2

      يتييابص      علييى )     ن ييت        و والتيي   0 )  ة       الفقيير                                              مجييال المتابعيي  جيياءت بدرجيي  متوسييط  ك حيييث احتلييت
        متوسيط  ب              مرتب  الأولى     و ال                                                   الأنشط  والممارات الثقافي  والعلمي  المستمدف تحقيقما          مدت تحقيت 

   و   3                                ك  ويليمييا ميين حيييث الأهمييي  الفقييرة )  و        1022302                  و وانحييراف معيييار  )      703111       حسيياب  )
      و وهي         1020701                  و وانحيراف معييار  )      707111                                         فقد احتلت المرتب  الثانيي  بمتوسيط  حسياب  )

                                                         لعيياملين بالمدرسيي  ومعالجيي  جوانييب الطييعف فيميياو ك بينمييا احتلييت                        تيينص علييى )يتييابص أدوار  ا
          و وانحيييييراف       700111                                          و المرتبييييي  الثالثييييي  بييييينفس المتوسيييييط   الحسييييياب  ) 2  ك    2  ك    0          الفقيييييرات  )
                                                               و وهيي  تيينص علييى )يتييابص  ييل مييا هييو جديييد ميين وزارة التربييي  والتعليييلإ ك        1021303        معيييار  )

                                             ك يتييابص العلبقيي  بييين المعلمييين والتلبمييي  وأولييياء                                            يتييابص مييدت تنفييي  الأهييداف التربوييي  والتعليمييي  
                               الأمور و جاءت بدرجات متوسط  . 

      و في     1010                                 فروت  ات دلال  إح ا)ي  عند مستوت )                        أشارت نتا)  البحث وجود  - 0
                                     تعزت لمتايير النيوع ول يال  أفيراد مجتميص                                                 دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري 

              البحث ال  ور.
  و     1010                                 فييروت  ات دلاليي  إح ييا)ي  عنييد مسييتوت )                  نتييا)  البحييث وجييود         أظمييرت- 2

                                تعيزت لمتايير سينوات الخبيرة ول يال                                                  دور المشرفين التربويين ف  توظيف المميالإ الإداريي     ف 
        سنواتو.    01                                             أفراد مجتمص البحث ال ين سنوات خبرتملإ )أقل من 

ّّالتوصيام: ّّ ّ ّ ّّّّ
ّّمنّخلالّالنتائجّالتعّتمّالتوصلّإليهاّيمكنّالتوصي ّ ّّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّّّ ّّّّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّّةّبالآتع:ّّ ّّ ّّ ّّّ

                                   تعييين لجيان متخ  ي  مين التربيويين  ات   و            ف التربو  ا   شر              دارة خا   بالإ إ     نشاء  إ      طرورة - 1
                                                                              الخبيييرات العاليييي  فييي  المجيييال التربيييو  لتوظييييف واختييييار المشيييرفين التربيييويين ووطيييص شيييروط 

    .                      وموا فات ل يفي  قبولملإ

                      بييدورهلإ فيي   يفييي  توظيييف    هلإ       تب ييير      ملإ و    نفسيي أ                                          اتاحيي  الفر يي  للمشييرفيين التربييويين للتطييوير- 2
                         الممالإ للئداري  بالمدارس.



ّّمحمود    ...                                              دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ّ ّ ّّمحمدّالحراريّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 219 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

         بميا يليزلإ     هلإ     تزوييد  و                                        ميدانيا و شف مواطن الطعف والقوة لديملإ                            متابع  المشرفيين التربويين- 3
         تقص حا)يل     قد                                                                         من احتياجات مادي  ومعنوي  لتطوير قدراتملإ ومماراتملإك لمواجم  ال عاب الت 

        تقدمملإ.      أمالإ
                                                        ين المشيييرفين التربيييويين وميييدير  الميييدارس والمعلميييين والتلبميييي                         تقويييي  العلبقيييات الحميمييي  بييي- 4

         التربو .         بالإشراف                     و ل جمات  ات الاخت اص        الأمور         وأولياء

ّّالهوامش: ّ ّّ ّ ّّّ
       الواقيييص     وء                                              وك تطيييوير معيييايير لاختييييار المشيييرفين التربيييويين فييي  طييي    7..2              السييعودك حسيييين )- 1

                                                                التربيو  المعا يرةك أطروحي  د تيوراي ريير منشيورةك جامعي  عميان العربيي          الإشيراف         وتوجيمات 
  .      الأردن                  للدراسات العلياك 

                   و اتجاهييات حديثيي  فيي      6..2                                            حسييينكعوض ا ك سييلبم  عبييد العظيييلإك عييوض ا  سييليمان)- 2
  .                          التربو ك دار الف رك عمان        الإشراف

   .                  الإدارة المدرسي                              دور المشرف التربو  ف  تطوير  ك     و     5..2                  حمدانك سناء ساللإ )- 3

  .                     ك دار الفرقانك عمان 1          التربو ك ط        الإشراف     ف        الإبداع   و    4..2              طافشك محمودك )- 4
                التربيييو  المباشييير         الإشيييراف                  ت يييور مقتيييرح لتطيييوير    ك    لإو    2.12                      الرويلييي ك سيييعود بييين حبييييب)- 5

                                     المطروحيي  فيي  الميييدان التربييو  السييعود ك           الإشييرافي                                عليي  المدرسيي  فيي  طييوء بعييض النمييا ج 
  .    38  ع                                                    العربي  للبستشارات العلمي  وتنمي  الموارد البشري ك        المؤسس  

         اء للنشييير  ف                               والتنظييييلإ التربيييو ك دار عميييان: ال ييي        الإشيييراف   ك   و    5..2                   ييييلويك نمييي  نونييياك )- 6
          والتوزيص.

                                             المدرسييي  الفاعليي  لمدرسيي  المسييتقبل مييداخل جديييدة    ة         وك الادار     7..2                  قاسييلإ عييادل الحربيي  )- 7
   .                            شرونك دار الجنادري ك عمان                               لعاللإ جديد ف  القرن الحاد  والع

                                            اسييييتراتيجيات الادارة المدرسييييي  فيييي  طييييوء الاتجاهييييات    وك     2.11 )                   نبيييييل محمييييود ال ييييالح ك- 8
  .          المعا رة

                                              واقيييص ممارسييييات ميييديرو الميييدارس الح وميييي  ل ييييلبحياتملإ    ك   و    .2.1                محميييد حسييين زاييييدك )- 9
  .                                                     التربوي  ف  محافظ  شمال الطف  الاربي  من وجم  نظرهلإ

          المتيوازنك        الأداء                الر)يسيي  وبطاقي                مؤشيرات الأداء   ك   و    2.19             ا محمد خليفك )           الزايد ك مم-  .1
                              موقص تعليلإ جديدك أ ارك م ر.



ّّمحمودّمحمدّالحراري    ...                                              دور المشرفين التربويين ف  توظيف الممالإ الإداري  ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 220 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

        الإشييراف                         التعليمي  واليوظيف  لمرا يز        الأداء       معوقييات    ك و 2   ..2                       عبيد ا  بين أحميد الثقفي  )-  11
       القر .    ألإ                                                                        التربو  بتعليلإ منطق  جديك رسال  ماجستير رير منشورةك  لي  التربي ك جامع  

ّّّتقويمّأداءّالمشرلايينّالترباويينّلااعّواوءّ    وك    4..2                              سترادك رياضك الخ اون ك فوادك )-  12 ّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ
ّّمهماتهمّوالاتجاهامّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ ّ ّالإشرالايةّ ّّّّ ّ ّ ّالحديثةّّّ ّّّّ ّ .      الأردن                 عمانك دار وا)لك  كّّّّ

                                              واقيييص ممارسيي  المشيييرفيين التربييويين للمميييالإ الفنيييي     و    2.13                         أحمييد بييين عبييد ا  الااميييد ك )-  13
  .   2   ك ج  33                                        ل  دراسات عربي  ف  التربي  وعللإ النفسك ع                         بمنطق  باح  التعليمي ك مج

                                              وك ال يييعوبات التييي  تواجميييا المشيييرفين التربيييويين فييي      2.17                         خاليييد عبيييد العزييييز العثميييان )-  14
   .                                                                      منطق  الرياض من وجم  نظرهلإك مجل  دراسات عربي  ف  التربي  وعللإ النفس

          ك الأردن .                        و ك وثيق  الإشراف التربو     2.18                          وزارة التربي  والتعليلإك  )-  15
                                     تجدييييد الأشيييرف التربيييو ك م تبييي  المليييد فميييد     ك    و    1435 )  ك                          الشيييربيبن ك خاليييد بييين محميييد-  16

  .                الوطني  الدمالإ
                                    و ك دليل المشرف التربو  ك الرياض .     1419                 وزارة المعارف ك )-  17
  .                           الفعال ك دار المسرةك عمان         الإداري         القيادة   ك    و    2.14                   الس ارتاك بلبل خلف )-  18
                  طييوء معييايير الجييودة     فيي                          وك تطييوير الادارة المدرسييي      8..2         د السييتار)            عييزبك محسيين عبيي-  19

  .                                                 الشامل ك المر ز القوم  للبحوث التربوي  والتنمي 
                                              اتجاهييات حديثي  فيي  الادارة المدرسيي ك دار المعرفيي     ك     و    ...2 )         وآخيرون ك             الوفياك جمييال -  .2

  .            ك الإس ندري           الجامع 
                                    ميا يت ييورها المشيرفيين التربيويين فيي            الإشيرافي                 وك أهميي  الممييالإ     7..2             من يورك نبييل )-  21

  .                                                                                الطف  الاربي  ودرج  ممارستملإ لماك رسال  ماجستير رير منشورةك جامع  بيرزك فلسطين
 

 


