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ABSTRACT 

Keywords: Decision Feasibility, Achievement Motivation, Football Coaches, General 

Football Federation, Transparency, Failure Avoidance, Decision Efficiency. This study aimed 

to assess the feasibility of the General Football Federation’s decision to promote certain teams 

to the Premier League from the perspective of football coaches, measure their level of 

achievement motivation, and analyze the relationship between decision feasibility and 

achievement motivation. The study employed a descriptive survey method and was conducted 

on a sample of 14 coaches, representing 46% of the original research population. A 

questionnaire consisting of 41 items was used, covering two main axes: one related to 

decision feasibility and the other to achievement motivation. The validity and reliability of the 

tool were confirmed using Cronbach’s alpha coefficient, which reached 0.77 for decision 

feasibility and 0.71 for achievement motivation. The results showed a variation in coaches' 

opinions regarding the clarity of the administrative decision, with some considering it clear 

while others found it ambiguous. The overall level of achievement motivation among coaches 

was moderate, as was the level of failure avoidance. The findings did not indicate a 

statistically significant relationship between decision feasibility and achievement motivation, 

as correlation values were weak and not statistically significant. Consequently, the null 

hypothesis stating that there is no significant relationship between decision feasibility and 

achievement motivation was accepted. 
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علاقة قرار الاتحاد الليبي  لكرة القدم بضم بعض فرق الدرجة الأولى  للدوري الممتاز لرفع  
 مستوى دافعية الانجاز من وجهة نظر مدربي المنطقة الغربية 
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 جامعة الزاوية   –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  

 ab.kushlaf@zu.edu.ly  المراسل المؤلف *
 

 م  2025- 03-31م | متوفرة على الانترنت | 2025-02-03| قبلت:   م2025-01-22ستقبلت: ا

 المستخلص
هدفت هذه الدراسةةةل  لق يم جد ىدقر ر ار ااي ال ال اك ل  ل المدك قي  جل   ل ال  ل  لق الدقرل الاايان وج قى ل 

الم ار انلارل قوسةيىر نظ  ودربي ك ل المدك، ق جاس وسةيىر لافيجل انناان لده د،  اناةافل  لق ي ل ا ال ةرل ق ج ىدقر  
( ودربًا ياثلىن 14لافيجل انناان. اعيادت الدراسةةل علق الاج ا الىيةة ي  ابسةةلىح الاسةة ي، قيد يلىجم ا علق ع جل وج  

( فم ل وىنعل علق و ىريج رئجسة  ج، حادهاا 41%( وج واياع الدراسةل ابيةلي. اسةي دك الثااس اسةيىجانًا واىنًا وج  46 
ر انلارل قالآخ  قدافيجل انناان، قيد الي مق وج يةةةةةةدل ابلال ق ثاي ا  اسةةةةةةي داك و اوا حل ا ك ق نثا ، هي لق  ادقر الم ا

( لدافيجل انناان، حظ  ت الجيائا يثاهجًا في آراء الادرب ج اىل قاةةةةةةةةةةى  0.71( لادقر الم ار انلارل ق  0.77ا س قلغ  
 ه آخ قن غ   و  ىك. كاا يى ج حن وسةةةةةةةةيىر لافيجل انناان لدر الم ار انلارل، ا س رحر   ضةةةةةةةة د حني قااةةةةةةةة  ق جاا اعيى

الادرب ج كان ويىسةلًا  كةاا عاك، قكذلم وسةيىر ياجل ال كةا. لد ي كةت الجيائا عج قىىل عةرل لالل  ااةائجًا ق ج ىدقر  
يد رىىل ال  اةةةةةةةةةةةةةةجةل    الم ار انلارل قلافيجةل انناةان، ا ةس كةانةت  جد و ةاوةا ااريثةاو اةةةةةةةةةةةةةةيج ةل قغ   لالةل. قجةاءً علق  لةم،

 الا  يل اليي يجص علق عدك قىىل عةرل لالل ق ج ىدقر الم ار انلارل قوسيىر لافيجل انناان.

 
 ودربي الاجلمل الغ بجل -لافيجل ااناان -ف ل الدرىل ابقلق  -ااي ال الل ىي  ل  ل المدك ة: لالكلمات الدا

 :مقدمة
فةةنن  لد قالي جىلىى ةةا قالي لج  ال لاي السلجد قل ةةذا الغةة    ن يلةةىر قيمدك ابوةةد ا هيةة يق  ا قةةال

قاليجاجل في واال و  ج ل ةةةةةةةا عةةةةةةةدل حقىةةةةةةةي وج ةةةةةةةا اىيااع ةةةةةةةل قاريااليل ق ماف ةةةةةةةل قعا ان ةةةةةةةل   قاليلىر  اليمدك
قريااةةةةةةةجل، ف يةةةةةةةث ت ال يااةةةةةةةل قبةةةةةةةابا ر الاجافسةةةةةةةات ال يااةةةةةةةجل ال الا ةةةةةةةل ي اةةةةةةة  وةةةةةةةدر يلىر ااود  

قعل  ا حيةث  ال يااة  ج حق ابنديل ال يااةجل هد سة  اء الدقلل في الا افا قالاجافسةات الدقلجل   قي ضة ها،
 .قال الاجل

قوج الا  قف ان ريااةةةل ك ل المدك وةةةج حهةةةد ال يااةةةات علق الاسيىر الىوجي قالدقلي ق ال الاي 
الا ال علق الاسيىر اارياالل ا ةةةةةس كانةةةةةت قيلىرت هذه ال ياال قحيث ت ال ىك وج ااث  ال يااات 

ق السةةةةةجاسةةةةةي قلذا حنا ت ل ا عدل وجكةةةةة ت قعلق الاسةةةةةيىر الا لي ق الدقلي وج ا ت اليجظجد في الدقرل 
فةال الجةل اليةدريىجةل في ابل ةاح الااةااجةل ل ةا ،  الاايةان علق الاسةةةةةةةةةةةةةةيىر الا لي ق علةل الاسةةةةةةةةةةةةةةيىر ال ةالاي

لىيىل لي م ق ال دف ال اك لليدريل قهى ااريماء  و ةةةةةةةةةدلات و اي ىدا  قحها ةةةةةةةةةا الةعةةةةةةةةةل، ايق يااج ا
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 الاسةةةيىر ال يااةةةي قيلىي  الاىانل ال ججل قالىدنجل قالج سةةةجل قا هي يق  لم  ا ي ت  جالل ريااةةةجل و هلل 
 .الجاى  قهي الادرح 
 عالجل اي ا  الم ارات وج الا اك ابسةةاسةةجل بل  جالل  لاريل، بن ردرل الاده  علق اي ا  الم ار ان

ال شةةةةةةةةةةةة د هي اليي يا  ه عج غ  ه وج حعضةةةةةةةةةةةةاء اليجظجد انلارل، ف الجل اي ا  الم ار ال شةةةةةةةةةةةة د ي يا   لق 
وااىعل قاسةةةةةة ل وج حنىال الا لىوات،  اناةةةةةةافل  لق ابنكةةةةةةلل اليي يمىك  ثا هذه انلارات في الاااةةةةةةي 

اباداث قنيائا ا،  قال ااةةةةةةةةةةةةة ، قوا يجىل المجاك  ي في الاسةةةةةةةةةةةةةيما، قو لىوات عج ابف ال قو لىوات عج  
قو لىوات عج وكةةاريع اليجاجل، قو لىوات عج انااةةائجات ل ي يسةةي شةةد  ثا، قغ  ها، واا يسةةاعد وي ذ 

ااةةةةةا ي يةةةةةى  الم ةةةةةالل وةةةةةج حهةةةةةد حلقات اليىى ةةةةةي ف ال ةةةةةل، ف ةةةةةي الىسةةةةة لل  .الم ار في ناا  عالجل يم جد ابلاء
رق  الي لت ق ج ال اول ج في  س قالاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةده  ابسةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجل الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيي عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةج و يم ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيلجع  

 (2009الاجظال. حياج،قو سج،
ان اي ا  الم ارات انلاريل ال شةةةةةة دل قي سةةةةةة ج عالجل يم جد ابلاء هجال عدل وج ال لىل اليي يااج  
اسةةةي داو ا كدل ا  رشةةةالل لي م ق نظاك يم جد سةةةلجدذ قيكةةةاا هذه، ي سةةة ج قيلىي  حلقات يم جد ابلاء وج 

ي كلاا قذلجا الا يد وج الا د قالاال في  عدال حلقات يةةةةةةةةالرل لمجاس ابلاء، كلاا الىااةةةةةةةة   كةةةةةةةةاا عاك حن
قنيائا   اانت عالجل اليم جد حفضةةةةةةةةةةا. قهذا ي جي  عدال حلقات  جاس و يل ل للا ج قيلىي   جاسةةةةةةةةةةات ابلاء

 (  1999.  رقنالد،الاي ذل ت الم ارا
يةةدار الم ار قابقاو  قانشةة اف انلارل ان الجكةةاو الذل ياارسةةي المائد انلارل في واال اي ا  ق 

علق الآخ يج  اسةةةةةي داك السةةةةةللل ال سةةةةةاجل، حق عج و يق الي     قااسةةةةةياالل  ماةةةةةد ي م ق هدف و  ج ،  
فجااج المىل حن المجالل يااع ق ج اسةي داك السةللل ال سةاجل قب ج الي     في سةلىل الآخ يج قاسةياالي د وج 

ن و  ىك المجةةالل هى وج حاث  الا ةةا جد اليي ا ي ال ي ةةاني وج يجىل  حىةةا ي م ق هةةدف و  ج، قبةةاليةةالي فةةن
الآراء، قي ىع  لةةةم  لق كث ل الي ةةةاريف قالا ةةةا جد اليي يجةةةاقلةةةت و  ىك المجةةةالل، قوج ق ج ةةةا الي ك   علق 

 (2007 عىد ال الي،.عالجات ساات فج الي     قواارسل الج ى  
بسةاسةجل اليي يكةغا  هج حل ودرح هي كجف حرفع ان الدافيجل في الا دان ال يااةي  ن المضةجل ا

ال يااجل، قرباةةةةةةةا ياةةةةةةةىن هةةةةةةةدف   يال ىرو  وج   د قردراي د الق وسيىر يحلاء قسةةةةةةةلىل الةعىةةةةةةة ج قيجاجل و ار 
في ك ل  علق الاسيىر الا لي ق الدقلي جالالاةةةةةدرح اري ةةةةةال  سةةةةةلىك د  وثةةةةةا الىيةةةةةىل  لق الاسةةةةةيىيات ال 

الةج   حن الداف  ةل  ات   ةدن   اقي ر علا  ،سلىك د لل ضىر  لق اليدريل  انيظاك  المدك ك عةج و يق يىىجي
  ةةدهج الكةةدل قاليىى ةةي قيماةةد  الكةةدل في واةةال ال يااةةل يجكةةج  ال ةة ل قى لةةي ي ةةجل ا ىيةةل قبا ةةجق آخةة  

الا ل  لي قفق    ال دف مق  قي  ومةةدار الا ةةد الاللةةىح لي م ةةق هةةدف و ةة ج، حوةةا اليىى ةةي ف ي لةةق  اخي ةةار
 (1988. وال ق،قاو جلةابس  ال لاجل
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 :مشكلة البحث
لقن الق الدقرل الاايان   لق الدرىل ابقلق    نديلق فع   ل ا الل ىي ل  ل المدك  يكاا ر ار ااي ال  
هث   هذا الم ار يسةةةا ات ا ت  ىداً قاسةةة اً ق ج ابقسةةةاو ال يااةةةجل. واا اق ن ايثال آلجات الي  جل اليمل ديل  

اىل ودر ىدقاه قي    ايي علق ال دالل ال يااةةةةةةةةةةجل، قوسةةةةةةةةةةيىر الاجافسةةةةةةةةةةل، قو اه   اخيجار ابنديل الا هلل 
لاخا الا سةةةةةسةةةةةات ال يااةةةةةجل، قا سةةةةةجاا الم ارات اليي يي لق   الا اةةةةةلجل  آلجات اي ا  الم ارات  قانللي  جل. 

ي  جل ااسةةةةةةةةةةيثجائجل لث ل ابنديل ال يااةةةةةةةةةةجل  لق الدرىل ابقلق. قوج حق ن هذه الم ار يلم اليي اي ذها  ال
، قاليي ح ارت يسةةةةةةةةةةا ات كى  ل اىل ودر ىدقاها قي    ها علق ال دالل ال يااةةةةةةةةةةجل  الل ىي ل  ل المدكااي ال  

،  قوممججل قو  قفل لي اك  ا اه   قااةةة لعالل ااالدقرل الاايان قالجظاك اليجافسةةةي. هيللل رفع ابنديل  لق 
ييضةةةةةةاج ابلاء ال جي، الجيائا الا ممل، قالا اه   اليجظجاجل،  ا حن الم ارات ااسةةةةةةيثجائجل ي ي  الااال حواك 

في ك ل المدك، اايااات الي   ، حق اةةة ت الي لج  وىيا ابود، واا هج ا  سةةةلثاً علق وسةةةيمىا الدقرل 
لق حهاجل اي ا  الم ارات ال يااةةةةةةةجل قجاءً علق رىاعد ودرقسةةةةةةةل لي  ي  ال دالل يكةةةةةةة   الدراسةةةةةةةات السةةةةةةةا مل  ق 

( وس لل ي     الي  جل 2020قااسيداول في ال ياال. علق سى ا الاثال، يجاقلت لراسل لةةةةة ىىن  قآخ قن   
ت رد غ   اليمل ديل علق رق  الاجافسةةةةةةةةةةةةةل في الدقرل اننال  ل الاايان، قحشةةةةةةةةةةةةةارت  لق حن وثا هذه الم ارا

ي لل  لق  ا اف ال اف  لدر ابنديل اليي يس ق للي ها  الل ل اليمل ديل. وج ى ل حخ ر، ناركت لراسل 
( في والل  لراسةات انلارل ال يااةجل  ح   الي  جل ااسةيثجائجل لينديل في 2022لةةةةةةةةةةةةةةة عىد ال ااج قاسةج   

ثا هذه الم ارات حلر  لق انمسةةةةاوات الاجلمل ال  بجل، ا س قىدت الدراسةةةةل حن  جاح الكةةةة افجل في اي ا  و
 .ق ج الاااه   قحّ   سلثاً علق يىرل الا سسات ال يااجل

ابخ   ق فع   ل   الل ىي ل  ل المدك  ر ار ااي ال ىدقر ، يى ن ال اىل  لق لراسةةةل قواا سةةةىق  ك ل
سةةةييجاقل  قال يااةةةجل، ق   ابنديل  لق الدرىل ابقلق، قي ل ا ىدقاه وج الاىانل انلاريل، ال ججل، قاارياةةةاليل

ااريماء ق يااةةةل ك ل المدك قي سةةة ج وسةةةيىر ال يااةةةل وج قى ل ودر يىافق الم ار وع وثالئ  الث س هذه 
قوكةةةاركل ابنديل   الاايان ،  اناةةةافل  لق ح  ه علق وسةةةيمىا الدقرل نظ  ودرب ج ك ل المدك  الاجلمل الغ بجل

 (2022اسج،(  عىد ال ااج، ق 2020  ىىن  قآخ قن،.فجي ابخ ر 
 أهداف البحث:

 ه دف الث س الق الي  ف علق:
للدقرل الاايان وج   الدرىل ابقلق   ل  ل المدك  ضةةةةةةةةد   ل ال  ل   ل ىير ار ااي ال الوسةةةةةةةةيىر ىدقر   -

 .قى ل نظ  ودربي ك ل المدك

 لادرب ج ك ل المدك  الاجلمل الغ بجل.لافيجل ااناان  وسيىر  -

للةدقرل الاايةان ل فع   الةدرىةل ابقلق    ل  ل المةدك  ضةةةةةةةةةةةةةةد   ل ال  ل لل ىي ااي ةال ا  ر ار  ىةدقر   عةرةل -
 .وج قى ل نظ  ودربي ك ل المدكانناان وسيىر لافيجل 

  



 

نوري  الخبولي -سامي  برق  -عبد الناصر الحمدي   63  

  

  

Univ Zawia J World Sports Educ Sci 2025;10:59-78                     https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJWSES/index 

 

 تساؤلات البحث:
،  ك اءل الم ار انلارل  ، قاةةةةةةةةةةةةى  الم ار انلارل   ل  ل المدك  ل ىي ااي ال ال ر اروسةةةةةةةةةةةةيىر ىدقر   وا -

للدقرل الدرىل ابقلق  ضةةد   ل ال  ل  (ي     الم ار انلارل في الم ار االرل ،   الكةة افجل قالاكةةاركل
 ؟ الاايان وج قى ل نظ  ودربي ك ل المدك

 لادرب ج ك ل المدك  الاجلمل الغ بجل ؟ (ياجل ال كا، لافةع الجاةا انناان  لافيجل  وسيىر  وا -

للدقرل الاايان ل فع الدرىل ابقلق ل  ل المدك  ضةةةةةةةةةةد   ل ال  ل   ل ىير ار ااي ال الوا عةرل ىدقر  -
 ؟ وج قى ل نظ  ودربي ك ل المدك  (ال كا نياجل  ، لافةع الجاةا  وسيىر لافيجل ااناان

 الإجراءات:-

 منهج البحث:
 اسي دك الثااثىن الاج ا الىي ي  ابسلىح الاس ي لاةئايي للىج ل الث س.

 مجتمع البحث:
يكةةةةةةةةةةةةةةياةا واياع الث ةس علق وةدربي الةدرىةل ابقلق  ةالاجلمةل الغ بجةل ل  ل المةدك  ةالةدقرل الاايةان 

 ودربا(. 30قالثالغ عدلهد  
 عينة البحث:

 %( وج واياع الث س ابيلي.46ودربا( ق هد ياثلىن   14اشيالت ع جل الث س علق  
 توصيف العينة:

لايغ  ات الا ها ال لاي قعدل   الجسةةةةةةةةةثل الا ىيلعدل الي  ارات ق حقا: يىاةةةةةةةةة  الجيائا انااةةةةةةةةةائجل  
 (2ال  ل الادربل قعدل لقرات اليدريل الا لجل كاا هى وىا  في ىدقل  

(يوضح عدد التكرارات و النسبة المئوية في متغيرات المؤهل العلمي و عدد الفرق المدربة و عدد الدورات التدريبية  2جدول ) 

 ( 14المحلية )ن=

 المحلية  التدريب الدورات عدد دربتها  التي الفرق عدد العلمي  المؤهل

 التكرارات  المتغيرات ت 
النسبة 

 المئوية
 التكرارات  المتغيرات

النسبة 

 المئوية
 التكرارات  المتغيرات

النسبة 

 المئوية

1 
 دبلوم

 متوسط 
4 % 28.6 

فريق  

 واحد 
4 % 28.6 

 دورة
  واحدة

 محلية 
7 %50.0 

 42.9% 6 فريقين 28.6 % 4 عالي دبلوم 2
  دورتين
 محلية 

1 %7.1 

 28.6 % 4 بكالوريوس  3
 ثلاث
 فرق 

2 %14.3 

 ثلاث
دورات  

 محلية 
2 %14.3 

 7.1 % 1 ماجستير 4
 خمس
 فرق 

1 %7.1 

 اربع
  دورات
 محلية 

2 %14.3 

 7.1 % 1 دكتوراه 5
 ثماني
 فرق 

1 %7.1 

 ست
دورات  

 محلية 
2 %14.3 

 100.0% 14 المجموع  100.0% 14 المجموع  100.0% 14 المجموع 
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سةةةةةجىات ال ى ل قويغ   لايغ  ات   عدل الي  ارات قالجسةةةةةثل الا ىيل انجا: يىاةةةةة  الجيائا انااةةةةةائجل  
 (3كاا هي وىا ي في ىدقل   عدل الدقرات اليدريىجل الدقلجل قويغ   الياججف اليدريىي

 ( 3جدول)

يوضح عدد التكرارات و النسبة المئوية في متغيرات سنوات الخبرة ومتغير عدد الدورات التدريبية الدولية و 

 ( 14التصنيف التدريبي  )ن=

 التدريبي  التصنيف الدولية  التدريبية الدورات عدد سنوات الخبرة 

 التكرارات المتغيرات  ت
النسبة 

 المئوية
 التكرارات المتغيرات 

النسبة 

 المئوية
 التكرارات المتغيرات 

النسبة 

 المئوية

1 

 5 من

 15 الى
 سنة

9 %64.3 

 دوره
 واحده
 دولية

 64.3% 9 محلي %64.3 9

2 

 16 من

 26 الى
 سنة

2 %14.3 
  دورتين
 دولية

 35.7% 5 دولي %35.7 5

3 

 27 من

 35 الى
 سنة

3 %21.4 
 

 المجموع 

 

 

14 

 

%100 

 

 

 المجموع 

 

14 

 

%100 

 100% 14 المجموع 

 

 أداة الدراسة:
( 41يضةاج علق   فم ل    اسةي دك الثااثىن اسةياارل ااسةيىجان  ايجار  سةلد لجا ت الثة ي(  قاليي

فم ل(   20قهي وىنعل علق و ىريج حسةةةاسةةة  ج ق هاا الا ىر ااقل ىدقر الم ار انلارل قالذل هيضةةةاج  
ي       ، الكةةةةة افجل قالاكةةةةةاركل  ، انلارل   ك اءل الم ار ، قاةةةةةى  الم ار انلارل وىنعي علق اربع ا  ال قهي  

 20( قييضاج  ياجل ال كا، لافةةع الجاةةا اس ج قهاا (، قالا ىر الثاني قييضاج   دهج اسالم ار انلارل 
لافةةيةةجةةةةةةةل  لةة  ل(  فةةمةة   وسةةةةةةةةةةةةةةةيةةىر   (Golembiewski,  2000   (1998،عةةةقل اننةةاةةةةةةةان،. مةةجةةةةةةةاس 
 Ivancevich, & Matteson, 2002  )Frederickson, 2005) 

 المعاملات العلمية لأداة الدراسة: 
 أولا الصدق:

يد الي مق وج الاةةةةةةةةدل الا ى ي بلال الدراسةةةةةةةةل وج خةل اسةةةةةةةةي دك الثااثىن الاةةةةةةةةدل الا ى ي 
(، ا س يد  ل الي بجل الىدنجل انلارل ال يااةةجلع اةة ا علق وااىعل وج الا اا ج الاي اةةاةة ج في  واا

 ا  يم جد ودر وةءول ال م ات لمجاس اب  ال الاسةةةةةةةةةي دفل قودر شةةةةةةةةةاىل ي ا لاىاةةةةةةةةةىل الدراسةةةةةةةةةل. قب د ي ل
 وةاظات الا اا ج ق ى اء الي دهةت الةنول، ي ادت يةاجل ابلال لةسي داك في الدراسل ال الجل.

 ثانيا الثبات:
 Cronbach's  للي اد وج  ثات حلال الدراسةةةةةةةةةةل، يد اسةةةةةةةةةةاح و اوا الثثات  اسةةةةةةةةةةي داك و اللل

Alpha  قب جاةةا  (0.77 لامجةةاس ىةةدقر الم ار انلارل علق    قنثةةا ، ا ةةس قلغ و ةةاوةةا الثثةةات  ل( حل ةةا ،
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 لق وسيىر  ثات      قيُك   هذه المجد  (0.71اانت  جال و اوا ال ال  قنثا  لامجاس الدافيجل للإناان علق  
و ي ع، واةةا هةةدل علق ايسةةةةةةةةةةةةةةةال لاخلي ى ةةد ل م ات ابلال ق واةةانجةةل ااعياةةال عل  ةةا في  جةةاس الايغ  ات 

 ( .1وىا  في ىدقل   كاا الاسي دفل  الدراسل
 14=ن                          الثبات معامل قيمة  الجدول يوضح(  1) جدول

 ت نىل الامجاس  Cronbach's Alpha و اوا الثثاث
 1  جاس ىدقر الم ار االارل  0.77
 2  جاس الدافيجل للإناان  0.71

 مجالات الدراسة
 ىاو ل ال اقيل . –الجل الي بجل الىدنجل ⁏الااال الاااني  -
 .2025-2024الااال ال وجي : ال اك الااو ي  -

 الااال الثك ل: ودرب ج ك ل المدك  الدرىل ابقلق  الاجلمل الغ بجل. -

 وسائل جمع البيانات:
 الدراسة الأستطلاعية -
 لك بهدف التعرف على وذ 2024-10-1قام الباحثون بإجراء دراسة استطلاعية يوم الثلاثاء الوافق  
 معرفة بعض المعوقات التي تواجه الباحثون في تنفيذ الدراسة الأساسية  -1
 معرفة الوعاء الزمني لتنفيذ الدراسة  -2
 التأكد من فهم المساعدين للعمل السنود اليهم  -3

 التأكد مندقة وصحة  الاستبيان قبل توزيعه على عينة الدراسة  -4

 ⁏الدراسة الأساسية  -

 تم استخدام استمارة استبيان كأداة لجمع البيانان حيث 
ك ا س يد يىنيع حلال   2024  وج ش   ااجىب   12يد اى اء الدراسل ااساسجل قياريخ هىك السىت   

ودربا قبل يمل ال اةة  الكةةاوا قا ت يد اسةةي لال قاسةةيةل   30الدراسةةل علق ع جل الدراسةةل قالثالغ عدلهد  
 %( وج واياع الث س ابيلي.46اسياارل وج الادرب ج ق هد ياثلىن   14

 المعالجات الإحصائية:
ال ةا ك قنثةا ، قو ةاوةا ااريثةاو،   اسةةةةةةةةةةةةةةي ةدك الثةااثىن الا ةالاةات انااةةةةةةةةةةةةةةائجةل اليي وج ةا و ةاوةا

 الايىس   ال ساقي، ق اان  اف الايجارل، قااهاجل الجسىجل ،الايىس  الا ى .
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 ومناقشتها: عرض النتائج
 ل  ل المدك  ل ىيااي ال ال ر اروسةةةةةةةةةيىر ىدقر   ع   قوجاركةةةةةةةةةل اليسةةةةةةةةةا ل ابقل ق الذل و اله وا

ي     الم ار في الم ار االرل ،    الكةةةةةةةةةةة افجل قالاكةةةةةةةةةةةاركل،  ك اءل الم ار انلارل  ، قاةةةةةةةةةةةى  الم ار انلارل  
 ؟  ضد   ل ال  ل للدقرل الاايان وج قى ل نظ  ودربي ك ل المدك (انلارل 

وضةةةةةور القرار  مسةةةةةتوى جدوى   عرض ومناقشةةةةةة الجزئية الأولى من التسةةةةةاؤل الأول و التي مفادها ما
 ؟ الممتاز من وجهة نظر مدربي كرة القدمالإداري بضم بعض الفرق للدوري 

 (1.92  ( ان  جال الايىسةةة  ال سةةةاقي لل م ل ابقلق2هيضةةة  وج الجيائا ااااةةةائجل في ىدقل  
 الم ارات انلاريل غ   قااةةةةةةةةةةةةة ل قغ   و  ىول لااجع الادرب ج ل يالل عدل ال  ل في الدقرل قاليي و الها  

قان  ت علق الي ي ل  ال او ( قان ايااه ال  جل ويىسةةةةةةة ،%( قي اةةةةةةةل64قان ابهاجل الجسةةةةةةةىجل  الل ىي(  
 ا هيد شةةةةة   حهداف الم ارات انلاريل  كةةةةةاا ( قاليي و الها  2.14 الثانجل  لل م ل     جال الايىسةةةةة  ال سةةةةةاقي

%( قي اةةةةةةةلت علق 71لاا نيالل عدل ال  ل الاكةةةةةةةاركل في الدقرل( قان ابهاجل الجسةةةةةةة ثل كانت   ق اافٍ 
( قاليي 2.71 ، قب جاا ان  جال الايىسةةةةة  ال سةةةةةاقي لل م ل الثالثل  ويىسةةةةة   ( قان ايااه ال  جل  ال ا عي ي ل  
ا يُي ذ الم ارات قجاءً علق و لجات قااةة ل قو دلل بني لجسةةت وكةةالل ك ل المدك الل ىجل ي اج في و الها  

ااقل( قان ايااه %( قي اةةةةةةلت علق ي ي ل  90( قان ابهاجل الجسةةةةةة ثل كانت  رلل عدل ف ل  الاكةةةةةةاركل
الم ارات انلاريل قااة ل ( قاليي و الها  2.50 ال ا  للل م ل    ان  جال الايىسة  ال سةاقيق ،  ال  جل ويىسة 

( قي اةةةةةلت علق %83( قان ابهاجل الجسةةةةة ثل كانت  قو  ىول لااجع ل يالل عدل ال  ل في الدقرل الل ىي
( ق اليي 2.35   ال اوسةةللل م ل    ل الايىسةة  ال سةةاقيان  جاق ،   ي ي ل  الثالس(،  قان ايااه ال  جل ويىسةة 

( قان هيد شةةةةةةةةة   حهداف الم ارات انلاريل  كةةةةةةةةةاا كافٍ في نيالل عدل ال  ل الاكةةةةةةةةةاركل في الدقرل و الها  
ان  جال ق ،    ( قي اةةةةةةةةةلت علق ي ي ل  الثالس( قان ايااه ال  جل ويىسةةةةةةةةة %78ابهاجل الجسةةةةةةةةة ثل كانت  

يُي ذ الم ارات قجاءً علق و لجات قااةةةةةةة ل ( قاليي و الها  2.50 سةةةةةةةل السةةةةةةةال لل م ل    الايىسةةةةةةة  ال سةةةةةةةاقي
( قان ابهاجل الجسةةةةةةةةةةةةة ثل كانت قو دلل ان وكةةةةةةةةةةةةةالل ك ل المدك الل ىجل ي اج في رلل عدل ف ل  الاكةةةةةةةةةةةةةاركل

 .  الثاني( قان ايااه ال  جل ويىس  قي الت علق ي ي ل ( 83% 
فقرات البعد ف المعياري و الأهمية النسبية و اتجاه العينة  في ( يوضح الجدول المتوسط الحسابي و الانحرا2جدول )

 ( 14)ن=  الاول وضور القرار الإداري 

 فم ات الث د ااقل قاى  الم ار انلارل  ت
الايىس  
 ال ساقي

اان  اف 
 الايجارل 

ابهاجل 
 الجسىجل

ايااه 
 ال  جل

 الي ي ل 

الم ارات انلاريل غ   قااة ل قغ   و  ىول لااجع الادرب ج  1
 ال او  ويىس   % 64 0.916 1.92 ل يالل عدل ال  ل في الدقرل الل ىي  

لاا نيالل ق ا هيد شةةةةة   حهداف الم ارات انلاريل  كةةةةةاا كافٍ  2
 ال ا ع ويىس   % 71 0.770 2.14 عدل ال  ل الاكاركل في الدقرل 



 

نوري  الخبولي -سامي  برق  -عبد الناصر الحمدي   67  

  

  

Univ Zawia J World Sports Educ Sci 2025;10:59-78                     https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJWSES/index 

 

ا يُي ذ الم ارات قجاءً علق و لجات قااةةةةةةةةةةةةة ل قو دلل بني  3
لجسةةةةةةةةةةةةةةت وكةةةةةةةةةةةةةةالةل ك ل المةدك الل ىجةل ي اج في رلةل عةدل ف ل  

 الاكاركل
 ااقل و ي ع  % 90 0.611 2.71

الم ارات انلاريل قااةةةةةةةة ل قو  ىول لااجع ل يالل عدل ال  ل  4
 الثاني و ي ع  % 83 0.518 2.50 في الدقرل الل ىي  

هيد شةةة   حهداف الم ارات انلاريل  كةةةاا كافٍ في نيالل عدل   5
 الثالس و ي ع  % 78 0.841 2.35 ال  ل الاكاركل في الدقرل 

يُي ةةذ الم ارات قجةةاءً علق و لجةةات قااةةةةةةةةةةةةةة ةةل قو ةةدلل ان  6
 الثاني و ي ع  % 83 0.646 2.50 وكالل ك ل المدك الل ىجل ي اج في رلل عدل ف ل  الاكاركل

 

عرض ومناقشة الجزئية الثانية من التساؤل الأول و التي مفادها ما مستوى جدوى كفاءة القرار الإداري 
 ؟بضم بعض الفرق للدوري الممتاز من وجهة نظر مدربي كرة القدم 

( 2.50( ان  جال الايىسةةة  ال سةةةاقي لل م ل ابقلق  3هيضةةة  وج الجيائا ااااةةةائجل في ىدقل  
ات انلاريل يُس د في ي م ق ابهداف الا سسجل ل ي هيد انيماء ن ل وج ال  ل الاي شل قاليي و الها  الم ار 

%(  83.3قالا هلةل قةدنجةا قفسةةةةةةةةةةةةةة ىلىىجةا قا كجةا لياثةا الاجي ةل الىوجي  الل ىي( قان ابهاجةل الجسةةةةةةةةةةةةةةىجةل  
ثانجل  ( قان ايااه ال  جل و ي ع، قان  جال الايىسةةةةةةةةةةةةةة  ال سةةةةةةةةةةةةةةاقي لل م ل الااقلقي اةةةةةةةةةةةةةةلت علق الي ي ل  

( قاليي و الها  هيد اي ا  الم ارات قجاءً علق ي ل ا لر ق للىجانات قالا لىوات ىاء وج خةل نيائا  1.85 
لراسةةةةةةةةةةةل علاجي ي كد عدك قىىل ف قل في الاسةةةةةةةةةةةيىر الي اجم قالي يم ق ج اعى ج ال  ل الاكةةةةةةةةةةةاركل( قان 

ااه ال  جل ويىسةةةةةة ،  قب جاا ان ( قان ايال ا ع%( قي اةةةةةةلت علق ي ي ل  61.6ابهاجل الجسةةةةةة ثل كانت   
( قاليي و الها  الم ارات انلاريل ي ا  ك اءل قخى ل وي ذه ا  2.14 جال الايىسةة  ال سةةاقي لل م ل الثالثل  

قي مق نيائا و اةجي لاا ىر ال  ل الل ىجل وج قدايل في ل انلةل الدقرل الل ىي( قان ابهاجل الجسة ثل كانت 
( قان ايااه ال  جل ويىسةةة  ، قان  جال الايىسةةة  ال سةةةاقي لل م ل  لثالس ا%( قي اةةةلت علق ي ي ل  71.3 

( قاليي و الها  الم ارات انلاريل ا يُسةةةةةة د في ي م ق ابهداف الا سةةةةةةسةةةةةةجل قلج ي اا علق 2.14ال ا  ل 
انيماء ن ل وج ال  ل الاي شةةةةةةةةةةةةل قالا هلل قدنجا قفسةةةةةةةةةةةة ىلىىجا قا كجا لياثا الاجي ل الىوجي  الل ىي( قان 

(  قان ايااه ال  جل ويىسةةةةةة  ، قان  جال الثالس %( قي اةةةةةةلت علق ي ي ل  71.3هاجل الجسةةةةةة ثل كانت  اب
( ق اليي و الها  ا هيد اي ا  الم ارات قجاءً علق ي ل ا لر ق 2.28الايىسةةةةةة  ال سةةةةةةاقي لل م ل ال اوسةةةةةةل  

لاسةةيىر الي اجم قالي يم للىجانات قالا لىوات قا وج خةل نيائا لراسةةل علاجي ي كد عدك قىىل ف قل في ا
( قان الثاني%(  قي اةةةةةةلت علق ي ي ل  76( قان ابهاجل الجسةةةةةة ثل كانت   ق ج اعى ج ال  ل الاكةةةةةةاركل

( قاليي و الها  الم ارات 2.14ايااه ال  جل ويىسةةةةةةة  ،  قان  جال الايىسةةةةةةة  ال سةةةةةةةاقي لل م ل السةةةةةةةالسةةةةةةةل  
و اةةجي لاا ىر ال  ل الل ىجل وج قدايل في ل انلةل   انلاريل ا ي ا  ك اءل قخى ل وي ذه ا قا ي مق نيائا
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( قان ايااه ال  جل  الثالس %( قي اةةةةةةةةةةةلت علق ي ي ل  71.3الدقرل الل ىي( قان ابهاجل الجسةةةةةةةةةةة ثل كانت  
 ويىس .
فقرات البعد  العينة فيالمعياري و الأهمية النسبية و اتجاه  يوضح الجدول المتوسط الحسابي و الانحراف (3جدول )

 ( 14الثاني كفاءة القرار الإداري )ن= 

 فم ات الث د الثاني ك اءل الم ار انلارل  ت
الايىس  
 ال ساقي

اان  اف 
 الايجارل 

ابهاجل 
 الجسىجل

ايااه 
 ال  جل

 الي ي ل 

الم ارات انلاريل يُسةةةةة د في ي م ق ابهداف الا سةةةةةسةةةةةجل ل ي  1
هيد انيماء ن ل وج ال  ل الاي شةةةل قالا هلل قدنجا قفسةةة ىلىىجا 

 قا كجا لياثا الاجي ل الىوجي  الل ىي
 ااقل و ي ع  % 83.3 0.759 2.50

هيد اي ةا  الم ارات قجةاءً علق ي ل ةا لر ق للىجةانات قالا لىوات  2
نيائا لراسةةةل علاجي ي كد عدك قىىل ف قل في  ىاء وج خةل  

 الاسيىر الي اجم قالي يم ق ج اعى ج ال  ل الاكاركل
 ال ا ع ويىس   % 61.6 0.662 1.85

الم ارات انلاريةةل ي ا  ك ةةاءل قخى ل وي ةةذه ةةا قي مق نيةةائا  3
و اةةةةةةةةةةةةجي لاا ىر ال  ل الل ىجل وج قدايل في ل انلةل الدقرل 

 الل ىي
 الثالس ويىس   % 71.3 0.662 2.14

الم ارات انلاريل ا يُسةة د في ي م ق ابهداف الا سةةسةةجل قلج   4
ي اةا علق انيمةاء ن ةل وج ال  ل الاي شةةةةةةةةةةةةةةةل قالا هلةل قةدنجةا  

 قفس ىلىىجا قا كجا لياثا الاجي ل الىوجي  الل ىي
 الثالس ويىس   % 71.3 0.770 2.14

للىجةةةةةةانةةةةةةات  5 لر ق  ي ل ةةةةةةا  علق  قجةةةةةةاءً  الم ارات  اي ةةةةةةا   هيد  ا 
وج خةل نيائا لراسةل علاجي ي كد عدك قىىل قالا لىوات قا 

ال  ل  ق ج اعى ج  قالي يةةةةةم  الي اجةةةةةم  الاسةةةةةةةةةةةةةةيىر  ف قل في 
    الاكاركل

 الثاني ويىس   % 76 0.611 2.28

الم ارات انلاريةةةل ا ي ا  ك ةةةاءل قخى ل وي ةةةذه ةةةا قا ي مق   6
نيةائا و اةةةةةةةةةةةةةةجةي لاا ىر ال  ل الل ىجةل وج قةدايةل في ل انلةل 

 الدقرل الل ىي 
 الثالس ويىس   % 71.3 0.770 2.14

 
 الشةفايية والمشةاركةمسةتوى جدوى  عرض ومناقشةة الجزئية الثالثة من التسةاؤل الأول و التي مفادها ما

 ؟بضم بعض الفرق للدوري الممتاز من وجهة نظر مدربي كرة القدمفي القرار الادري 
( 1.85( ان  جال الايىسةةة  ال سةةةاقي لل م ل ابقلق  4هيضةةة  وج الجيائا ااااةةةائجل في ىدقل  

ابهاجل الجسةةةةىجل  قاليي و الها  رئاسةةةةل ااي ال ال اك ل  ل المدك يُي ذ الم ارات  ل يمل شةةةة افل ققااةةةة ل( قان 
( قان ايااه ال  جل ويىسة ، قان  جال الايىسة  ال سةاقي لل م ل  السةالس%( قي اةلت علق الي ي ل  61.3 

( قاليي و الها  رئاسةةةةل ااي ال ال اك ل  ل المدك يكةةةةارل ابو اف الا ججل في اي ا  الم ارات( 2.14الثانجل  
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( قان ايااه ال  جل ويىسةةةةة ،  قب جاا  ال ا عي ل  %( قي اةةةةةلت علق ي  71.3قان ابهاجل الجسةةةةة ثل كانت   
( قاليي و الها  ييىف  رجىات لليىايةةةةا قوجاركةةةةل الم ارات 2.35ان  جال الايىسةةةة  ال سةةةةاقي لل م ل الثالثل  

%( قي اةةةةةلت علق ي ي ل  78.3وع رئاسةةةةةل ااي ال ال اك ل  ل المدك يكةةةةةارل قان ابهاجل الجسةةةةة ثل كانت  
( قاليي و الها  ا 2.21ال  جل و ي ع ، قان  جال الايىسةةةةةةةةةة  ال سةةةةةةةةةةاقي لل م ل ال ا  ل  ( قان ايااه  الثاني 

( قي اةةةةةةلت علق ي ي ل  73.3%يُي ذ الم ارات  ل يمل شةةةةةة افل ققااةةةةةة ل( قان ابهاجل الجسةةةةةة ثل كانت  
الها  ( ق اليي و 1.92(  قان ايااه ال  جل ويىسةةة  ، قان  جال الايىسةةة  ال سةةةاقي لل م ل ال اوسةةةل  الثالس  

 رئاسةةل ااي ال ال اك ل  ل المدك  ا يكةةارل ابو اف الا ججل في اي ا  الم ارات( قان ابهاجل الجسةة ثل كانت 
( قان ايااه ال  جل ويىسةة  ،  قان  جال الايىسةة  ال سةةاقي لل م ل  ال او %(  قي اةةلت علق ي ي ل  64 

ل الم ارات وع رئاسةةةل ااي ال ال اك ل  ل ( قاليي و الها  ا ييىف  رجىات لليىايةةةا قوجاركةةة2.64السةةةالسةةةل  
( قان ايااه ال  جل  ااقل( قي اةةةةةةةةةةةةلت علق ي ي ل  88%المدك يكةةةةةةةةةةةةارل( قان ابهاجل الجسةةةةةةةةةةةة ثل كانت  

 ويىس .
 

فقرات البعد ( يوضح الجدول المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري و الأهمية النسبية و اتجاه العينة  في 4جدول )
 ( 14المشاركة في القرار الادري )ن=الثالث الشفايية و 

 ت
في الم ار   فم ات الث د الثالس الك افجل قالاكاركل

 االرل 

الايىس  
 ال ساقي

اان  اف 
 الايجارل 

ابهاجل 
 الجسىجل

ايااه 
 ال  جل

 الي ي ل 

رئاسةةةةةةةةةةةةةةل ااي ةال ال ةاك ل  ل المةدك يُي ةذ الم ارات  ل يمةل  1
 السالس  ويىس   % 61.3 0.864 1.85 ش افل ققاا ل

رئاسةل ااي ال ال اك ل  ل المدك يكةارل ابو اف الا ججل  2
 في اي ا  الم ارات

 ال ا ع ويىس   % 71.3 0.770 2.14

ييىف  رجىات لليىايةةةةةةةةا قوجاركةةةةةةةةل الم ارات وع رئاسةةةةةةةةل  3
 الثاني و ي ع  % 78.3 0.744 2.35 ااي ال ال اك ل  ل المدك يكارل

 الثالس ويىس   73.3% 0.801 2.21  ل يمل ش افل ققاا لا يُي ذ الم ارات   4

رئاسةةةةةةةةةةل ااي ال ال اك ل  ل المدك  ا يكةةةةةةةةةةارل ابو اف  5
 الا ججل في اي ا  الم ارات

 ال او  ويىس   % 64 0.615 1.92

ا ييىف  رجىات لليىايةةةةا قوجاركةةةةل الم ارات وع رئاسةةةةل  6
 ااقل و ي ع  88% 0.633 2.64 ااي ال ال اك ل  ل المدك يكارل
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تأثير القرار الإداري مسةتوى جدوى   عرض ومناقشةة الجزئية الرابعة من التسةاؤل الأول و التي مفادها ما
 ؟ بضم بعض الفرق للدوري الممتاز من وجهة نظر مدربي كرة القدم

( 2.28( ان  جال الايىسةةة  ال سةةةاقي لل م ل ابقلق  5هيضةةة  وج الجيائا ااااةةةائجل في ىدقل  
قاليي و الها  الم ارات انلاريل يُسة د في ي سة ج ابلاء الا سةسةي في ااي ال ال اك ل  ل المدك( قان ابهاجل  

( قان ايااه ال  جل ويىسةةة ، قان  جال الايىسةةة  ال سةةةاقي الثالس %( قي اةةةلت علق الي ي ل  76الجسةةةىجل  
ي لل ةاول ج في ااي ةال ال ةاك ل  ل المةدك  ( قاليي و ةالهةا ُ ع ن الم ارات ال اةةةةةةةةةةةةةةا الىظج 2.50لل م ل الثةانجةل  

( قان ايااه ال  جل و ي ع،  قب جاا ان الثاني%( قي اةةلت علق ي ي ل  83.3قان ابهاجل الجسةة ثل كانت   
( قاليي و الها  هيد يم جد ي     الم ارات  كةةةةةةةةةاا لقرل في 1.78 جال الايىسةةةةةةةةة  ال سةةةةةةةةةاقي لل م ل الثالثل  

( قان ايااه ال او %( قي الت علق ي ي ل  59.3قان ابهاجل الجس ثل كانت  ااي ال ال اك ل  ل المدك( 
( قاليي و الها  الم ارات انلاريل ا 1.78   ال  جل ويىسةةةةةةةة  ، قان  جال الايىسةةةةةةةة  ال سةةةةةةةةاقي لل م ل ال ا  ل

( 59.3%يُسةةةة د في ي سةةةة ج ابلاء الا سةةةةسةةةةي في ااي ال ال اك ل  ل المدك( قان ابهاجل الجسةةةة ثل كانت  
(  قان ايااه ال  جل ويىسةة  ، قان  جال الايىسةة  ال سةةاقي لل م ل ال اوسةةل ال او قي اةةلت علق ي ي ل  

( ق اليي و ةالهةا  ا ي  ن الم ارات ال اةةةةةةةةةةةةةةةا الىظج ي لل ةاول ج في ااي ةال ال ةاك ل  ل المةدك( قان 2.50 
  جل و ي ع ،  قان  جال ( قان ايااه الااقل(  قي اةةةةةةةلت علق ي ي ل  83.3%ابهاجل الجسةةةةةةة ثل كانت  

( قاليي و الها  ا هيد يم جد ي     الم ارات  كةةةةةةاا لقرل في 1.92الايىسةةةةةة  ال سةةةةةةاقي لل م ل السةةةةةةالسةةةةةةل  
( قان ايااه ال ا ع( قي اةةةةةةةةةلت علق ي ي ل  64%ااي ال ال اك ل  ل المدك( قان ابهاجل الجسةةةةةةةةة ثل كانت  

 ال  جل ويىس .
 

يوضح الجدول المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري و الأهمية النسبية و اتجاه العينة  في فقرات البعد ( 5جدول )
 (14الرابع تأثير القرار الإداري )ن=

 ي     الم ار انلارل فم ات الث د ال ا ع  ت
الايىس  
 ال ساقي

اان  اف 
 الايجارل 

ابهاجل 
 الجسىجل

ايااه 
 ال  جل

 الي ي ل 

الم ارات انلاريل يُسةةةةة د في ي سةةةةة ج ابلاء الا سةةةةةسةةةةةي في  1
 الثالس ويىس   % 76 0.611 2.28 ااي ال ال اك ل  ل المدك

يُ  ن الم ارات ال اةةةةةةةةةةةةا الىظج ي لل اول ج في ااي ال ال اك  2
 الثاني و ي ع  % 83.3 0.650 2.50 ل  ل المدك

ااي ال ال اك ل  ل هيد يم جد ي     الم ارات  كةةةةةةاا لقرل في  3
 ال او  ويىس   % 59.3 0.699 1.78 المدك

الم ارات انلاريل ا يُسةة د في ي سةة ج ابلاء الا سةةسةةي في  4
 ال او  ويىس   59.3% 0.699 1.78 ااي ال ال اك ل  ل المدك
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ا ي  ن الم ارات ال اا الىظج ي لل اول ج في ااي ال ال اك   5
 ااقل و ي ع  83.3% 0.650 2.50 ل  ل المدك

ا هيد يم جد ي     الم ارات  كةةةةةةةةةةةةةةاا لقرل في ااي ال ال اك   6
 ال ا ع ويىس   64% 0.615 1.92 ل  ل المدك

مسةةةتوى جدوى القرار الإداري  عرض ومناقشةةةة الجزئية الخامسةةةة  من التسةةةاؤل الأول و التي مفادها ما
 ؟ كرة القدمبضم بعض الفرق للدوري الممتاز من وجهة نظر مدربي 

( 2.36( ان  جال الايىسةةةة  ال سةةةةاقي للث د ااقل  6هيضةةةة  وج الجيائا ااااةةةةائجل في ىدقل  
( قان ااقل( قي اةةةةا علق الي ي ل  78%قالذل و اله  قاةةةةى  الم ار انلارل(، قان ابهاجل الجسةةةةىجل  
قالذل و اله   ا اءل الم ار انلارل( ( 2.17ايااه ال  جل و ي ع، قان  جال الايىس  ال ساقي للث د الثاني  

( قان ايااه ال  جل ويىسة ،  قب جاا ان الثالس %( قي اةا علق ي ي ل  72.3قان ابهاجل الجسة ثل كانت   
( قالذل و اله  الكةةةةة افجل قالاكةةةةةاركل في الم ار االرل( قان 2.19 جال الايىسةةةةة  ال سةةةةةاقي للث د الثالس  

( قان ايااه ال  جل ويىس  ، قان  جال الايىس  الثانيا علق ي ي ل  %( قي ا73ابهاجل الجس ثل كانت  
(  72%( قالذل و اله  ي     الم ار انلارل( قان ابهاجل الجسةةةةةةةة ثل كانت  2.13ال سةةةةةةةةاقي الث د ال ا ع  
قان ايااه ال  جل ويىسةةةةة  ، قان  جال الايىسةةةةة  ال سةةةةةاقي لا ىر ىدقر   ،(ال ا عقي اةةةةةلت علق ي ي ل  

 (  قان ايااه ال  جل ويىس  .73.6%( قان ابهاجل الجس ثل كانت  2.21لارل كاا   الم ار ان
( يوضح الجدول المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري و الأهمية النسبية و اتجاه العينة  في المحور 6جدول )

 (14)ن=   الثاني  جدوى القرار الإداري و ابعاده
الايىس   الم ار انلارل ق ا  اله   الا ىر الثاني  ىدقر  ت

 ال ساقي
اان  اف 
 الايجارل 

ابهاجل 
 الجسىجل

ايااه 
 ال  جل

 الي ي ل 

 ااقل و ي ع  78% 0.307 2.36 قاى  الم ار انلارل  الث د ااقل 1
 الثالس ويىس  %72.3 0.309 2.17 الث د الثاني ك اءل الم ار انلارل  2
 الثاني ويىس  %73 0.312 2.19 في الم ار االرل  الك افجل قالاكاركل الث د الثالس 3
 ال ا ع ويىس  72% 0.307 2.13 ي     الم ار انلارل الث د ال ا ع  4

 ويىس  73.6% 0.163 2.21 و ىر ىدقر الم ار انلارل كاا 
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 (تجنب الفشل، دافةةةع النجةةةارالإنجاز )دافعية    مستوى  عرض ومناقشة التساؤل الثاني و الذي مفاده ما
 لمدربين كرة القدم بالمنطقة الغربية ؟

لمدربين كرة دافةةع النجةةار   مستوى   عرض ومناقشة الجزئية الأولى من التساؤل الثاني و الذي مفادها ما
 القدم بالمنطقة الغربية ؟

( 1.57 م ل ابقلق  ( ان  جال الايىسةةة  ال سةةةاقي لل7هيضةةة  وج الجيائا ااااةةةائجل في ىدقل  
ال يااةةةةةي( قان ابهاجل الجسةةةةةىجل   وسةةةةةيىاه  لي سةةةةة ج وىيلل ل ي ات  هيدرح  الذل ااعل  قاليي و الها  ي اىجي

( قان ايااه ال  جل ايجف، قان  جال الايىس  ال ساقي لل م ل  الثاوج( قي الت علق الي ي ل  %52.3 
ل  يمي(  ال ىن اامق ل ي ال يااةةةةي الاىسةةةةد في ل وىل لليدريل  اسةةةةي دال  ( قاليي و الها  لدر2.00الثانجل  

( قان ايااه ال  جل و ي ع،  قب جاا  ال او ( قي اةلت علق ي ي ل  66.6%قان ابهاجل الجسة ثل كانت   
 لرىل ياج جي الاجافسةةةةةةل في ف يمي ( قاليي و الها  فىن2.14ان  جال الايىسةةةةةة  ال سةةةةةةاقي لل م ل الثالثل  

( قان ايااه ال  جل  الثالس ( قي اةةلت علق ي ي ل  71.3%ابهاجل الجسةة ثل كانت  ال اةةا( قان  وج اى  ه
 انا  ل ي ىدا عالجل ر ثي ( قاليي و الها  لدر2.57ويىسة  ، قان  جال الايىسة  ال سةاقي لل م ل ال ا  ل 

(  قان ايااه ااقل( قي اةةةةةةةةةلت علق ي ي ل  85.3%اليدريىجل قان ابهاجل الجسةةةةةةةةة ثل كانت   و ايي في
 حاىن  ان ( ق اليي و الها  حااقل2.14ال  جل و ي ع ، قان  جال الايىسةةةةةةةة  ال سةةةةةةةةاقي لل م ل ال اوسةةةةةةةةل  

( الثالس (  قي الت علق ي ي ل  71.3%ال يااي قان ابهاجل الجس ثل كانت   الاىسد في ودرح  افضا
 ان ي و الها  هدفي( قالي1.92قان ايااه ال  جل ويىسة  ،  قان  جال الايىسة  ال سةاقي لل م ل السةالسةل  

( قان السةةالس( قي اةةلت علق ي ي ل  64%المدك قان ابهاجل الجسةة ثل كانت   ا ل في وا   ودرح  حاىن 
 الق ه لل ( قاليي و الها  ال ظ1.78ايااه ال  جل ويىسة  ، قان  جال الايىسة  ال سةاقي لل م ل السةا  ل  

( قي اةةةةةةةلت علق 59.3%ابهاجل الجسةةةةةةة ثل كانت  اليدريل( قان   في الاا د  وج قدا اى  ه قدرىل ال ىن
( قاليي و الها  2.07( قان ايااه ال  جل ويىسة ، قان  جال الايىسة  ال سةاقي لل م ل الثاوجل  السةا عي ي ل  
الل ىي( قان ابهاجل الجسةةةةةةةة ثل كانت  الدقرل  وج ااني اء   د  وا في ل في اليدريل  وج اسةةةةةةةةي ي  ان  افضةةةةةةةةا

( قان ايااه ال  جل ويىسةةةةةة ، قان  جال الايىسةةةةةة  ال سةةةةةةاقي لل م ل  ال ا ع ( قي اةةةةةةلت علق ي ي ل  %69 
   ل  ه ر  قاليي الل ىي الدقرل  في يدريىجل و اي ال قي اا ( قاليي و الها  اسةةةةةةةةةةيايع2.21الياسةةةةةةةةةة ل  

( قان الثاني( قي اةةةةةلت علق ي ي ل  73.6%يةةةةةيثي( قان ابهاجل الجسةةةةة ثل كانت   و اي ان ا الادرب ج
 في ( قاليي و الها  ااويجان2.21ال  جل ويىسةةةةةةة ، قان  جال الايىسةةةةةةة  ال سةةةةةةةاقي لل م ل ال اشةةةةةةة ل  ايااه  

( قي اةةةةةةلت علق ي ي ل  73.6%ااسةةةةةةاسةةةةةةجل( قان ابهاجل الجسةةةةةة ثل كانت   اهدافي عج ي ى  ا اليدريل 
افةةةةةةةةةةع الجاةةةةةةةةةةا  ( قان ايااه ال  جل ويىس ، قان  جال الايىس  ال ساقي لا ىر وسيىر الث د ااقل ل الثاني 

 (  قان ايااه ال  جل ويىس  .68.6%( قان ابهاجل الجس ثل كانت  2.06ااا  
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فقرات   يوضح الجدول المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري و الأهمية النسبية و اتجاه العينة   (7جدول )
 ( 14)ن=       البعد الاول دافةع النجةار

 فم ات الث د ااقل لافةع الجاةا  
الايىس   
 ال ساقي 

اان  اف  
 الايجارل 

ابهاجل 
 الجسىجل

ايااه  
 ال  جل 

 الي ي ل 

 لي سةةةة ج وىيلل ل ي ات هيدرح الذل ااعل ي اىجي 1

 ال يااي وسيىاه 
 الثاوج ايجف  %52.3 755. 1.57

 ال يااةةةةي الاىسةةةةد  في ل  وىل لليدريل اسةةةةي دال لدر 2

 ل  يمي ال ىن اامق ل ي
 ال او  ويىس   %66.6 877. 2.00

 وج اى  ه  لرىل ياج جي الاجافسةةةةةةةةةةل في ف يمي فىن 3

 ال اا
 الثالس ويىس   %71.3 770. 2.14

 ااقل و ي ع  85.3% 646. 2.57 اليدريىجل و ايي في انا  ل ي ىدا عالجل ر ثي لدر 4

 الثالس ويىس   71.3% 864. 2.14 ال يااي الاىسد  في ودرح افضا حاىن  ان حااقل 5

 السالس  ويىس   64% 730. 1.92 المدك  ا ل  في وا   ودرح حاىن  ان هدفي 6

 الاا د وج قدا اى  ه  قدرىل ال ىن الق ه لل ال ظ 7

 اليدريل في
 السا ع ويىس   %59.3 801. 1.78

   د وا في ل  في اليدريل وج اسةةةةةةةةةةي ي  ان افضةةةةةةةةةةا 8

 الل ىي الدقرل  وج ااني اء
 ال ا ع ويىس   %69 828. 2.07

 الل ىي الدقرل  في يدريىجل و اي ال قي اا اسةةةةةيايع 9

 ييثي و اي ان ا الادرب ج   ل ه ر  قاليي
 الثاني ويىس   %73.6 801. 2.21

 الثاني ويىس   73.6% 699. 2.21 ااساسجل اهدافي عج ي ى  ا اليدريل في ااويجان 10

 ويىس   68.6% 2.237 2.06 وسيىر الث د ااقل لافةع الجاةا  كاا 
 

لمدربين كرة تجنب الفشةل   مسةتوى   عرض ومناقشةة الجزئية الثانية من التسةاؤل الثاني و الذي مفاده ما
 القدم بالمنطقة الغربية ؟

( قاليي 1.64( ان  جال الايىسةةةةةة  ال سةةةةةةاقي لل م ل ابقلق  8هيضةةةةةة  وج الجيائا ااااةةةةةةائجل في ىدقل  
( قي اةلت 54.6%الاجافسةل( قان ابهاجل الجسةىجل   في ف يمي ه يال  سةىل  الجىك في ية ىبل و الها  اىد 

( قاليي 2.28( قان ايااه ال  جل اةةيجف، قان  جال الايىسةة  ال سةةاقي لل م ل الثانجل  الثاوجعلق الي ي ل  
 هذا انسةةةةق ايق الىرت    ل  الق اايا  فاني الاثارال  ا جاء ااعى ج يىدها في خلاء اري ل  و الها  عجدوا

( قان ايااه ال  جل ويىسةةةةة ،  الثالس ( قي اةةةةةلت علق ي ي ل  76%اء( قان ابهاجل الجسةةةةة ثل كانت   ال ل
 اشةةةةةي ال رىا  ال ىف غالثا ( قاليي و الها  اا 2.00قب جاا ان  جال الايىسةةةةة  ال سةةةةةاقي لل م ل الثالثل  
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( قان ال او ي ي ل  %( قي اةةةةةةةلت علق 66.6وثاشةةةةةةة ل( قان ابهاجل الجسةةةةةةة ثل كانت   الاثارال  في ف يمي
 ال  يال ( قاليي و الها  اخكةةةةةق1.92ايااه ال  جل ويىسةةةةة  ، قان  جال الايىسةةةةة  ال سةةةةةاقي لل م ل ال ا  ل 

( قي اةةةةةةةةةلت علق ي ي ل  64%الل ىي( قان ابهاجل الجسةةةةةةةةة ثل كانت   الدقرل  في الاكةةةةةةةةةاركل ا جاء ل  يمي
( ق اليي و الها  2.21اقي لل م ل ال اوسةةل  ( قان ايااه ال  جل ويىسةة  ، قان  جال الايىسةة  ال سةةالسةةالس 

اياك( قان ابهاجل الجسةةةة ثل كانت  ل دل يضةةةةايمجي  لم فان الاثارال  في ف يمي هج  ك عجدوا اباجان   ل   في
( قان ايااه ال  جل ويىسةة  ، قان  جال الايىسةة  ال سةةاقي لل م ل  ال ا ع(  قي اةةلت علق ي ي ل  %73.6 

الاجافسةةةةل( قان ابهاجل   في ف يمي اشةةةةي ال ل لل الجىك في يةةةة ىبل اىد  ا  ا( قاليي و اله1.64السةةةةالسةةةةل  
( قان ايااه ال  جل اةةةةيجف، قان  جال الايىسةةةة  الثاوج( قي اةةةةلت علق ي ي ل  54.6%الجسةةةة ثل كانت  

 الاثارال  يسةةةةىق اليي الل ظات  في هالئا حاىن  ان ( قاليي و الها  اسةةةةيلجع2.57ال سةةةةاقي لل م ل السةةةةا  ل  

( قان ايااه ال  جل و ي ع، ااقل( قي اةةةةةةلت علق ي ي ل  85.6%وثاشةةةةةة ل( قان ابهاجل الجسةةةةةة ثل كانت  
وثاشةةةة ل( قان  الاثارال  رىا  اليىي  ( قاليي و الها  اشةةةة  2.35قان  جال الايىسةةةة  ال سةةةةاقي لل م ل الثاوجل  

اياةاه ال  جةل و ي ع، قان  جاةل  ( قانالثةاني( قي اةةةةةةةةةةةةةةلةت علق ي ي ةل  78.3%ابهاجةل الجسةةةةةةةةةةةةةة ثةل كةانةت  
 في انكةةةةةغا ا الدقرل  في ف يمي اشةةةةةي ال ( قاليي و الها  رىا1.64الايىسةةةةة  ال سةةةةةاقي لل م ل الياسةةةةة ل  

( قي اةةةةةلت 54.6%قان ابهاجل الجسةةةةة ثل كانت    )قنيائا ا الاثارال  قرت  ي دث  ان يااج وا عاا الي    
( قاليي 1.85اةةيجف، قان  جال الايىسةة  ال سةةاقي لل م ل ال اشةة ل  ( قان ايااه ال  جل  الثاوجعلق ي ي ل  
الدقرل( قان ابهاجل   في ل وىل  ه همجي  لم فان الاثارال  ا جاء ااعى ج يىدها في خلاء اري ل  و الها  عجدوا

( قان ايااه ال  جل ويىسةةةة ، قان  جال الايىسةةةة  السةةةةا ع( قي اةةةةلت علق ي ي ل  61.6%الجسةةةة ثل كانت  
(  قان 67.6%( قان ابهاجل الجسةة ثل كانت  2.01لا ىر وسةةيىر الث د الثاني نياجل ال كةةا    ال سةةاقي

 ايااه ال  جل ويىس  .
فقرات البعد  ( يوضح الجدول المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري و الأهمية النسبية و اتجاه العينة8جدول )

 ( 14)ن=       الثاني نتجنب الفشل

 الث د الثاني نياجل ال كافم ات  ت
الايىس  
 ال ساقي

اان  اف 
 الايجارل 

ابهاجل 
 الجسىجل

ايااه 
 ال  جل

 الي ي ل 

 الثاوج  ايجف  54.6% 744. 1.64 الاجافسل في ف يمي ه يال  سىل الجىك في ي ىبل اىد 1

 فاني الاثارال  ا جاء ااعى ج يىدها في خلاء اري ل عجدوا 2

 ال لاء هذا انسق ايق الىرت   ل الق اايا 
 الثالس ويىس  %76 726. 2.28

 ال او   ويىس  % 66.6 960. 2.00 وثاش ل الاثارال  في ف يمي اشي ال رىا  ال ىف غالثا اا  3

 السالس  ويىس  64% 828. 1.92 الل ىي الدقرل  في الاكاركل ا جاء ل  يمي ال  يال اخكق 4

  لم فان الاثارال  في ف يمي هج  ك عجدوا اباجان   ل في 5

 اياك ل دل يضايمجي
 ال ا ع ويىس  %73.6 1.12 2.21

 الثاوج  ايجف  54.6% 841. 1.64 الاجافسل في ف يمي اشي ال ل لل الجىك في ي ىبل اىد ا 6
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 الاثارال  يسةةةةةةةىق اليي الل ظات في هالئا حاىن  ان اسةةةةةةةيلجع 7

 وثاش ل
 ااقل  و ي ع  %85.6 646. 2.57

 الثاني  و ي ع  78.3% 633. 2.35 وثاش ل الاثارال  رىا  اليىي  اش   8

 وا عاا الي     في انكةةةغا ا الدقرل  في ف يمي اشةةةي ال رىا 9

 .قنيائا ا الاثارال  قرت ي دث ان يااج
 الثاوج  ايجف  %54.6 841. 1.64

 فةان الاثةارال  ا جةاء ااعى ج يىةدهةا في خلةاء اري ةل عجةدوةا 10

 الدقرل  في ل وىل  ه همجي  لم
 السا ع ويىس  %61.6 949. 1.85

 ويىس  67.6% 0.196 2.01 وسيىر الث د الثاني كاا 

( قالذل 2.06للث د ابقل كان  ( ان  جال الايىسةة  ال سةةاقي 9هيضةة  وج الجيائا ااااةةائجل في ىدقل  
الي ي ل  ااقل( قان ايااه %(  قي اةا علق  68.6قان ابهاجل الجسةىجل  ( لافيجل انناان قا  الها و اله 

( ق ان ال كةا  ( قالذل و اله  نياجل 2.01للث د الثاني  كان    قان  جال الايىسة  ال سةاقي ال  جل ويىسة ،
%( قي اةةةةةةا علق ي ي ل  الثاني(  قان ايااه ال  جل ويىسةةةةةة ،  ق جاا ان  جال 67ابهاجل الجسةةةةةة ثل كانت  

( ق ان 2.03سةاقي   لا ىر لافيجل انناان كاا(  كان  الايىسة  ال سةاقي ،قب جاا ان  جال الايىسة  ال 
 %( قان ايااه ال  جل ويىس .67.6ابهاجل الجس ثل كانت  

(يوضح الجدول المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري و الأهمية النسبية و اتجاه العينة للمحور ككل 9جدول )
 ( 14)ن=وترتيب الابعاد  في المحور  

الايىسة    ابقل لافيجل انناان قا  الهاالا ىر  ت
 ال ساقي

اان  اف 
 الايجارل 

ابهاجةةةةةةل 
 الجسىجل

ايةةةةةاةةةةةةةاه 
 ال  جل

 الي ي ل

 ااقل ويىس  % 68.6 0.237 2.06 لافةع الجاةا  فم ات الث د ااقل 1
 الثاني ويىس  %67 0.256 2.01 ال كا  نياجل فم ات الث د الثاني 2
 ويىس  % 67.6 0.196 2.03 و ىر لافيجل انناان كاا 3

قرار الاتحاد العام  لكرة القدم بضم بعض الفرق عرض ومناقشة التساؤل الثالث و الذي مفاده ما علاقة  
من وجهة نظر مدربي كرة    (الفشل  نتجنب ، دافةةةع النجةةةار)للدوري الممتاز لرفع مستوى دافعية الانجاز

 ؟  القدم
ق  0.028        اني  جال و اوا ااريثاو ي اقات وا ق ج   10هيضةةةة  وج الجيائا انااةةةةائجل في ىدقل  

( قهي  جد ااى  وج وسةةةةةةةةةةةةةةيىر الةةدالةةل 0.924ق    0.56( ي اقاةةت وةةا ق ج  SIG(  ق ان  جاةةل  0.169
ل ق و ىر لافيجل ق ا  ا     ( قهذا ي جي اني ا يىىد عةرل لالل اااائجا ق ج ىدقر الم ار انلارل  0.05 

( ق اليي ن الها ا يىىد H0  الاةةةةةةةةةة  يلانناان لدر ودربي ك ل المدك قعلق هذه الجيائا  نمىا ال  اةةةةةةةةةةجل  
 الىدهللعةرل لالل اااةةةةةةةائجا ق ج ىدقر الم ار انلارل ق ا  ال ق و ىر لافيجل انناان قن فل ال  اةةةةةةةجل  

، قعلق انلارل ق ا  ال ق و ىر لافيجل انناان اليي و الها يىىد عةرل لالل اااةةةةةةةةةةائجا ق ج ىدقر الم ار
ل  ل المدك  ل ىي  ر ار ااي ال الوا سةةةةةىق  ك ل يات انىا ل علق اليسةةةةةا ل الثالس   ق الذل و اله وا عةرل  
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  نياجل  ، لافةةةةةةةةةةةةةةةع الجاةةةةةةةةةةةةةةةا  للدقرل الاايان ل فع وسةيىر لافيجل ااناانالدرىل ابقلق   ضةد   ل ال  ل 
  الاجلمل الغ بجل ؟ وج قى ل نظ  ودربي ك ل المدك  (ال كا

الاتحاد العام لكرة القدم بضم بعض الفرق للدوري الممتاز لرفع مستوى دافعية  قرار (علاقة مستوى جدوى 10جدول )
 (14)ن=  مدربي كرة القدم الانجاز من وجهة نظر

معيار 
 المعنوية

مستوى 
 الدلالة 

SIG 

 قيمة 

قيمة معامل  
 الارتباط

 المتغيرات 
 ت

 المتغير المستقل المتغير التابع 
  غير دل 

0.05 

 

 دافةع النجةار البعد الاول 0.066 0.822
الاتحاد العام لكرة   قرار

 القدم 

1 

 2 الفشل  نتجنب البعد الثاني 0.028 0.924 غير دل 

 3 محور دافعية الإنجاز ككل  0.169 0.563 غير دل 

 الاستنتاجات:
يةةةةةةةةةةةةةةىل الق ى وج ال  ىن في اةةةةةةةةةةةةةةىء ع   الجيائا قوجاركةةةةةةةةةةةةةةي ا قفي ادقل ع جل الدراسةةةةةةةةةةةةةةل   يااج الثااث

 ااسيجياىات اليالجل 
هجال اخيةف في اراء الادرب ج اىل ىدقر قاةةةى  الم ار انلارل  ضةةةد   ل ال  ل للدقرل الاايان  -1

و  ىك ه ر الث ل ااخ   ان  الم ار قااةةة  ف ي ا ج ه ر الث ل ان الم ار انلارل غ   قااةةة ل قغ    
 قو دل  

 يثاهج الآراء لث ل الادرب ج    س يال ان ي ىن هجال ش افجل قوكاركل في اي ا  الم ارات االاريل  – 2
ل  ل المدك ان ي اا علق قىىل رجىات يىايةةةةةةةةا وع الادرب ج ايق هيسةةةةةةةةج ل د   الل ىيي ال  يال علي اا-3

 الاكاركل في الم ار 
ل  ل المدك   هاجل كى  ل   ل ىي  د ي اةةةةةةلت ال م ات اليي يي لق  ال اةةةةةةا الىظج ي لل اول ج في ااي ال اللم-4

%(  قوج خةل هذه الجسةةثل فجال علق ااي ال ال اك 83,3ا س ي اةةلت علق اعلق نسةةثل حهاجل نسةةىجل  
 ي  ي  ال اا الىظج ي لل اول ج في ااي ال ال اك لا ل المدك 

يجل انناان لدر ودربي ك ل المدك في الاجلمل الغ بجل ويىسة   كةاا عاك ق لم اسةيجالا ان وسةيىر لاف – 5
  قكذللم يااج المىل ن وسةةةةةيىر   2,06الق الايىسةةةةة  ال سةةةةةاقي ال اك للث د ابقل لافع الجاا  قالذل هىلغ  

 لافيجل انناان لدر الادرب ج ويىس 
يجالا الق الايىسةلات ال سةاقجل ال اول لل م ات وسةيىر ياجل ال كةا لدر الادرب ج ويىسة   كةاا عاك اسة–6

   لذلم يااج المىل ان وسيىر ال كا لدل الادرب ج ويىس  
ان لافيجةل انناةان قكةذلةم لافع الجاةا  قياجةل ال كةةةةةةةةةةةةةةا كةانىا ويمةارب ج قكةان اياةاه ال  جةل في اا  ةال    –7

 الثة ل ويىسلا 
سةل عدك قىىل عةرل لالل اااةائجا ق ج ر ار ااي ال  عدك قىىل عةرل لالل اااةائجا اظ   نيائا الدرا – 8
 ل  ل المدك  ضد   ل ال  ل للدقرل الاايان قب ج انناان لدر ودربي ك ل المدك ل ىي ال
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رىىل ال  اةةةةةجل الاةةةةة  يل  قجاء علق الجيائا يد رىىل ال  اةةةةةجل الاةةةةة  يل اليي يجص علق عدك قىىل  - 9 
 لارل  قو ىر لافيجل انناان عةرل لالل اااائجا ق ج ىدق الم ار ان

واةا يكةةةةةةةةةةةةةة   الق اةةةةةةةةةةةةةة ت   0,168ق  0,066 جد و ةاوةا ااريثةاو كةانةت وج  ل قي اقاةت وةا ق ج    -  10
 ال ةرل 

 ( واا ه كد عدك قىىل لالل  ااائجل 0,05اانت اعلق وج وسيىر الدالل   IGЅ جد - 11
 التوصيات:

يىاةج  الم ارات انلاريل  كةاا كاوا قشة اف قشة   اهداف الم ار ااي ال الل ىي ل  ل المدك  يال علق   -1
 للادرب ج 

الادرب ج قااسةةةةةةةةةةةياال الق آرائ د  ي سةةةةةةةةةةة ج رجىات اليىايةةةةةةةةةةةا وع علق ااي ال الل ىي  ل  ل المدك يال   -2
 قومي ااي د رىا اي ا  الم ار

ل  ل المةدك يلىي  ق  ةل ال اةا قيمةديد اىاف  قواةاف ةات قيىف   ف و اليلىي    ل ىيياةل علق ااي ةال ال  -3
 .الا جي لي  ي  ال اا الىظج ي 

انناةان لدر الاةدرب ج وج   في الاجلمةل الغ يثةل علق ي  ي  لافيجةلااي ةال الل ىي  ل  ل المةدك ياةل علق   -4
 .خةل يىف   الدعد قالي     ل د 

ل  ل المدك قاةةةةةةةع قيلىي  ق اوا قانكةةةةةةةلل يسةةةةةةةاعد علق  كج جل الي اوا وع  ل ىي  يال علق ااي ال ال -5
 .ياجل ال كا  كاا افضا 

 .يال ي  ي  لافيجل انناان ق لم قىاع ق اوا وثا قرش عاا قيمديد اىاف   -6
ان لافع الجاا  ي يد وج ال  ثل في لافيجل انناان يااج ي م ق  لم وج خةل ي دهد اهداف قااةةةةةةة ل -7

 .قيمده  انناانات 
 يال ال اا علق يمل ا ال ىف وج ال كا ق لم وج خةل يمديد الدعد اانك عجد ال كا - 8
 .يكاا الةعى ج حيضا  انعلق ااى  ق   ثجل  اجانات وع لراسات  اافجل   نى اء الثااثان هىيي -9

  .ل  ل المدك يجظجد قرش عاا قندقات لاجاركل الي ديات قيثالل ال ى ات  ل ىي يال علق ااي ال ال -10
انلاريل  كةةةةاا لقرل قوسةةةةيا  ايق نسةةةةيلجع ان ناةةةةا الق ابفضةةةةا في اي ا    ت الم ارايال يم جد   -11

   .الم ارات انلاريل
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