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ABSTRACT 

The world is in a frantic race to acquire the most accurate and productive knowledge 

possible, ensuring access to the highest possible sporting levels and ensuring excellence. 

Countries have realized the importance of evaluative thinking and the significant role it plays 

in progress Developing the elements of sporting excellence in football requires developing its 

structures, systems, and methodologies to keep pace with the constant and rapid change in this 

vital field, and evaluating the performance of individuals and sports institutions using precise 

standards that emphasize achieving advanced accomplishments based on efficiency and 

effectiveness. 

The research aimed to develop indicators to evaluate the performance of Premier League 

football clubs. The research targeted a group of academics as a sample of experts. (7) axes and 

(57) phrases were designed, which were distributed to all academic experts. All axes were 

unanimously approved, with some phrases being deleted from some of them. The researchers 

used the descriptive method to collect After obtaining the necessary data, and adjusting it 

according to the sample's opinions, the researchers developed a list that can be relied upon to 

evaluate the performance of Premier League football clubs, totaling (1,000) points. The 

researchers recommended applying the proposed model to Premier League clubs and 

conducting a study to establish a timeframe for the evaluation. 
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تصور لتقييم الأداء بأندية الدوري الممتاز في كرة القدم من وجهة نظر أعضاء هيئة  
  التدريس ببعض كليات التربية البدنية بليبيا

  علي رمضان المصروب  2 فرج علي العتود 1

 جامعة طرابلس   –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة   –قسم التدريب 

 : aliramadan704@gmail.com المراسل المؤلف *طرابلس - ليبيا 
 

 م  2025- 09-30م | متوفرة على الانترنت | 2025-08-28| قبلت:   م2025-08-11ستقبلت: ا

 المستخلص
أصبببال العالم في قببباام ملموم للوصبببور قلر أمبر قدر ممعر مر المعرفة الدميةة الم مرف التي ول إ الوصبببور قلر 

وؤديه في أعلر المسببببتويار الرياضببببية الممع ة لضببببمان الت وم  عد أن أدركة الدور أامية ال ةرف التةييمية وعةم الدور ال    
التةدم والتطوير لع اصبر الت وم الرياضبي في كرف الةدم   وكلي طتطلب وطوير ايامله ونةمه وم ياياوه لمسباطرف الت ير الدا م  
والسبببريي في ا ا الماار الليو  ووةييم أدالا اافراد والمؤقبببسبببار الرياضبببية بواقبببطة معاطير دميةة ونبببدد علر ولةي  قناا ار 

 وال اعلية   متةدمة أقاقيا الل الاف
فةد ادف الالث قلر وضببببي وصببببور لتةييم اددالا  دندية الدور  الممتا  في كرف الةدم مر وجية نةر أعضببببالا اي ة 

( 7التدريس باعض كليار التربية البدنية بليبيا، وإقبببببببببتيدف الالث ماموعة مر ادماديميير كعي ة دبرالا، وقد وم وصبببببببببميم  
الخبرالا ادمباديميير وومبة الموافةبة  باعجمبا  علر كبافبة الملباور مي يب ف   ( عابارف، ييبث و عبة علر جميي57ملباور و 

 عض العاارار مر  عضببببببيا، وقد ققببببببتخدم الااي ان الم يع الوصبببببب ي لامي البيانار ال  مة، وبعد التعدطإ وفةا  درالا العي ة 
(  1000ممتبا   عرف الةبدم وماموعيبا  ووصبببببببببببببببإ الاباي بان قلر قبا مبة يمعر اععتمباد علييبا في وةييم اددالا  بدنبديبة البدور  ال

نةطة، وأوصببببببر الااي ان  ضببببببرورف وطبي  التصببببببور المةتر  علر أندية الدور  الممتا  وك لي قجرالا دراقببببببة لوضببببببي اعطار 
 الزم ي للتةييم 

 
  القياقار الاسمية، ع اصر اللياقة البدنية العملي،مستوى اددالا ة: لالكلمات الدا

 : مقدمة

  الت ةيمية والتلديار  المت يرار  مر  العدطد  يل إً  جدطدا عصبببببببرا   ادديرف السببببببب وار  في العالم يعيش
 في للتطور واللاقببم المؤثر العامإ او اددالا في التميز أصببال ييث  اللدط ة، التةدم  متطلاار فرضببتيا  والتي

 ما مإ عر عصبرا  مختل ا   واعله جدطدف وبسبمار  نعينبيا التي  المعرفة العصبر ا ا وميزو  اللياف، نوايي جميي

 مسبببببوقة غير نتا ع قناا   مع ر التميز م يوم ظيور قلر  الرياضببببي الماار في المعرفية ال ورف فددر  قببببب ،

 ً  و  ي ا ادعمار و  ي   طتلة  مي للخطد مااا   وترك ا والتي ال ا ةة الاودف   اانب  ط افسبببيا مر مإ عر وت وم 
 . مرف أور مر وواما   صليلا  

 اللاضبر وقت ا في داصبة الةدم وكرف عام  نبعإ الرياضبي الماار في العلمي للالث  اللاجة وأصبالة 

 مر ممعر قدر أمبر قلر للوصببببور  ملموم قبببباام في أصببببال قد  العالم أن ييث  مضببببر وقة  أ  في م يا أشببببد 
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أن   عد  الت وم  لضبببببمان الممع ة الرياضبببببية المسبببببتويار   أعلر قلر وصبببببورال ول إ التي الم مرف الدميةة المعرفة
 في الرياضببي الت وم  لع اصببر والتطوير التةدم في وؤديه ال   الدور وعةم التةييمية ال ةرف أامية الدور أدركة 

 .الةدم مرف
 مختلف في المت امي  التطورو المسبببتمر  الت ير مي التليف علر  الةدرفتللر  ن أن علي ا لزاما   فدصبببال

 متسبببببببابياق د ر مر وكلي الماتمعار، مختلف  في ) ادندية( الرياضبببببببي الماار قدارف وم يا اللياف مااار 

                                 اوؤدطيببببببب التبي واددوار العبمبلبيبببببببار  طببيبعبببببببة  مي طتب ببببببباقبببببببببببببببببببببب  وبمبببببببا ومتبببببببدادلبببببببة مرنبببببببة و بةبيبمبيبببببببة أنمبببببببا 
  (2005 جمعة و أبو الماد، 

 عليه ي لب  جامد  بيروقراطي فلي في طدور ال   ( علر أن العمإ  2006يؤكد ملمود الربيعي   و 

  وةييمية ماادئ وصبببور علر وعاجزا   المسبببتةبلية وةدطره للإيتماار  لعدم يقيقية منبببعلة أصبببال  اعن اقي الطا ي
 قتصببببببادية واعجتماعيةاع الةروف صبببببب عتيا التي وادنةمة الرياضببببببية المؤقببببببسببببببار  جدطدف ولمي وو ةيمية

 التطورار  مواجية في ل ا  أامية ادم ر الةروف لب الا وم يوما   نةريا    مدد    ناد  لم قكا يإ بدون  ا ه وقببتاةر

 . عالم ا المعاصر في الرياضية اللركة ونيداا التي المت يةة والت يرار  السريعة
 بإ  وملتواه، الرياضبببي الماار في اعدار   العمإ وادطد   مارد  طتم ان يمعر ا التلدطث  ويضبببيف أن

 أدالا ووةييم الليو   الماار ا ا في والسبببببببريي الدا م الت ير لمسببببببباطرف وم ياياوه ونةمه ايامله وطوير طتطلب 

 الل الاف أقبببباقببببيا متةدمة  قناا ار  ولةي  علر ونببببدد  دميةة لددار م بواقببببطة الرياضببببية والمؤقببببسببببار  اافراد 

 ولةي  في وسببباام مما الماادرف علر ونببباي ميم وإعطالا الماد  والتل يز  المسبببتمر التادطد  طري  عر وال اعلية

  (2006 الربيعي،  المتوقعة اداداف
 العبالميبة المت يرار  مي والتليف المسببببببببببببببتةببإ ولبديبار  مواجيبة علر التةليبديبة قبادرف الآليبار  وعبد  فلم

 مةارنة  ل  سببيا المؤقببسببار الرياضببية   وضببعتيا التي الدادلية  ةملل  ال سبببية ادامية نخ ضببة ق مما المت يةة،

 ليا وولدد  المؤقببببببسببببببة ووجه التر البوصببببببلة لتلون  العالمية الم ةمار  ويددويا  فرضببببببتيا التي الخارجية بتلي

 المؤقبسبة ادف وولةي  المطلوبة ال تا ع  علر لللصبور م ةم ايد   فيه وسبير أن ياب  ال ى الصبليل وااهاع

  (2007 السعيد ،  المست يدطر مر المستيدفة ةال   يتياجار ق شاا ق في
 العالم دور مر دولة أ  في الرياضبببببي التلوير عليه يةوم ال   ال ةر   العمود  اي الرياضبببببية ادنديةو 

 وؤد  أن مر ومع يا قببليمة  صببورف الرياضببية ادندية نُةمة  قكا ثماره قا وا ي أن يمعر ا رياضببي و ةيم وأ 

 ولوير قلر ويدف ادفراد  مر جماعة ولونيا اي ة الرياضبي فال اد  وجه، أممإ علر والتربوية الرياضبة  رقبالتيا

 طري  عر والرويية وال لرية وال  سبببية  والصبببلية جتماعيةاع ال وايي مر متلاملة  صبببورف النبببااب  شبببخصبببية

 الوقبا إ  ويي ة وك لي مواابيم لت مية الم اقباة الةروف وإواية ادعضبالا بير  الاماعة رو  وبث  الرياضبة ننبر

  ال راغ أوقار  لن إ السبإ وويسير
 فيو ليهق يصبإ أن ياب  أمبر وادف ولقيةيا  عليه أعم  رقبالة اللدطث  عصبرنا في لل اد  أصبال فةد 

 ورعايةئ ال نبببببب وعليم في الدولة أجيزف مختلف مي فعلي قشببببببتراك ونببببببترك ونةميا برامايا ليا مدرقببببببة  م ا ة
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 ماادئ علر المب ية  اللدط ة الرياضبية ال لسب ة لتطبي  العملية الوقبيلة اي اللقيقية الرياضبية فادندية ،النبااب 

 ودططة  اقببببياقبببباوي قببببمة ًُ ر قكا اق ا طتلة  وا ا ون سببببية وربوية ونةريار  أصببببور وف  قببببليمة قجتماعية

  (2016 أبوالخير،  السليم والم ياج العلمية الطرم   إواا  ابراماي
عتبببببببببر وةيببببببببيم اددالا أيببببببببد أاببببببببم وأصببببببببعب الواجاببببببببار لمببببببببا لببببببببه مببببببببر أاميببببببببة للوقببببببببوف علببببببببر ويُ 

ويعبببببببد التةيبببببببيم واللنبببببببف    اعياابيبببببببار ودعميبببببببا ووطويرابببببببا ومعالابببببببة الةصبببببببور والسبببببببلبيار المصببببببباياة
يابببببب الوقبببببوف عليبببببه مبببببر وةبببببويم  عبببببر اعياابيبببببار والسبببببلبيار مبببببر الخطبببببوار ال عالبببببة عقبببببتخ   مبببببا

  (2015 أبوعبدف،  وإص   عومام عملية التطوير
ؤقبببببسبببببار اللعومية وادالية  ما فييا ادندية علر عملية التطوير مر د ر ووعتمد الم ةمار والم

ع صببببببببببرير ر يسببببببببببيير اما وةييم اددالا والتي وعزى قلر منببببببببببامإ في أنةمة التةييم كاويا، وأدرى داصببببببببببة 
 ادعضبببالا الةا مير علر عملية التةييم والتي في ضبببو يا طتم التعرف علر ال اوف وكيجية ع جيا ييث طتم  

اعواااار مر د ر وةييم اددالا ونلو كلي، مما طؤد  قلر ولةي  اداداف وبالتالي الوصببببببور قلر ولدطد 
العاملير ووصببببرفاويم أث الا أدا يم دعماليم   كال اية المطلوبة، ولم يعد ادف وةييم اددالا قاصببببرا  علر قببببلو 

  (2000  اار،  هلممدفةط، وللر أصال طركز علر التطوير اعدار   
 عإ طتم التطور ال   يعتمد علر وةييم اددالا قا عر طري  و سببببببببببي  الايود وينببببببببببد الطاقار   وا

ييث وعددر م افي وةييم اددالا وو وعة عثارف دافعية قدارف المؤقببببببببسببببببببة أو الم ةمة قلر ققببببببببتخدام   اأ عادا
                                                               (2018 درويش، الملروقي، و ملمد،  م ااع وطرم وةييم اددالا  موضوعية ودقة

ويؤكد الااي ان علر أنه وفي قطار السعي نلو التلور مر اعدارف التةليدية الةا مة علر ال عإ ورد 
ال عبإ قلر اعدارف اعقببببببببببببببتراويايبة الةبا مبة علر وطبي  الم يايبة الم ةمبة وال لسبببببببببببببب بة اعداريبة اللبدط بة والتي 

ة مر المتطلاار قبببببببباامة في وضببببببببي ادقببببببببس الصببببببببليلة للإدارف المؤقببببببببسببببببببية المتلاملة، في اك ماموع
واعيتياجار وةي علر عاو  ادندية الرياضبببية وداصبببة  الدور  الممتا  لل يود والبدلا في مسبببيرف التطور 
مر د ر ب الا أدوار ومةاطيس وت اقببببببببب مي ادعمار والواجاار التي يةوم بيا كإ ناده علر يده   وبالتالي  

وول يزاا علر التطور والتلسببببر المسببببتمر في   فإن ا ا الالث قببببيؤقببببس قلر وعزيز أدالا ادندية الرياضببببية
 ضولا ننر ثةافة التميز وأيضا  قيااد أدوار مياس معتمدف وساعد في عمليار وةييم مستويار اددالا 

 :البحث مشكلة
 مرالل ير   دضبعة  ييث  اللياف م ايي مختلف في مللوظا   اللالي وطورا   عصبرنا في العالم شبيد  لةد 

مر   الل ير لمعالاة السبببببببليم الطري  أنه قعتاار علر العلمي، والالث للدراقبببببببة   المااار  جميي في الةواار
  أن اعاتمام  الرياضبببببببة وبمؤقبببببببسببببببباويا أيد أام الةوى المؤثرف في ققتصببببببباديار   الااي ان  المنبببببببع ر، ويرى 

الم ةمار واليي ار والدور، فةد أصببببالة ادندية اي ادقبببباس ل اا  الم ةومة الرياضببببية ونخ   ال كر 
أندية الدور  الممتا  التي يعور علييا الماتمي أماله قبببببببببببببوالا في وربية ال شلا والنبببببببببببببااب ثةافيا  وإجتماعيا   
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مبدروقببببببببببببببة وفةبا  لُ قببببببببببببببس العلميبة أوصببببببببببببببةبإ قبدراويم الببدنيبة وال  يبة عر طري  البرامع التبدريبيبة اليبادفبة وال
 الصليلة 

فةد أصبببببال وةييم اددالا او ادقببببباس في ناا  أ  م ةومة رياضبببببية في كافة الملافإ الرياضبببببية 
 وةييم أدالا ادندية المنببببببباركة  الدور  الممتا وفي أييانا  ك يرف يخضبببببببي    ،العربية واعقليمية والةارية والدولية

قلر المةارنة الخاط ة غير العادلة، نةرا     ادقبببببببببببباقببببببببببببية في اللرف الليبية واي أندية الصبببببببببببب وف والركيزف  بليبيا
عقتصبببار التةييم علر نتا ع  عض ادلعاب الرياضبببية كال و   مسبببا ةة الدور  أو اللدس، وفي الوقة ن سبببه  
ومر اعجلبببباف أن كلببببي طتاببببااببببإ قلر كون ال بببباد  طرولز علر وخطيط وو ةيم قدار  ومببببالي ووببببدريبي 

ثةافي وإع مي، وال البية العةمر مر عامة ال اس قن  لم يعر كليم ط ةرون قلر أن الة ر وإقببببببببببببببت مار  و 
 بباللةببب لل بباد  دليببإ علر التلببامببإ في اددالا، ممببا أدى قلر ال ةرف الببدونيببة لاعض ادنببديببة التي لم ولة   

ي واعقبببببببببببت مار   نتا ع رياضبببببببببببية أو ورويب د ر الموقبببببببببببم مي أن الت ةيم في أدا يا اعدار  والمالي وال  
وال ةافي واعجتماعي قد ي وم المتلصإ علر اللةب، مما جعإ كإ ام  ادندية وجإ قاتماماويم او السعي 
لللصببببور علر الاطولة وا ن لر أن ا ا او اليدف ادقبببباقببببي وللر ماطُيم ا ومانسببببعر له او أن ا يعون  

ادموار واقتصببببببببار ال اد  علر كونه كلي علر يسبببببببباب قامار الاوانب اددرى كالتسببببببببيب اعدار  وإادار 
مؤقبببببببسبببببببة للرف الةدم وورك المسبببببببؤولية ال ةافية واعجتماعية  لاة ال اية وبرر الوقبببببببيلة، ادمر ال   يميد 
للددور قلر ن   العنببببوا ية واضببببم مايود  عض ادندية في جوانب أدرى داصببببة في يالة  ياب شببببوااد  

ب أن يعون عليبه ال باد    ض ال ةر علر معباطير  ولعم اب ه اددالاار و يباب مةباطيس واضببببببببببببببلبة لمبا ياب
المنببببببببباركة والتردي ، ل ا قرودى الااي ان ضبببببببببرورف السبببببببببعي نلو التلور مر التةييم التةليد  قلر م ياية  
م ةمة وسببباام في ال يود  ادندية الرياضبببية والبدلا بتطبي  المؤشبببرار المب ية علر فلر التميز في اددالا 

 مستةب        
و عيله  نببببعإ دا   دندية الدور   عمعانية  تةييم اددالا( ل  وصببببور   وضببببيان مر الم يد وبالتالي ك

لر ادندية مر الةيور م   النبببعإ ال   يُ  ال موكجلي  ك الممتا   اعضبببافة قلر ال ةرف العلمية النببباملة عنتةالا  
 ا والتم يإ المنرف ال   طتماشر مي م ةومة الرياضة اللدط ة في كافة الدور التي قاةت 

 رقبمط مما دوراا، لطبيعة واضبلة  ورقبالة رؤية الرياضبية للمؤقبسبة يُصبي  ا ا التصبور فإن ل لي ووفةا  

 ليا وفريو  ،فييا العاملير جيود  وجهيو  ل دالا، متوقعة مسبببتويار  ليا لدد يو   لتلقيةيا، وسبببعر ملددف أادافا   ليا

 الدقي  التلدطد  في يسبببباعداا  ما فييا، السببببا دف  للممارقببببار  ال اوي التةييم في قلييا ولتلم موضببببوعية مرجعية

 ولسبببير علر يسببباعد    ما لموارداا، ادم إ قبببت ماراع وولةي  ابراماي  وخطيط في الةوف  ونةا  اددالا ل اوار 

 أدالا في اعبدا  نلو دفعيميو  ال اوية، المي ية للت مية المسبتمر السبعي  نلو العاملير ل زيو  ونواوايا، مخرجاويا
   أدوارام

ويضبيف الااي ان وبعد اعط   علر  عض نماكج اددالا المتميز  في المؤقبسبار الرياضبية علر 
أن اب ا ال و  مر التةييم متاي في  عض البدور م يبا علر قبببببببببببببببيبإ الم بار دولبة اعمبارار العربيبة فةبد طاةبة  
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أجرر عليبه وعبدط ر وفةبا  لاعض  ( ثم2011نةبام وةييم دنبديبة دبي الريباضببببببببببببببيبة  عرف الةبدم دور مرف عبام  
 ( 2013الم يةار مر رؤقالا ادندية وعاد نةام التطبي   إصداره ال اني عام  

 : بحثهدف ال
مر وجية نةر  كرف الةدمفي دندية الدور  الممتا    اددالالتةييم    وصببببببورقلر وضببببببي  الث اليدف ط

 أعضالا اي ة التدريس باعض كليار التربية البدنية بليبيا، مر د ر:
 التعرف علر ادامية ال سبية للمؤشرار المةترية قيد الالث  -

 التعرف علر ادامية ال سبية لعاارار المؤشرار المةترية قيد الالث  -

 ق وار الخبرف (    –المؤاإ العلمي  التعرف علر ال روم بير ققتاا ار أفراد العي ة واعا  لمت يرار   -
 :بحثتساؤلات ال

 مااي ادامية ال سبية للمؤشرار المةترية قيد الالث يسب قجا ار أفراد العي ة؟  -

 مااي ادامية ال سبية لعاارار المؤشرار المةترية قيد الالث يسب قجا ار أفراد العي ة؟  -

 ق وار الخبرف (؟  –اإ ووجد فروم بير ققتاا ار أفراد العي ة واعا  لمت يرار   المؤاإ العلمي  -

 :البحث المستخدمة فيأهم المصطلحات 
 التصور •

الابا  مايسببببببببببببببتخبدم في قببببببببببببببيبام التخطيط"               او " ولوير مسببببببببببببببتةبلي مب ي علر فلرف لنببببببببببببببيلا ما وغب
 (  2018 بدر،المعلم،

 التقييم •
العملية المصبباغة نةاميا  والتي طتلدد مر د ليا مدى ما ولة  مر أاداف موضببوعة مسبباةا   او " 

   (2000 ق مة، "  
 الأداء •

او " مصبببطلل ينبببير قلر كيجية و  ي  شبببخ  اوم ةمة لميامملددف لتلةي  اداداف الم نبببودف "         
 (2014 واياة،

 :الدراسات السابقة
 (2018، محمد ، والمحروقي، درويش  دراسة  -1
 المسللة المصرية ية كرف الةدم  الةوار د وصور مةتر  للتطوير اعدار  دن  العنوان : −

 : وضي وصور مةتر  للتطوير اعدار  دنية كرف الةدم  الةوار المسللة المصرية  الهدف −
 : ققتخدم الااي ون الم يع الوص ي  ادقلوب المسلي لم  مته وطبيعة الدراقة  المنهج −
  قدار  ودبير (75:وم قدتيار العي ة  الطريةة العنوا ية العمدية وبل  عدداا   العينة −
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: وطبي  التصببببببببببببببور المةتر  وضببببببببببببببرورف أن وعمببإ ادنببديببة وماببالس قداراويببا علر ولببدطببد   أهم النتااجج −
اعيتياجار المسبببتةبلية لتطوير اددالا ووطوير أدالا الايا  اعدار  عيداق نةلة نوعية شببباملة لمواماة 

 المستادار المستةبلية  
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 (2016، أبوالخير دراسة  -2
  معيةار وطبي  التخطيط اعقتراوياي لدى ادندية الرياضية  ةطا  غزف  العنوان : −

 : ولدطد المعوقار التي وواجه التخطيط اعقتراوياي لدى ادندية الرياضية  ةطا  غزف  الهدف −
 الاايث الم يع الوص ي التلليلي لم  مته وطبيعة الدراقة  : ققتخدم المنهج −
  عضوا  قداريا  (234:وم قدتيار العي ة  الطريةة العنوا ية الطاقية وبل  عدداا   العينة −
ال  مبة   المباليبة الموارد  علر الموافةبة مر مرو عبة درجبة عي بة البدراقببببببببببببببة وجود  أفراد  أببدى:    أهم النتااجج −

دطط  لوضبببببي ادندية المةدمة للعاملير في والمع وية المادية اللوافر نةام ؼالرياضبببببية، وضبببببع ل ندية
 ؿ العمإ  طبيعة مي طت اقببب   ما اعدارار  ماالس أعضببالا ادتيار ومعاطير أقببس وجود  ققببتراوياية، عدم

 .قناا ه المطلوب 

 (2011، جواد دراسة  -3
   دراقة دور الت ةيم الدادلي للع قار العامة في وطوير عمإ ادندية الرياضية  العنوان : −

  : اللنف عر دور الت ةيم الدادلي للع قار العامة في وطوير عمإ ادندية الرياضية الهدف −
 : ققتخدمة الااي ة الم يع الوص ي  ادقلوب المسلي لم  مته وطبيعة الدراقة  المنهج −
  قدار   (102العي ة  الطريةة العمدية وبل  عدداا   : وم قدتيار العينة −
ا باك ضببببببببببببببعف قو  جبدا  بير الع قبار العبامبة واعدارف العليبا ممبا طؤد  قلر  طلا عمليبا :   أهم النتااجج −

وعدم قاتمام اليي ار والمؤقببببسببببار العليا  الدورار التدريبية التي يمعر أن وسبببباام في وطوير قمعانيار  
قار العامة  اعضبببافة قلر قلة الصببب ييار التي وم ل عدارف الع قار العامة وقدرار العاملير في الع 

 وإاماليا في  عض ادييان   

 :هاالإستفادة من و  الدراسات السابقةالتعليق على 

قن الدراقببار السببا ةة وولدطدا  ادولر وال ال ة وت ةان مي الالث اللالي في قيااد وقببيلة وعمإ علر 
وطوير عمإ ادندية الرياضببية وفي بي ار مختل ة، كما ينببترك الالث اللالي مي الدراقببة ال انية مر د ر 

ور قلر التخطيط الايد،  معرفة وو ليإ الصببببببعوبار ويصببببببراا وإيااد البدا إ والللور مما طؤد  قلر الوصبببببب
 بي ما قدتلف الالث اللالر مي الدراقار السا ةة في البي ة والعي ة  

مبببببر الدراقبببببار  ااي بببببانمبببببر دببببب ر اعقبببببتعراد السببببباب  يمع  بببببا أن نُلخببببب  مبببببدى ققبببببت ادف الو 
 السا ةة في ال ةا  التالية :

  عم    مافي و يم منعلة  ل ي ااي انأفادر ال •
 ر الم يع الم اقب وإدتيار العي ة  في قدتيا ااي انأفادر ال •

   الث ولدطد أدوار ووقا إ جمي البيانار الم اقاة لي ه ال •

 التعرف علر أفضإ ادقاليب اعيصا ية   •

 اللالي   الث يمعر اعقت ادف مر نتا ع الدراقار السا ةة في التعلي  وم اقنة نتا ع ال •
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 بحث إجراءات ال
   :بحثمنهج ال

   الث الم يع الوص ي  ادُقلوب المسلي لم  مته ليدف وإجرالاار ال ااي انقتخدم الق
 :بحثمجتمع ال
وعلوم الرياضبببة  الم طةة  التربية البدنية   عليار  أعضبببالا اي ة التدريس  علر   الث ال  مإ ماتميتشبببق

  ( كليار 7النرمية والوقطر وال ربية وعدداا قاي  
 : بحثعينة ال

ماموعببببة أعضببببالا اي ببببة التببببدريس فببببي  عببببض  الطريةببببة العمديببببة مببببر  الببببث الوببببم قدتيببببار عي ببببة 
                              ماتميمليار التربية البدنية ل

  ( أماديميا  27الث وعددام  ال
 : أسباب إختيار العينة الأساسية

 اعدارف الرياضية (  –أن يعون التخص  الدقي  دفراد العي ة   ودريب كرف الةدم  -1

 أن ا وةإ الدرجة العلمية علر أقتاك منارك  -2

 ق وار(   10أن اوةإ ق وار الخبرف علر   -3
 : أدوات جمع البيانات

o  المراجي والدراقار العلمية 
o   المةابلة النخصية 

o   ) اعقتمارف دد  رأ  الخبرالا   الملعمير 

 :المعاملات العلمية للإستمارة
 أولًا: صدق الإستمارة

  الملتوى( صدق المحكمين ▪

( 3( وخصببببببببب  كرف الةدم و  3وم عرد اعقبببببببببتمارف علر قبببببببببتة دبرالا ملعمير بدرجة أقبببببببببتاك  
وخصببببببب  اعدارف الرياضبببببببية ومر أعضبببببببالا اي ة التدريس باعض كليار التربية البدنية لتةييميا مر جانبير  

ار، وال اني او مدى قرواا  الملاور  موضببببببببو  الالث ر يسببببببببيير: ادور الصببببببببياغة الل وية والعلمية للعاار 
وبل  العدد اعجمالي   ؤشبببببببرار ( م7ييث وضبببببببعة عدد    اقبببببببتخدام الخياران م اقبببببببب أو غير م اقبببببببب  

 %  100المةترية ب سباة     ؤشبرار الممسبمر  ومة موافةة السبادف المُلعمير علر   وقد   عاارف  (57للعاارار  
 ل ف   انارار كإ وايد م يا، ووفةا  لتلي ال سبببب فةد قروضبببر الااي مي وااطر ال سبببب وإدت فيا علر عا (

( يتر وزداد أداف الالث وضبببويا  وم  مة  لما وضبببعة مر أجله    %  70العاارار التي ودنة نسببببيا عر   
( عاارف ، والاداور   50   عد التعدطإ   ادقببببباقبببببية للالث  ؤشبببببرار لتصبببببإ عدد العاارار التي وضبببببم تيا الم

وإجمالي العاارار ادولية  المؤشببرار ( ووضببل نسببب قو ام السببادف الخبرالا علر كافة  3،  2، 1التالية رقم   
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وف  معدر ال سباة المنبار قليه  المؤشبرار وك لي عدد ومسبمر العاارار المل وفة مر قا مة  عض وال يا ية  
 أع ه 
 6( يوضح توافق المحكمين على المحاور    ن=1جدول )

 نسبة التوافق عدد المحكمين محاور الإستمارة ت

 %100 6 المؤشرات الإدارية والمالية  1

 %100 6 المؤشرات التنظيمية 2

 %100 6 المؤشرات الفنية 3

 %100 6 المؤشرات الثقافية والإجتماعية 4

 %100 6 مؤشرات التسويق والإستثمار  5

 %100 6 مؤشرات الإتصال والإعلام 6

 %100 6 مؤشراتالإنجازات والبطولات  7

    % ( 100( وواف  الملعمير علر ملاور أداف الالث وب ساة   1طتبير مر الادور    
              كرة القدم في صورتها في  الدوري الممتازبأندية  لتقييم الأداءالمقترح  النموذجإجمالي عدد عبارات (  2جدول ) 
 6ن =     النهاجيةالصورة و والعبارات المحذوفة الأولية 
 عدد العبارات في صورتها الأولية المؤشرات  م

عدد العبارات  

 المحذوفة من القائمة 

 عدد العبارات في 

 صورتها النهائية 

 10 4 14 الإدارية والمالية  1

 10 1 11 التنظيمية 2

 12 - 12 الفنية 3

 10 1 11 الثقافية والإجتماعية 4

 3 - 3 التسويق والإستثمار  5

 5 1 6 والإعلام الإتصال 6

7 
الإنجازات 
 والبطولات 

- - - 

 ( عبارة  50)  ( عبارات  7)  ( عبارة  57)  المجموع 

(عاارف فةط  عد ي ف 50ال يا ية قد أصببببببببببببببال    ( أن عدد عاارار اعقببببببببببببببتمارف  2طوضببببببببببببببل الادور رقم   
 % ( مر قب لخبرالا  70(عاارار مر قجمالي الصورف ادولية والتي لم وتااو  نساة الموافةة علييا الب   7 

 6ن=  في البحث قترحةالم  ؤشراتنسب الإتفاق بين المحكمين حول الم ( 3 جدول )
 نسبة الإتفاق العبارة  الإتفاقنسبة  العبارة  نسبة الإتفاق العبارة 

 % 100 4 % 100 7 المؤشرات الإدارية والمالية 

1 100 % 8 100 % 5 100 % 

2 33.33% 9 100 % 6 100 % 

3 100 % 10 100 % 7 100 % 

4 100 % 11 100 % 8 83.33% 

 %16.67 9 المؤشرات الفنية % 100 5

6 100 % 1 100 % 10 100 % 

7 16.67% 2 100 % 11 100 % 

 التسويق والإستثمار  مؤشرات % 100 3 % 100 8

9 100 % 4 100 % 1 100 % 

10 83.33% 5 100 % 2 100 % 

11 100 % 6 100 % 3 100 % 

 مؤشرات الإتصال والإعلام % 100 7 16.67% 12

13 66.67% 8 100 % 1 100 % 
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 نسبة الإتفاق العبارة  الإتفاقنسبة  العبارة  نسبة الإتفاق العبارة 

14 100 % 9 100 % 2 83.33% 

 % 100 3 % 100 10 المؤشرات التنظيمية

1 83.33% 11 83.33% 4 100 % 

2 100 % 12 100 % 5 16.67% 

 % 100 6 المؤشرات الثقافية والإجتماعية % 100 3

 الإنجازات والبطولات  مؤشرات % 100 1 % 100 4

5 33.33% 2 83.33% - 100 % 

6 100 % 3 100 %  

المةترية وعدد عااراويا وك لي نسببببب الموافةة علييا مر  ؤشببببرار طوضببببل الادور أع ه مسببببمر الم
 % ( 100 -%  16.67قبإ الخبرالا الملعمير ييث وراوية ال سب مابير  

 صدق الإتساق الداخلي ▪

 ووم مر د ر يساب معام ر اعرواا  بير درجة كإ عاارف والدرجة الللية للملور ال   و تمي قليه  
 6اخلي للمحاور  ن=( يوضح صدق الإتساق الد4جدول )

 معامل الإرتباط المحاور  ت

 0.814** المؤشرات الإدارية والمالية  1

 0.800** المؤشرات التنظيمية 2

 0.789** المؤشرات الفنية 3

 0.762** المؤشرات الثقافية والإجتماعية 4

 0.794** مؤشرات التسويق والإستثمار  5

 0.802** مؤشرات الإتصال والإعلام 6

 0.774** مؤشرات الإنجازات والبطولات  7

( نسببببببب اعرواا  بير العاارار والملور ال   و تمي قليه ووعبر عر دالة 4طتضببببببل مر الادور   
 ( مما طدر علر صدم اعوسام الدادلي بير ولي العاارار 0.01قروااطية مرو عة ع د مستوى  

 ثانياً: ثبات الإستمارة
 وم قيااد ال اار عر طري  معامإ أل امرونااخ 

 6( يوضح معامل الثباث لمحاور الإستمارة   ن=5جدول )
 المحاور  ت

 معامل ألفا كرونباخ

 المحاور  المؤشرات 

 0.75 المؤشرات الإدارية والمالية  1

0.83 

 0.71 المؤشرات التنظيمية 2

 0.69 المؤشرات الفنية 3

 0.73 المؤشرات الثقافية والإجتماعية 4

 0.81 مؤشرات التسويق والإستثمار  5

 0.78 مؤشرات الإتصال والإعلام 6

 0.75 مؤشرات الإنجازات والبطولات  7

( وأن معبامبإ 0.81-0.69   ( أن معبامبإ ال ابار للمؤشببببببببببببببرار طتراو  مبابير5ن يظ مر الابدور  
 ( واي نساة ثاار عالية و ي دغراد الالث 0.83ال اار الللي للإقتمارف  بل   
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 الدراسة الأساسية
( دبيرا  أماديميا   27قام الااي ان بتو يي اعقبتمارف علر الخبرالا مر العي ة ادقباقبية والاال  عددام  

وكلي للموافةة مر عدميا علر (   29/5/2025    اريخ( قلر و  10/4/2025بتاريخ    العي ة ادقببببببباقبببببببية(  
 أن ا ه الملاور وعااراويا وساعد في وةييم اددالا  ادندية قيد الالث 

  المعالجات الإحصاجية
  ال ساة الم وية -

 معامإ اعرواا  بيرقون  -

 معامإ أل ا كرونااخ  -

 ر ال روم  -

 عرض ومناقشة النتاجج
  وم الةدم للرف الممتا  دور  ال  دندية  اددالا مؤشبببببببببببببرار  اي ماالث يور ال ر وسببببببببببببباؤا عر للإجا ة

    :التالية ال تا ع قلر التوصإ
 الإدارية والمالية المؤشراتأولًا : 

 27(   ن= 6جدول ) 

 المعايير  ت
الوزن  

 النوعي

إستجابة أفراد  

نسبة  العينة

 الموافقة
 موافق

غير  

 موافق

 % 100 0 27 10 إستراتيجية وتشغيلية واضحة وسهلة التطبيق وجود خطط  1

2 
وجود محاضر إجتماعات مجلس الإدارة ومتابعة تنفيذ  

 الإجراءات
10 27 0 100 % 

 % 100 0 27 10 إعداد الموازنات المالية والحسابات الختامية 3

4 
إعداد التقارير المالية مثل المصروفات والإيرادات والتدقيق  

 النقدي
10 27 0 100 % 

 % 100 0 27 10 مراقبة الإيراد والإنفاق من قبل إدارة النادي  5

 % 100 0 27 10 وجود خطة لترشيد الموارد المالية 6

 % 100 0 27 10 وجود نظام معتمد للتقدير والتحفيز ومكافأت العاملين  7

 % 85.19 4 23 10 وجود تدقيق مالي داخلي وخارجي للأنشطة المالية  8

9 
وجود نظام واضح لتلقي المقترحات وتبني الأفكار المساهمة  

 في التطوير
10 27 0 100 % 

 % 100 0 27 10 وجود نظام واضح لتلقي الشكاوى والتظلمات 10

  100 المجموع

(    موافق( أن ا اك قو ام كامإ علر مسبببببببببتوى اعقبببببببببتاا ة     6الادور رقم    طتضبببببببببل مر د ر
ماعدا عاارف وايدف قبالة نسباة   اعدارية والمالية %( للافة ققبتاا ار العي ة علر المؤشبرار   100وب سباة  

%( وابب ا طوضببببببببببببببل أن أعلر نسبببببببببببببباببة مر أفراد عي ببة الالببث مر الخبرالا طؤكببدون علر ققت بباعيم  85.19 
 قيد الالث    اعدارية والمالية المؤشرار  
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اي الةواعد والمابادئ التي ووضببببببببببببببل طريةبة العمبإ ، ومر   اعدارية والترويابار المباليبة  فالمؤشببببببببببببببرار 
 ( قلر أن2006قوخاك أ  دطوف و  ي ية في العمإ، ييث أشبببببببببببببار ملمود الربيعي  الواجب وضبببببببببببببعيا قبإ 
 ياب  ك ق الرياضبية المؤقبسبار  دارفإو  مسبؤولية طتلملون  لل طر ادقباقبية الميمار  مر  التسبيير اعدار  والمالي

 ادافاد ولةي  يمع يم يتر أننبببطتيا  بير والتوفي  بيا يعملون  التي  ادمامر والترا ط التاانس ولةي  علييم

 لرق ضببببافةق عمله معان في الت سببببيقية  الوظي ة يةوم  أن ياب  م يم فلإ وال اعلية الل اية مر  ةدر المرقببببومة

 وإ الة ال ةر وجيار  واادر د ر مر بي يم فيما والترا ط التعاون  رو  دل  أجإ مر معه العاملير شببببببببببتراكق

 .(2006 الربيعي،  المعوقار  جميي
 التنظيمية المؤشراتثانياً :  •

 27(  ن= 7جدول ) 

 المؤشرات  ت
الوزن  

 النوعي

إستجابة أفراد  

نسبة  العينة

 الموافقة
 موافق

غير  

 موافق

 %92.59 2 25 5 وجود هيكل تنظيمي ووصف لمهام كل وحدة 1

 % 100 0 27 5 وجود نظام لقياس الأداء 2

 % 100 0 27 5 التكنولوجيا الحديثة في أنشطة ومرافق الناديتوظيف   3

توفر أنظمةة للنظةافةة والصةةةةيةانةة الةدوريةة للأجهزة والمبةاني   4
 بالنادي

5 27 0 100 % 

 % 100 0 27 5 توفير خدمات النقل والمواصلات للاعبين 5

 % 100 0 27 5 وجود آلية لتوفير خدمات التغذية المناسبة 6

 % 100 0 27 5 عوامل الأمن والسلامة ومطابقتها للمواصفات الدوليةتوفر  7

 %88.89 3 24 5 وجود نظام لإدارة الملاعب والصالات والمرافق الرياضية 8

 % 100 0 27 5 وجود توثيق للأصول والمخازن ومحتوياتها والجرد السنوي 9

النادي على نتائج الدراسةات العلمية والتخصةصةية في  إعتماد 10
 تطوير العمل

5 27 0 100 % 

  50 المجموع

(    موافق( طتبير أن ا اك قو ام كامإ علر مسببببببببببببتوى اعقببببببببببببتاا ة     7الادور رقم     ومر د ر
قبببببببالتا نسببببببباة    ماعدا ققبببببببتاابتان  الت ةيمية  %( للافة ققبببببببتاا ار العي ة علر المؤشبببببببرار   100وب سببببببباة  

%( وا ا طوضبببببببببببببل أن أعلر نسببببببببببببباة مر أفراد عي ة الالث مر الخبرالا ادماديميير  88.89%( و 92.59 
 قيد الالث   الت ةيمية طؤكدون علر ققت اعيم  المؤشرار 

الت ةيمية ودثيرا  شببموليا  علر كامإ المؤقببسببة الرياضببية دنيا وةدم ل ا الوقببا إ التي   فللمؤشببرار     
د  مةتضببااا العمإ جماعيا  وب اعلية نلو ولةي  اداداف المرقببومة، وفي ا ا الصببدد ينببير  يسببتطيي ادفرا

( قلر أن أ  و ةيم د  اي ة رياضببببية يتر يسببببتمر وي ال ويصببببال و ةيما   2008م ير بر ملمد قببببعيد  
 عض فعباا  وقبادرا  علر ولةي  ادابداف، ونبادرا  مبا وصببببببببببببببادفبه العقابار أو طتعرد لل نببببببببببببببإ طلزمبه مراعباف 

المتطلاار التي ولميه مر الوقو  في  يا ار المسببببببببتةبإ ومر ا ه المتطلاار اعمعانار الانببببببببرية والييعإ 
 (2008 قعيد،  الت ةيمي الم اقب والموارد المتاية 
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 الفنية المؤشراتثالثاً:   •

 27(   ن=8جدول ) 

 المؤشرات  ت
الوزن  

 النوعي

 أفراد العينة إستجابة
نسبة 

 موافق الموافقة
غير  

 موافق

 % 100 0 27 15 إدارة النشاط الرياضي وفق لائحة محددة تنظم العمل بالنادي 1

 % 100 0 27 15 وجود برامج لإكتشاف وإنتقاء الموهوبين  2

 % 100 0 27 15 وجود خطط واضحة للمدربين وآليات تقويمها وتحديثها  3

 % 100 0 27 15 قاعدة بيانات شاملة للاعبين بمختلف الفئات العمريةتوفر  4

 % 100 0 27 15 توفر المدربين لكافة الفرق الرياضية 5

6 
  -توفر معايير وشروط لإستقطاب الكفاءات الفنية ) المدربين 

 اللاعبين (
15 27 0 100 % 

 % 100 0 27 10 توفر نظام لمتابعة أداء اللاعبين والإشراف عليهم 7

 % 100 0 27 10 توفر المتابعة الطبية للاعبين 8

9 
وجود تقييم وإختبارات دورية للمستوى البدني والمهاري 

 والخططي للاعبين
10 27 0 100 % 

10 
بالوسائل التكنولوجية الحديثة في تخطيط وتنفيذ  الإهتمام

 العملية التدريبية
10 27 0 100 % 

11 
وجود خطة واضحة لتنظيم معسكرات تدريبية داخل وخارج 

 الدولة 
10 25 2 92.59% 

 % 100 0 27 10 وجود برامج تهتم برياضة المرأة 12

  150 المجموع

(  موافق ( أن ا اك قو ام شبببباه كامإ علر مسببببتوى اعقببببتاا ة    8الادور رقم    طتضببببل مر د ر
ماعدا ققببببببتاا ة وايدف قببببببالة نسبببببباة    ال  ية %( للافة ققببببببتاا ار العي ة علر المؤشببببببرار   100وب سبببببباة  

%( وابب ا طوضببببببببببببببل أن أعلر نسبببببببببببببباببة مر أفراد عي ببة الالببث مر الخبرالا طؤكببدون علر ققت بباعيم  92.59 
 قيد الالث   ال  ية  المؤشرار 

ارف ال نا  الرضي ف يا  وعبر عر ورويب اعجرالاار التدريبية في وتا ي معير طتم ولدطده وو ةيمه  فإد 
(  دن  2009طاةا  لةوانير علمية بيدف التلسببببير أو الت بية، ا ا ما أشببببار قليه علي فيمي البيي وأدرون  

اعناا  الرياضبي بواقبطة العملية التدريبية اي عملية مركاة مر وولي ة عوامإ أو ع اصبر ملددف لمسبتوى  
قجرالاار م ةمة وبدأ بتلليإ ال نبا  وولدطد اداداف ووضبي المعاطير وإدتيار الملتوى وادقباليب ومتا عة  
وو  ي  ووةويم اددالا ووصببببليل المسببببار، واو ما يضببببيف جانب مر التعةيد علر العملية التدريبية وإعتااراا  

 (2009 البيي، أبو  يد، و عبدف،  نناطا  يلتاج قلر الدراقة 
  



 

علي رمضان المصروب - فرج علي العتود  111  

  

  

Univ Zawia J World Sports Educ Sci 2025;10:97- 211                         https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJWSES/index 

 

 الثقافية والإجتماعية المؤشراترابعاً :   •
 27(   ن= 9جدول ) 

 المؤشرات  ت
الوزن  

 النوعي

إستجابة أفراد  

نسبة  العينة

 الموافقة
 موافق

غير  

 موافق

 % 100 0 27 10 وجود خطة سنوية للنشاط الثقافي الإجتماعي 1

2 
تنوع الأنشةةطة الثقافية الإجتماعية وإسةةتهدافها لأكثر من فئة في 

 المجتمع
10 24 3 88.89 % 

3 
مشةةةةاركة أعاةةةةاء الإدارة بالنادي في أنشةةةةطة خدمة وتطوير 

 المجتمع المحلي
10 27 0 100 % 

 % 100 0 27 10 تشكيل لجان ثقافية وإجتماعية متخصصة 4

 % 100 0 27 10 المجتمع والتصدي للظواهر السلبيةالمساهمة في حل مشكلات  5

6 
التواصةةةل مع أنشةةةطة وزارة الرياضةةةة والهيئات الرياضةةةية  

 المعتمدة منها
10 27 0 100 % 

7 
توفير فرص المشةةةةاركةة للطلبةة والمواطنين وتشةةةةجيعهم على  

 المشاركة
10 27 0 100 % 

 %81.48 5 22 10 التنسيق مع المؤسسات التعليمية في تلك البرامج 8

9 
مشةةاركة النادي في برامج اللياقة البدنية والنشةةاط البدني لصةةحة  

 أفراد المجتمع
10 27 0 100 % 

10 
قيام النادي بنشةةاط يؤكد على كونم مركزاث ثقافي حاةةاري للبيئة 

 المحيطة
10 27 0 100 % 

  100 المجموع

(    موافقكامإ علر مسبببببببببتوى اعقبببببببببتاا ة     ( أن ا اك قو ام  9الادور رقم    طتضبببببببببل مر د ر
ماعدا ققببببتاابتان قببببالتا   ال ةافية واعجتماعية  %( للافة ققببببتاا ار العي ة علر المؤشببببرار   100وب سبببباة  

%( وا ا طوضببببببل أن أعلر نسبببببباة مر أفراد عي ة الالث مر الخبرالا طؤكدون 81.48%( و  88.89نسبببببباة 
 قيد الالث   ةال ةافية واعجتماعي المؤشرار  علر ققت اعيم 

فمر الميام ادقببببباقبببببية ل ندية اي شببببب إ أوقار النبببببااب ببرامع وربوية وثةافية وورفييية  ما يعود 
( مر   2008علييم  ال وا د ال لرية وااجتمباعيبة والصببببببببببببببليبة، وا ا ما وؤكد عليبه اللا بة ادولمبيبة الليبيبة   

اد  مؤقبسبة أالية رياضبية ثةافية  د ر ال ةام ادقباقبي المويد ل ندية الرياضبية وفي مادوه ال انية  دن ال 
قجتماعية كار شببببخصببببية قعتاارية، طيدف قلر ب الا اعنسببببان ويسبببباام في قعداد النببببااب وإشبببباا  ياجاويم  
ال لرية واعجتماعية والبدنية ورعاطتيم علر نلو متلامإ مر د ر قواية ال رصببببببببة ليم لممارقببببببببة اواياويم  

 .(2008 الليبية، مختل ة الرياضية وال ةافية ونناطاويم اعجتماعية ال
  



 

علي رمضان المصروب - فرج علي العتود  112  

  

  

Univ Zawia J World Sports Educ Sci 2025;10:97- 211                         https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJWSES/index 

 

 التسويق والإستثمار مؤشراتخامساً :  •
 27(  ن=10جدول ) 

 المؤشرات  ت
الوزن  

 النوعي

 إستجابة أفراد العينة
 نسبة الموافقة 

 غير موافق  موافق

1 
واضحة ومعتمدة سواءث داخلية أو  وجود خطة إستثمارية

 خارجية
20 27 0 100 % 

 % 100 0 27 15 تنوع مجالات الإستثمار ومصادر الدخل للنادي  2

3 
رصد العائد المادي من الممتلكات والإستثمارات في 

 الموازنة السنوية
15 27 0 100 % 

  50 المجموع

(    موافقكامإ علر مسببببببتوى اعقببببببتاا ة     ( أن ا اك قو ام  10الادور رقم     طتضببببببل مر د ر
وا ا طوضببببل أن كإ أفراد   التسببببوي  واعقببببت مار %( للافة ققببببتاا ار العي ة علر مؤشببببرار   100وب سبببباة  

 قيد الالث   التسوي  واعقت مار مؤشرار  عي ة الالث مر الخبرالا طؤكدون علر ققت اعيم 
، ووُبير  المؤقببببسببببار  لتلي التمويإ مصببببادر مر مإ ولدطد   يع ي  المؤقببببسببببة   قببببت مار  اع ال نببببا  نفإ

 قببت ماريةق اي ة م إوُ  أنيا ييث  المؤقببسببار   اقي شببدن شببدنيا الرياضببية لمؤقببسببةا أن  (2012قببلمر شببري ي  

 نأ  ، ووسبترقبإ  ةولياالت وم  قلر وصبوا   طريةة  دفضبإ  المالية والمُتايار  الانبرية الطاقار  قبت مارق علر  وةوم
  الرعاية طتم  المؤقبسبة رياضبي قبت مارق : اما مسبتويير علر وتواف  رياضبةالو  قبت ماراع مصبطلل بير الع قة

 قبببت مار، وإادننبببطة ا ه و مية و المةامة الم افسبببار  مر الرياضبببية اديداق  عا دار  مختلف وج ي والتمويإ

  .الرياضبية  لمؤقبسبةل  واعقبت ماريةالتسبويقية    قيمةال  و مية أجإ مر والعمإ الالث  يع يو  ثاني قبت مارق واو عام
     (2012 شري ي، 

 الإتصال والإعلام مؤشراتسادساً:   •
 27(   ن= 11جدول ) 

 المؤشرات  ت
الوزن  

 النوعي 

 إستجابة أفراد العينة 
 نسبة الموافقة 

 غير موافق  موافق 

1 
تخدم برامج وجود خطة إعلامية واضحة وسهلة التطبيق 

 النادي
10 27 0 100  % 

 % 96.30 1 26 10 توفر مركز إعلامي مجهز بمتطلباتم الفنية 2

3 
تخصيص موقع إلكتروني رسمي خاص بالنادي لعرض  

 نشاطاتم 
10 27 0 100  % 

4 
الحث على مشاركة أعااء النادي بمختلف القنوات  

 الإعلامية
10 27 0 100  % 

 %  100 0 27 10 النادي والقنوات الإعلاميةبناء علاقة قوية بين  5

  50 المجموع 

(    موافق( أن ا اك قو ام شباه كامإ علر مسبتوى اعقبتاا ة     11الادور رقم   طتضبل مر د ر
وايدف قببالة  ماعدا ققببتاا ة  اعوصببار واعع م  %( للافة ققببتاا ار العي ة علر مؤشببرار   100وب سبباة  
%( وا ا طوضببببببل أن أعلر نسبببببباة مر أفراد عي ة الالث مر الخبرالا طؤكدون علر ققت اعيم  96.30نسبببببباة  
 قيد الالث   اعوصار واعع م  مؤشرار 
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واعع م الرياضببببببببي قطار واقببببببببي له أ عاده التي ونببببببببمإ كافة الميادطر الرياضببببببببية    فإن اعوصببببببببار
( علر أن 1999واعجتمبباعيببة والليبباويببة، ييببث أمبدا دير البدطر علي عويس وعطببا يسببببببببببببببر عبببد الرييم  

اعع م الرياضبببي ينبببعإ ع صبببرا  أقببباقبببيا  مر ع اصبببر أ  ماتمي رياضبببي ميما كانة درجة وطوره ول لي 
لر أنه ظاارف رياضببية قجتماعية غير أن اعع م الرياضببي ا يعدو أن يعون فرعا  مر ظاارف  فإنه طُد رس ع

أمبر وأشببببمإ أا واي ظاارف اعوصببببار   ويضببببي ا  دن اعوصببببار مااله واقببببي ينببببمإ دراقببببة جميي أشببببعار 
 ه ما و ةمه  الرياضببببببة وإواااار الدعاية والتدثير، فيو طتخ  أشببببببعاا  مختل ة فم ه ما يسببببببر  بير ادفراد وم

المؤقبببببببسبببببببار واليي ار وم ه ما طتم عر طري  الت اعإ المااشبببببببر وم ه ما طتم عر طري  وقبببببببا إ اعع م،  
ويختمان  إياا  الع قة بير اعوصبببببببار واعع م الرياضبببببببي في أن واعع م الرياضبببببببي فر  مر اعوصبببببببار  

 عويس و عبد الرييم،   س وع صببر اام مر ع اصببره وطري  مر الطرم التي طتلة  بيا اعوصببار مي ال ا
1999) 

                                                                                     27( دلالة الفروق بين إستجابات أفراد العينة بحسب المؤهل العلمي  ن=12جدول ) 
 tقيمة إختبار  الإنحراف المعياري  الحسابي المتوسط  عدد العينة  المؤهل العلمي العينة

 تدريب كرة القدم 
 5.38 76.564 6 أستاد

0.009 
 4.47 77.021 9 أستاذ مشارك

 الإدارة الرياضية 
 2.66 49.648 5 أستاد

0.862 
 2.64 50.113 7 أستاذ مشارك

 27أفراد العينة بحسب سنوات الخبرة  ن= ( دلالة الفروق بين إستجابات13جدول )
 tقيمة إختبار  الإنحراف المعياري  المتوسط الحسابي عدد العينة سنوات الخبرة  العينة

 ودريب كرف الةدم
 3.76 77.22 8 ق ة  20قلر10

 4.89 76.421 7 ق ة 20أم ر مر  0.751

 اعدارف الرياضية 
 2.61 37.532 7 ق ة  20قلر10

 2.70 38.605 5 ق ة 20أم ر مر  0.373
 ( 0.05( ع د مستوى   1.94الادولية   Tميمة 

طتضببببل مر الادولير السببببا ةير أنه ا ووجد فروم دالة مع وية بير ققببببتاا ار أفراد العي ة  لسببببب 
ييث أن ميم  ر( الملسوبة أقإ مر مستوى ميمة  ر( الادولية،  مت ير  المؤاإ العلمي وق وار الخبرف ،

 ويعزو الااي ان كلي قلر كمية التةارب ال لر  وادماديمي وك لي ق وار الخبرف والعمإ دفراد العي ة 
 العمببإوإجرالاار   ونةمأدالاار   لاعض  قياببابيببةيرار  و  قيببداق  قنويختم الابباي ببان  ببالتببدميببد علر  

اعدار  والمالي والت ةيمي وال  ي وال ةافي واعجتماعي والتسببببببببوي    اددالا  لتنببببببببمإ الرياضببببببببية لمؤقببببببببسببببببببة ا
 رعل المسبببببتمر والتلسبببببير للتةييم ضبببببرور    عناا ار والاطوار والة ر  ا  واعقبببببت مار واعوصبببببار واعع م

 ىمد و  والعملية العلمية الل الاف مر عار ى مسبتو  رعل متخصب   جيا  د ر مرالرياضبية،    المؤقبسبة ى مسبتو 
 في لرقيل وفاعلة موضببوعية قببسمدُ   والت افسببية النبب افية ميم رقببخلي ، ه الم وطة الميام أدالا في المي ي وةدمه

 العمإ في اعدار    نضببببببببباا اع لتلةي  والملاقببببببببباة، المسببببببببب ولية ماادئ لتطبي  قواعد  ؤقبببببببببسط مما العمإ،
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 الوقة  في السبببليم الةرار وخاك ق ثم ومر وقوعيا قبإ للمنبببع ر   الصبببليل التوقي علر سببباعد ي وأديرا   رياضبببي،ال

   ومواجيتيا عدارويا الم اقب 
 الإستنتاجات

 التوصإ قلر مؤشرار يمعر اععتماد علييا في وةييم اددالا  دندية الدور  الممتا  في كرف الةدم  -1

لببببدور  الممتببببا  قو ببببام ققببببتاا ار كببببإ الخبببببرالا علببببر أاميببببة وجببببود معبببباطير وةيببببيم اددالا  دنديببببة ا -2
 في كرف الةدم 

قو ببببببام ققبببببببتاا ار كبببببببإ الخبببببببرالا علبببببببر قابليبببببببة التصبببببببور للتطبيبببببب  وال يبببببببود بببببببببرامع وأابببببببداف  -3
  ادندية المستيدفة 

 التوصيات
 ضرورف وطبي  التصور المةتر  علر أندية الدور  الممتا   عرف الةدم مر د ر :  -1

 التمييد الم اقب ل ةافة مؤشرار التةييم ل دالا  ادندية قيد الالث  -أ

 ووفير اعمعانار ال  مة لت  ي  ولي المؤشرار  -ب 

  ادندية لتطبي  التصور كدداف للتةييم اععداد والتدريب الايد وبنعإ مستمر للةا مير والعاملير  -ج    
عدم قغ ار دور كليار التربية البدنية في وضبببببببببببببي الآليار الم اقببببببببببببباة والتدريب  اعو ام مي جيار  -2

 اعدتصا  

 قجرالا دراقة لوضي اعطار الزم ي للتطبي  وك لي للتةييم   -3

 قجرالا دراقار منابية ل ندية اددرى ول لعاب المختل ة   -4
 المراجع      

(  المددإ التطبيةي للقياس في اللياقة البدنية  اعقبببببع درية: م نبببببدف 2000قبراايم أيمد   ،قببببب مة ▪
 المعارف 

(  التخطيط اعقتراوياي وع قته   عالية اددالا المؤقسي  قلط ة 2007أيمد عبدالله   ،السعيد   ▪
 دماديمية العربية البريطانية للدراقار العليا عمان، قلط ة عمان: ا

طرابلس: اللا ة   ال ةام ادقببببببباقبببببببي المويد ل ندية الرياضببببببببية (   2008اللا ة ادولمبية الليبية    ▪
 ادولمبية الليبية 

( وصببورمةتر  لت عيإ ققببتخدام المطويار في وعلم 2018بدر،أم ة قببعد و المعلم،دالد بر عبدالله   ▪
الابار المريلبة المتوقببببببببببببببطبة،مالبة الالبث العلمي في التربيبة،العبدد التباقببببببببببببببي  الريباضببببببببببببببيبار لبدى طب

 عنر،السعودية 
(  معيةار وطبي  التخطيط اعقببببببببببتراوياي لدى ادندية الرياضببببببببببية 2016أبوالخير،قطياب ملمد    ▪

 جامعة اد ار - ةطا  غزف  غزف، فلسطير: كلية اعقتصاد قسم قدارف ادعمار
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(  اعواااار اللدط ة في وخطيط وودريب كرف الةدم  اعقببببببع درية: 2015أبوعبدف،يسببببببر السببببببيد    ▪
 مااي للطااعة وال نر 

(  دورالقيادف اعدارية في ناا  وفاعلية العملية اعداريةعلر مسبتوى ادندية 2009غضباان،يمزف    ▪
،  ادردن -جامعةاليرموك-المؤومر العلمي ال اني    -الرياضبببية للرفالةدم الازا رية  لث غير م نبببور

  10  
(  88 صببببب لة   اعع م الرياضبببببي(  1999عويس،دير الدطر علي  و عبد الرييم،عطا يسبببببر    ▪

 الةاارف: مركز اللتاب لل نر 

(  أقباقبيار التمويإ واعدارف اعقبتراوياية ل موار في المؤقبسبة الرياضبية  2012   شبري ي،قبلمر ▪
  74، ص لة جامعة الازا ر-معيد التربية البدنية والرياضة

(  دراقبببببببببة دور الت ةيم الدادلي للع قار العامة في وطوير عمإ 2011جواد،قببببببببب دس موقبببببببببر    ▪
-ية المعاصببرف العدد الرا ي عنببر المالد العاشببر ادندية الرياضببية    داد، العرام: المالة الرياضبب

 جامعة   داد -ملية التربية الرياضية للب ار 
(  قبببببببببياقبببببببببار التطوير اعدار    جدف، الممللة العربية السبببببببببعودية: مركز 2000 اار،علي آر    ▪

 ال نر العلمي 
أقببببببببببباليب (  طرم و 2009البيي،علي فيمي و أبو  يد،عماد الدطر عااس ، و عبدف،ملمد أيمد    ▪

(  23 صببب لة   طرم وأقببباليب التدريب لت مية ووطوير الةدرار اليوا ية وال اوا يةالتدريب  ودليف 
 اعقع درية: م ندف المعارف 

(  نلو م ةومة ف ية في التدريب والتطوير 2005جمعة،غا   السببيد ، و أبو الماد،عمرو علي    ▪
 ة العربية السعودية: معتاة فيد الوط ية للرف الةدم العربية لةطا  ال اش ير  الرياد، المملل

(  قدارف اد مببار لببدى قداريي اعولببادار وادنببديببة الريبباضببببببببببببببيببة في 2013البرغوثي،فبباور راوببب    ▪
 جامعة ال اا  الوط ية -فلسطير  غزف، فلسطير: كلية الدراقار العليا

لوظي ي في (مةومبببار اعببببدا  اعدار  ودورابببا في رفي مسببببببببببببببتوى اددالا ا2014وايابببة،قرمبببا    ▪
 الم ةمار الرياضية،مالة علوم ووة يار ال نا  البدني والرياضي،العدد ال امر،جامعةالازا ر 

(   2018درويش،ممببار الببدطر عبببد الريمر و الملروقي، ملمببد رفعببة ، و ملمببد،ملمببد دلف    ▪
 نور الةاارف:  لث م   وصور مةتر  للتطوير اعدار  دنية كرف الةدم  الةوار المسللة المصرية

العرام: (  وصببورار مسببتةبلية عدارف العمإ الرياضببي  جامعة  ابإ، 2006الربيعي،ملمود داوود    ▪
 مالة علوم التربية الرياضية  العدد ال الث المالد الخامس 

(  قمعانية وطبي  أقبببببس الاودف النببببباملة في قدارف وو ةيم ال نبببببا  2008قبببببعيد،م ير بر ملمد    ▪
 .51، ص لة جامعة أم الةرى  -ملية التربية الرياضي  

 


