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ABSTRACT 

This research aimed to identify the role of school principals in school sports activities 

from the perspective of physical education teachers in the city of Al-Khums. The researcher 

used the descriptive survey method due to its suitability for the objectives of the research. The 

research sample was selected from physical education teachers in Al-Khums, totaling 62 

teachers, who were randomly chosen from those who responded to the study instrument. 

The main findings indicated that the level of planning for sports activities among school 

principals was moderately high, reaching 67%, which reflects an acceptable practice of these 

roles. The results also showed that principals are keen to prepare annual and weekly plans, 

follow up on the implementation of instructions, and identify the requirements of sports 

activities, while student participation in planning remains limited. The findings further revealed 

that the level of sports activity management was high, reaching 77%, which is higher than the 

level of planning, reflecting the effectiveness of principals in organization, supervision, and 

motivation. 
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دور مدير المدرسة نحو النشاط الرياضي المدرسي من وجهة نظر معلمي التربية البدنية  
   بمدينة الخمس

  فتحي همل
 كلية التربية البدنية، جامعة المرقب، الخمس، ليبيا.   

 : frhamal@ elmergib.edu.ly المراسل المؤلف*
 

 م  2026- 04-19م | متوفرة على الانترنت | 2026-04-16| قبلت:   م2026-03-14ستقبلت: ا

 المستخلص
المدرسةةةةةةي م  وج ة نمر معلمي هدف هذا البحث إلى التعرف على دور مدير المدرسةةةةةةة نحا اللرةةةةةةا  الر ا ةةةةةةي  

التربية البدنية بمديلة الخمس، واسةةةةةةةةتخد  الباجث المل   الاحةةةةةةةةلي المهةةةةةةةةحي نمركا لمم متت اهداف البحث،  ما    ا تيار 
( معل   ربية بدنية، ا تيروا بالطر قة العرةةةةةةةاا ية م  62عيلة البحث م  معلمي التربية البدنية بمديلة الخمس، وبلغ عدده  )

سةةةةةت اباا ادار الدراسةةةةةة. والةةةةةارل اه  اللتا   إلى ا  مهةةةةةتاي التخطي  لللرةةةةةا  الر ا ةةةةةي لدي مدير  المدار  جا  الذي  ا
%(، مما يدل على ممارسةةةةة مقبالة ل ذد اادوار،  ما  بي  ا  المدير   وحرحةةةةا  على 67متاسةةةةطكا ما مك لمر لاس بلهةةةةبة )

لتعليمال، و حديد متطلبال اللرةةةةا ، مو وجاد إلةةةةرال محدود للطلبة في إعداد الخط  الهةةةةلا ة وااسةةةةبااية، ومتابعة  لليذ ا
ا بلهةةةةةةةةبة ) %(، وها اعلى م  مهةةةةةةةةتاي 77التخطي .  ما اظ رل اللتا   ا  مهةةةةةةةةتاي إدارر اللرةةةةةةةةا  الر ا ةةةةةةةةي جا  مر لعك

 .التخطي ، مما وعكس فعالية المدير   في التلمي  والإلراف والتحليز
 

 .معلمي التربية البدنية ،اللرا  الر ا ي المدرسي ،المدرسةمدير ة: لالكلمات الدا
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 :المقدمة
وُعد اللرةةا  الر ا ةةي المدرسةةي م  العلاحةةر ايسةةاسةةية في بلا  لةةخلةةية الطالب وحةةقل م ارا ت  
البدنية وايجتمااية،  ما وُهةةةة   في  عز ز اين،ةةةةبا ، و لمية رو، اللر ق، و تحقق فاعلية هذا اللرةةةةا  م  

ا     مل  عاو   و كامل ادوار جميو افراد الإدارر المدرسية، وعلى راس ا مدير المدرسة، الذ  وُعد محاركا ر يهك
في   يئة البيئة الملاسةةةةةبة ودع  البرام  الر ا ةةةةةية دا ل المدرسةةةةةة ، فدور مدير المدرسةةةةةة ي وقتلةةةةةر على 

 ةية ومل ا اللرةا  الر ا ةي، الم ا  الإدار ة فحهةب، بل ومتد ليرةمل الدع  الللي والتلميمي لشنرةطة الر ا
م   مل  افير الإمكانال، و رةةةةةةةة يو المعلمي ، و حليز الطمل، و ذليل العيبال التي قد  عيق  لليذ هذد 

 اانرطة بالركل اامثل .
إلى ا  الإدارر المدرسةية  لعب دوراك م ماك في ن ا، العملية التعليمية، وعليت  (  2002)و رةير  ميس         

 عتبر العامل الحاسةةةةةةةةةة  الذ   قح ورا  ن ا، او فرةةةةةةةةةةل المعلمي  في  حقيق اهداف  ، فاللم  الإدار  الذ  
ا   ل ح   يتبعت مدير المدرسةة في إدارر المدرسةة ها الذ  وحدد عمقتت بالعاملي  معت و رسة  معالم ا، ف ما

                           في  لهةةةةةةةةةةةةةةيق ج اده  واي  ةةةذ بيةةةده  لبلا  ااهةةةداف او  عمةةةل على  رةةةةةةةةةةةةةةتةةة  ال  اد و  ةةةةةةةةةةةةةةةةةاعت ةةةا.  
                                                                                                                              (2002) ميس، 

بالرغ  م  ااهمية المتزايدر لللرةا  الر ا ةي المدرسةي، إي ا  مهةتاي الدع  وايهتما  م  إدارال 
المدار  وختلح برةكل ملحا،، م  ادراد الي ا ر  مما يثرر علي ن ا، هدد اانرةطة الر ا ةية، و مج  

المدرسةةةةي، مما ياد  الي قلةةةةار في    ةةةةعح مرةةةةار ة بعا مدير  المدرا  في دع  اللرةةةةا  الر ا ةةةةي
نااية اللرةا  الر ا ةي المدرسةي بهةبب إما نتي ةك ل،ةدا  إدار ة، او لقلةار في الاعي بههمية هذا اللاس 
م  اللرةةةةةةةةا ، او لعد   افر الإمكانال واادوال الم مة، وها ما يلعكس برةةةةةةةةكل سةةةةةةةةلبي على مدي  لعيلت  

يسةةةةتقلةةةةا  دور مدير المدرسةةةةة في دع  و لعيل اللرةةةةا    ون اجت، وم  هذا الملطلق،  ه ي مرةةةةكلة البحث 
الر ا ةةةةةةةةةي المدرسةةةةةةةةةي م  وج ة نمر معلمي التربية البدنية، باعتباره  ااقرل إلى الااقو الميداني وااقدر 
على  قيي  هذا الدور. وللتعرف على دور مدير المدرسةةةة نحا اللرةةةا  الر ا ةةةي المدرسةةةي م   مل وج ة 

نية ول ذا جددل مرةكلة البحث بالدور اللعلي لمدير المدرسةة نحا اللرةا  الر ا ةي  نمر معلمي التربية البد 
المدرسةةةةةي م  وج ة نمر معلمي التربية البدنية،  ا  المدير ها قا د العملية التربا ة والر ا ةةةةةية والمرلةةةةةد 

 والماجت ل   نحا اينرطة التربا ة والر ا ية.
  :أهمية البحث

 رةة ددُ الر ا ةةة المدرسةةية بلةةارر عامة واللرةةا  الر ا ةةي المدرسةةي بلةةارر  وفي ظل التطار التي 
 احةةةةةةةةةة، وقلة الدع  المقد  م  مدير  المدار  لمعل  التربية البدنية، واانرةةةةةةةةةطة الر ا ةةةةةةةةةية في المدار  
وبااقع ا الحالي و لةةاحةةاك  يما يتعلق باللرةةا  الر ا ةةي المدرسةةي واهمية هذا اللرةةا  وقدر ت على  حقيق  

 داف المرجار.ااه
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و لبو اهمية البحث الحالي م   انت ي ت  بالكرةةح ع  دور مدير المدرسةةة نحا اللرةةا  الر ا ةةي 
المدرسي م  وج ة نمر معلمي التربية البدنية وهي دراسة علمية لااقو دور مدير المدرسة في  حقيق اكبر 

 قدر م  ااهداف وهي بلا  اللرد بدنياك وعقلياك واجتمااياك 
 بحث: اهداف ال

التعرف على دور مدير المدرسة نحا اللرا  الر ا ي المدرسي م  وج ة نمر معلمي التربية البدنية    -
 بمديلة الخمس  

التعرف الي اللروق في دور مدير المدرسةةةةةة نحا اللرةةةةةا  الر ا ةةةةةي المدرسةةةةةي م  وج ة نمر معلمي  -
 مي   التربية البدنية بمديلة الخمس  بعا لمتدير   الخبرر، المثهل العل

 تساؤلات البحث: 
  -ما هي اادوار التي وقا  ب ا مدير المدرسة لتلعيل اللرا  الر ا ي نحا )التخطي  لللرا  الر ا ي   -1

  افير الإمكانيال والحاافز لللرا  الر ا ي(؟ -ارلا  إدارر اللرا  الر ا ي

 ة نمر معلمي التربية  هل هلال فروق في دور مدير المدرسةة نحا اللرةا  الر ا ةي المدرسةي م  وج -2
 البدنية  عز  لمتدير  ، الخبرر، المثهل العلمي؟

 مصطلحات البحث: 
قا د المدرسةة الذ  يتاقح عليت الكثير م  اامار المدرسةية التي يتطلو إلي ا المعلما    مدير المدرسةة: -

)ملةةةةطلي ،  .والطلبة واوليا  اامار، و لتمرو  ملت جهةةةة   دبير اامار الخاحةةةةة بالمدرسةةةةة و الب ا
2005)                                                              

ها القا د علي العملية التعليمية ولةةةةةةةثون ا و قد   برا ت التي  هةةةةةةةاعد  اجرائي:مدير المدرسةةةةةة تعري    -
 الي ااف،ل   العملية التعليميةسير  على

: ها ا  جر ة وقا  ب ا ال ه  ا لا  اانرطة   دف الي  لمية اللرد  تعري  اجرائي()الرياضي النشاط   -
 بدنيا وعقليا ونلهيا. 
 الدراسات السابقة: 

( دور مدير  المدار  في  لعيل اانرةةةةةةةةةطة الر ا ةةةةةةةةةية م  وج ة نمر  2)   (2025)جلبية،  دراسةةةةةةةةةة  -
معلمي التربية الر ا ةةةية في مدير ة  ةةةااجي القد  ،هدف  هذد الدراسةةةة إلى التعرف إلى دور مدير  
المدار  في  لعيل اانرةةةةطة الر ا ةةةةية اسةةةةتخد  الباجث المل   الاحةةةةلي التحليلي، واعتمد ايسةةةةتبانة  

( فقرر ما عة على اربو م ايل هي: التخطي  لللرةةةةةةا  33انال، التي  كان  م  )كاسةةةةةةيلة ل مو البي
الر ا ةةةي، إدارر اللرةةةا  الر ا ةةةي،  افير اجتياجال اللرةةةا  الر ا ةةةي ااسةةةاسةةةية،  حليز الطلبة على 
المرةةةار ة في اللرةةةا  الر ا ةةةي و كاا  م تمو الدراسةةةة م  معلمي ومعلمال الر ا ةةةة في مدار  في 

( معلماك ومعلمة، ا تيرل 93(، والةةةةةةةتمل  عيلة الدراسةةةةةةةة على )112البالغ عدده  )   ةةةةةةةااجي القد ،
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%( م  الم تمو، بيال  اللتا   ا  دور مدير  المدار  83بالطر قة العراا ية، جيث لكل  ما نهبتت )
( وانحراف 365في  لعيل اانرةةةةطة الر ا ةةةةية جا  بدرجة متاسةةةةطة، وباسةةةة  جهةةةةابي للدرجة الكلية )

%( اما درجة  افير اجتياجال اللرةةا  الر ا ةةي ف ا ل بمتاسة   73( وبلهةةبة مئا ة )0785معيار  )
( يتبع ا م ال  حليز الطلبة على المرةةار ة في اللرةةا  الر ا ةةي بمتاسةة  جهةةابي  693جهةةابي بلغ )

(، وم  ر  م ال التخطي  لللرةةةةا   367(، ر  م ال إدارر اللرةةةةا  الر ا ةةةةي بمتاسةةةة  جهةةةةابي )368)
( وقد  رةةل  الدراسةةة ع  عد  وجاد فروق في اسةةت ابال افراد عيالة  355اسةة  جهةةابي )الر ا ةةي بمت

الدراسةةةةة  عزي لمتديرال ال لس، المثهمل العلمية، والمدرسةةةةة، ومكا  الهةةةةك  ووجاد فروق  عزي إلى 
 متديرال سلاال الخبرر، للالح الخبرر التعليمية.

( دور مدير المدرسةة في  لعيل اللرةا  الر ا ةي المدرسةي م  5) (2019، )عبد العز ز و عيد دراسةة  -
وج ةة نمر معلمي التربيةة البةدنيةة في مدار  محةافمةة اانبةار، هدف  هذد الدراسةةةةةةةةةةةةةةة إلى التعرف على 
دور مدير المدرسةةةةةةة في  لعيل اللرةةةةةةا  الر ا ةةةةةةي المدرسةةةةةةي م  وج ة نمر معلمي التربية البدنية في 

اانبار، مو  حديد الم ايل التي يت  في ا هذا الدور ومدي فعاليتت اسةةةةةةةتخد  الباجثا   مدار  محافمة  
المل   الاحةلي ايسةتقلةا ي، واعتمدل الدراسةة على اسةتبانة  حتا  على م ماعة م  العلاحةر التي 

تمو   دطي م ايل اللرةا  الر ا ةي المدرسةي المختللة، مثل: التخطي ، التلليذ، الإدارر، والتحليز، م 
الدراسةةةةةةة وعيلت ا: لةةةةةةمل م تمو الدراسةةةةةةة معلمي ومعلمال التربية البدنية في مدار  محافمة اانبار،  
و   ا تيار عيلة ملاسةبة  مثال الم تمو برةكل عرةاا ي ل،ةما   مثيل اللتا   ،اظ رل اللتا   ا  مدير 

ايل التي  لاولت ا  المدرسةةةةةةةةة يثد  دوركا فعايك في  لعيل اللرةةةةةةةةا  الر ا ةةةةةةةةي المدرسةةةةةةةةي في اغلب الم 
الدراسةةةةةةة، مو وجاد ا تمفال مر بطة بخبرال المعلمي  ومثهم    العلمية، بيلما ل   م ر فروق  بيرر  

  تعلق بال لس او العمر.

( دور مدير  المدار  في الإلراف على التربية البدنية واانرطة الر ا ية  1) (2010)فتحي ،  دراسة   -
في مدير ة قبا ية هدف  الدراسةةةةةةةةةةةة إلى التعرف على دور مدير  المدار  في الإلةةةةةةةةةةةراف على التربية  
الر ا ةةةةةةةةةةية واانرةةةةةةةةةةطة الر ا ةةةةةةةةةةية م  وج ة نمر معلمي ومعلمال التربية البدنية في مدار  مدير ة 

الباجث المل   الاحةةةةةةلي التحليلي واعتمد ايسةةةةةةتبانة ادارك ل مو البيانال م  عيلة م    قبا ية اسةةةةةةتخد 
ا في دع  اانرةةةةةةةةةةةةةةطةةةة   المعلمي  والمعلمةةةال، اظ رل اللتةةةا   ا  مةةةدير  المةةةدار  يلعبا  دوركا م مةةةك
الر ا ةية، لك  هلال بعا القلةار في ج اد  حهةي  و طا ر هذا الدور واكدل الدراسةة على  ةرورر 

 لماارد و افير الدع  الكافي لشنرطة الر ا ية في المدار .  ادر ا

( دور مدرا  المدار  في  لعيل مرةةةار ة الطلبة باانرةةةطة الر ا ةةةية  3)   (2005)عبد الحق ، دراسةةةة  -
م  وج ة نمر معلمي التربية الر ا ةةةةةةةةية،  هدف  هذد الدراسةةةةةةةةة إلى التعرف على دور مدرا  المدار  في 
    لعيل مرةةةار ة الطلبة باانرةةةطة الر ا ةةةية المدرسةةةية م  وج ة نمر معلمي التربية الر ا ةةةية، هدف  إلى 
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مدي ا تمف دور مدرا  المدار  في  لعيل مرةةةةةةةار ة الطلبة باانرةةةةةةةطة الر ا ةةةةةةةية المدرسةةةةةةةية  بعكا   معرفة
( فقرر ما عة على 33لمتديرال )ال لس، العمر، المثهل العلمي( اسةةةةةةةةةةةتخد  الباجث اسةةةةةةةةةةةتبانة مكانة م  )

،  مس م ايل هي: التخطي  لللرةةةةةةةةةةا  الر ا ةةةةةةةةةةي، إدارر اللرةةةةةةةةةةا  الر ا ةةةةةةةةةةي، التلليذ وعر  اللرةةةةةةةةةةا 
( معلمكا ومعلمة م  مدير ة التربية والتعلي  في نابلس  66الإمكانال، الحاافز و كان  عيلة الدراسةةةةةةةةةةةةة م  )

اظ رل نتا   الدراسةةةةةة ا  دور مدرا  المدار  في  لعيل مرةةةةةار ة الطلبة باانرةةةةةطة الر ا ةةةةةية جا  بدرجة 
إلى عد  وجاد فروق ذال ديلة   كبيرر على جميو م ايل الدراسةةة وعلى الم ال الكلي  ما الةةارل اللتا  

إجلةةا ية  عزي ي تمف متديرال الدراسةةة )العمر، المثهل العلمي(، بيلما الةةارل اللتا   إلى وجاد فروق  
 ذال ديلة إجلا ية  بعكا لمتدير ال لس وللالح الإناث.

  الاستفادة من الدراسات السابقة:
  حديد اهداف البحث وحياغت ا. -1
 التعرف على ادوال جمو البيانال و جرا ال  لقيدها.  -2
  حديد عيلة البحث الملاسبة. -3
  اجيت الباجث نحا الاسا ل الإجلا ية الملاسبة للبحث.  -4

   إجراءات البحث:
انطمقكا م   بيعة الدراسةةةة واهداف ا والتهةةةاتيل التي وهةةةعى إلي ا، اسةةةتخد  الباجث  منهج البحث:

 المهحي نمراك لمم مة اهداف البحث الحاليالمل   الاحلي 
م تمو البحث م  معلمي التربية البدنية لبعا مدار  التعلي  ااسةةةةاسةةةةي    الةةةةتملالبحث:  مجتمع  

 .والثانا  بمديلة الخمس
 عينة البحث:    

( معل  62قةا  البةاجةث بةا تيةار عيلةة البحةث م  معلمي التربيةة البةدنيةة بمةديلةة الخمس، وعةدده  )
  ربية بدنية و   ا تياره  بالطر قة العراا ية م  الذي  است اباا ادار الدراسة.

  :مجالات البحث   -
 معلمي  التربية البدنية التعلي  ااساسي والثانا ، بمديلة الخمس   المجال البشرى:  -
 2025/  2024    طبق إجرا ال هذد الدراسة  مل العا  الدراسي  المجال الزماني:  -
   إجرا  هذد الدراسةةةةةةةةةةةةة على بعا مدار  التعلي  ااسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةي والثانا  في مديلة   المجال المكاني: -

 .الخمس
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 أداة البحث:
(، جيث    عر ةةةة ا على 2005اسةةةةتخد  الباجث اسةةةةتبانة عماد حةةةةالح عبد الكر   عبد الحق ) 
المحكمي  في م ال التخلة  الدقيق و   التاحةل إلى ايسةتبانة الل ا ية في الا ةو الحالي بعد ل لة م  

( يا ةةةةةةح ايسةةةةةةتبانة بلةةةةةةار  ا  1إجرا  بعا التعديمل م  قبل اع،ةةةةةةا  ل لة المحكمي ، والملحق رق  )
 الل ا ية بعد التحكي 

 بحث( يوضح الخصائص الديمغرافية لعينة ال1جدول )
 اللهبة التكرار  

 المثهل 
 % 581 36 بكالار ا  

 % 419 26 دبلا  متاس  

 الخبرر التدر هية
 % 403 25 سلة  14م  سلة إلى 

 % 516 32 سلة  28إلى  15م  

 % 81 5 سلة  42إلى  29م  

الخبرر التدر هةية  و الخلةا   الدومدرا ية لعيلة البحث م  جيث المثهل العلمي( 1)يا ةح جدول 
بلهةةةبة   (36)و رةةةير نتا   ال دول إلى ا  غالبية افراد العيلة وحملا  مثهل البكالار ا ، جيث بلغ عدده   

و عكس ذلك ا  %(  419)م  افراد العيلة وحملا  دبلامكا متاسةةةةةةةةةةةةةطكا بلهةةةةةةةةةةةةةبة   (26)، مقابل  %(581)قدرها  
  ماراقية البيانال المهةةةةةةةتخللةةةةةةةة م   را     العيلة  ،ةةةةةةة  نهةةةةةةةبة مر لعة م  المثهلي  علميكا، مما وعز  م

 و برا    الم لية

الخبرر التدر هةةية، ُ م ر اللتا   ا  اللهةةبة ااكبر م  افراد العيلة  قو  ةةم  فئة بةةةةةةةةةةة و يما يتعلق  
 14،  لي ا فئة الخبرر م  سةةةةةةلة إلى %(516)بلهةةةةةةبة   (32)جيث بلغ عدده     ،سةةةةةةلة  28إلى  15الخبرر م   
سةةةةةةةلة في المر بة اا يرر   42إلى  29 في جي  جا ل فئة الخبرر م     %(،403)ة  وبلهةةةةةةةب (25)سةةةةةةةلة بعدد 

و رةةةةةةير هذد اللتا   إلى ا  عيلة البحث  تهةةةةةة  بتلاس في سةةةةةةلاال الخبرر، اامر   %(81)وبلهةةةةةةبة   (5)بعدد 
 الذ  يثر  نتا   الدراسة و عز  م  لمالية وج ال اللمر المقدمة

 مقاييس الدراسة:
بيانال البحث باستخدا  استمارر اجتال بالإ افة إلى المعلامال الدومدرا ية جال المثهل    جمو  

    والخبرر ع  عيلة الدراسة على مييا  مكا  م  رمرة محاور هي:
 ( ابارال 9محار التخطي  لللرا  الر ا ي: وعدد ابارا ت ) -1

 ( ابارر13محار إدارر اللرا  الر ا ي وعدد ابارا ت ) -2

 ( ابارر11انيال الحاافز وعدد ابارا ت )محار الإمك -3
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 الدراسة الاستطلاعية: 
-12-5الي يا     2024-11-17قا  الباجث ب جرا  الدراسةةةةةةةةةة ايسةةةةةةةةةتطماية  مل اللترر م  يا  

معلمي التربيةة البةدنيةة بدر  التحقق م  الرةةةةةةةةةةةةةةرو   (  10)على العيلةة ايسةةةةةةةةةةةةةةتطمايةة المكانةة م    2024
 العلمية لمستمارر.  

   اسةةةتخدا  حةةةدق اي هةةةاق الدا لي الذ  وقا  على جهةةةال معاممل صةةدا الاتسةةاا الدا لي:  
ار با  بيرسةةا  بي   ل فقرر م  فقرال ايسةةتبيا  بالدرجة الكلية لمحاورها الذ   لتمي إليت وال داول التالية  

 حدق اي هاق الدا لي للمحاور البحث: بي  
 أولًا: صدا مقياس 

 والدرجة الكلية للبعد التخطيط للنشاط الرياضي( معاملات الارتباط بين فقرات أبعاد مقياس 2)جدول 
 مهتاي المعلا ة  اير با   اللقرال

 0000 717 المدرسي وقا  المدير ب عداد  طة سلا ة لللرا  الر ا ي 

 0000 801 وقا  المدير ب عداد  طة اسبااية ذال اهداف وا حة لللرا  الر ا ي المدرسي 

 0000 811 وقا  مدير المدرسة بتحليل محتاي اللرا  الر ا ي المدرسي 

 0000 812 بتابو المدير  لليذ  عليمال اللرا  الر ا ي المدرسي 

 0000 819 المتطلبال ااساسية لللرا  الر ا ي المدرسيوحدد المدير المدرسة 

 0000 794 الت يئة الملاسبة لكل نرا  ر ا ي

 0000 705 وررل المدير المدرسة الطلبة في التخطي  لللرا  الر ا ي المدرسي

 0000 761 وحرص المدير على مرار ة الطلبة في اللرا  الر ا ي المدرسي 

 0000 808  قا   الخطة و عديل ا وفقاك للتا   مرار ة الطلبة وعمل المدير علي 

ا  جميو معاممل اير با   ان  دالة إجلةةةةةةةةةةةةةا يا علد مهةةةةةةةةةةةةةتاي ديلة  (2) بي  م  ال دول رق  
و دل اير با  الدال إجلةةةةةةةةةةةةةا ياك لعبارال البعد على ان ا  تمتو    (005)ا  اقل م  مهةةةةةةةةةةةةةتاي معلا ة  ،  000

 تبار ان ا  تهق مو بيية اللقرال في بعدها الذ   لتمي إليتبلدق اي هاق الدا لي باع
 ( معاملات الارتباط بين فقرات بعد إدارة النشاط الرياضي والدرجة الكلية للبعد 3جدول )

 مهتاي المعلا ة  اير با   اللقرال

 0000 683 يلم  مدير المدرسة الطلبة جهب  بيعة اللرا  الر ا ي المدرسي

 0000 669 يتعامل المدير مو الهلال غير المرغال بت بركل هادئ 

 0000 739  قبل المدير وج ال نمر الطلبة وملاقرت ا باجترا  

 0000 830 ايست ابة لقااعد المدرسة ولاا ح ا وانممت ا المتللة بتلمي  الطلبة

 0000 690 يتعرف المدير على مركمل الطلبة والعمل على جل ا 

 0000 846 ور و المدير الطلبة على  حمل المهثولية
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وررل المدير الطلبة با و  عليمال وا حة ومحددر قبل  كليل   باللرا  
 الر ا ي 

834 0000 

 0000 869 وعمل مدير المدرسة على الت يئة المثيرر لللرا  الر ا ي المدرسي 

 0000 829 المدرسي بخطاال ملطييةيراعي مدير المدرسة على  لليذ اللرا  الر ا ي 

 0000 809 ور و المرار ة اللاعلة لدي الطلبة لممارسة اانرطة الر ا ية 

 0000 761 يراعي اهتما  الطلبة وميال   

 0000 658 يراعي اللروق اللردوة بي  الطلبة 

 0000 671 يثير دافعيت الطلبة بهساليب متعددر

ا  جميو معاممل اير با   ان  دالة إجلةةةةةةةةةةةةةا يا علد مهةةةةةةةةةةةةةتاي ديلة  (3) بي  م  ال دول رق  
و دل اير با  الدال إجلةةةةةةةةةةةةةا ياك لعبارال البعد على ان ا  تمتو    (005)ا  اقل م  مهةةةةةةةةةةةةةتاي معلا ة  ،  000

 بلدق اي هاق الدا لي باعتبار ان ا  تهق مو بيية اللقرال في بعدها الذ   لتمي إليت

 والدرجة الكلية للبعد  الإمكانيات الحوافز( معاملات الارتباط بين فقرات بعد مقياس 4)جدول 

 مهتاي المعلا ة  اير با   اللقرال

 0000 761 وعمل مدير المدرسة على  افير اادوال الر ا ية الم مة لللرا  الر ا ي المدرسي

 0000 694 الم مة افير الإسعافال ااولية 

 0000 796 المدرسي و،و مدير المدرسة ميزانية  احة لللرا  الر ا ي

 0000 773 يافر مكاناك ملاسباك لحل  اادوال الر ا ية 

يبذل مدير المدرسة ج داك لمستلادر م  ملادر البيئة المحلية التي  ه   في  لعيل 
 مرار ة الطلبة 

731 0000 

 0000 671 باستخدا  مرافق المدرسة بعد انت ا  الدوا  ور و جميو الطلبة 

 0000 743 المدرسي   افر عاامل اام  والهممة ارلا  الترال الطلبة باللرا  الر ا ي 

 0000 658 يدع  مرار ة جميو الطلبة في اللرا  الر ا ي المدرسي 

 0000 716 المدرسي  الر ا يوقا  مدير المدرسة بتكر   اللرق الطمبية للمرار ة باللرا  

 0000 517 المدرسي  ي ت  ب رارر دوافو الطلبة لملترال في اللرا  الر ا ي

 0000 466 يتقبل مدير المدرسة  را  الطلبة و خد  مراعره  ا  اد اللرا  الر ا ي المدرسي 
ا  جميو معاممل اير با   ان  دالة إجلةةةةةةةةةةةةةا يا علد مهةةةةةةةةةةةةةتاي ديلة  (4) بي  م  ال دول رق  

و دل اير با  الدال إجلةةةةةةةةةةةةةا ياك لعبارال البعد على ان ا  تمتو    (005)  ا  اقل م  مهةةةةةةةةةةةةةتاي معلا ة،  000
 بلدق اي هاق الدا لي باعتبار ان ا  تهق مو بيية اللقرال في بعدها الذ   لتمي إليت

ج الثبال بطر قة باسةةةةةةةةتخدا  معادلة اللا  رونباو،  ما ها مبي  في    اسةةةةةةةةتخراثبات الاسةةةةةتبيا :  
 ال دول التالي 
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 ( معاملات الثبات للمقياس وأبعاده 5جدول )
 معامل الثبال  عدد العبارال الم ال 

 088 13 التخطي  لللرا  الر ا ي 
 089 9 التخطي  لللرا  الر ا ي 

 090 11 الحاافز الإمكانيال 
 089 33 الكل 

،  يمةةا   ةةاو ل معةةاممل ربةةال اابعةةاد  (088) بي  ا  الثبةةال الكلي بلغ  (  5)م  نتةةا   ال ةةدول  
   ةا مكلوهي درجةةال ربةةال عةةاليةةة   عةةل البةةاجةةث يثق في اللتةةا   المتحلةةةةةةةةةةةةةةةل علي ةةا مل ةةا و ،  088الثمث  
  ا. عميم

 تصحيح المقياس
والا   المئا     اسةةةةتخدم  في هذد الدراسةةةةة مييا  ليكرث الخماسةةةةي يسةةةةتخراج الاسةةةة  المرجح  

لييةةا  درجةةة ماافقةةة العيلةةة على ابةةارال المييةةا ، و    حةةديةةد او ا  ايسةةةةةةةةةةةةةةت ةةابةةال لللقرال وفق ال ةةدول 
 التالي:
 ( يبين أوزا  الاستجابات حسب مقياس ليكرث الخماسي للرتب6)جدول 

 بدرجة ماافق 

 كبيرر جداك 

ماافق بدرجة  
 كبيرر 

ماافق بدرجة  
 متاسطة 

 ماافق بدرجة قليلة 
 ماافق بدرجة 
 قليلة جداك 

5 4 3 2 1 
  -الدراسة الأساسية:  -

الي يا  الخميس   2024-12-22قا  الباجث بتطبيق الدراسةةة ااسةةاسةةية  مل اللترر م  يا  ايجد 
 معل   ربية بدنية.  ( 62)على عيلة مكانة   6-2-2025

 الوسائل الإحصائية:
 بدر  الإجابة ع   هاتيل البحث واستخراج حدقت وربا ت،    استخدا  الاسا ل الإجلا ية التالية:

 التكرارال واللهب المئا ة -1

 معادلة اللا  رونباو يستخراج الثبال  -2

 معامل التهرير -3

 لمتدير المثهل( يستخراج اللروق بي  عيلة البحث وفقا Tمعادلة ) -4

 يستخراج حدق اي هاق الدا لي Personمعامل ار با  بيرسا   -5

 معادلة  روسكال واليس يستخراج اللروق بي  عيلة البحث وفقا لمتدير الخبرر -6

 نتائج البحث:
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: ما هي اادوار التي وقا  ب ا مدير المدرسةةةةة لتلعيل لللرةةةةا  الر ا ةةةةي م  وج ة التسةةةاؤل الاول
 ة البدنية م  وج ة نمر معلمي التربية البدنية بالخمس؟نمر معلمي التربي

 أولا: دور مدير المدرسة أثناء التخطيط النشاط الرياضي
 يبين دور مدير المدرسة أثناء التخطيط النشاط الرياضي( 7)جدول 

 المتاس   اللقرال
 الحهابي

 اينحراف 
 المعيار  

 قيمة 
 )ل(

 درجة
 الحر ة 

 مهتاي 
 المعلا ة 

 معامل 
 التهرير

وقا  المدير ب عداد  طة سلا ة لللرا  الر ا ي  
 المدرسي

316 157 081 6100 042 %63 

وقا  المدير ب عداد  طة اسبااية ذال اهداف  
 وا حة لللرا  الر ا ي المدرسي

305 136 028 6100 078 %61 

وقا  مدير المدرسة بتحليل محتاي اللرا  الر ا ي  
 المدرسي

318 142 098 6100 033 %64 

بتابو المدير  لليذ  عليمال اللرا  الر ا ي  
 المدرسي

365 128 396 6100 000 %73 

وحدد المدير المدرسة المتطلبال ااساسية لللرا  
 الر ا ي المدرسي

337 147 198 6100 005 %67 

 69% 001 6100 254 135 344 الت يئة الملاسبة لكل نرا  ر ا ي

وررل المدير المدرسة الطلبة في التخطي  لللرا  
 الر ا ي المدرسي

344 136 252 6100 001 %69 

وحرص المدير على مرار ة الطلبة في اللرا  
 الر ا ي المدرسي

384 119 551 6000 000 %77 

وعمل المدير علي  قا   الخطة و عديل ا وفقاك للتا   
 مرار ة الطلبة 

315 140 082 6100 042 %63 

 67% 001 6100 263 969 3024 التخطي  لللرا  الر ا ي 

إلى ا  مهةةةتاي اادوار التي   م  وج ة نمر معلمي التربية البدنية بالخمس( 7) رةةةير نتا   جدول 
وقا  ب ا مدير المدرسةةةةةة ارلا  التخطي  لللرةةةةةا  الر ا ةةةةةي المدرسةةةةةي جا  بدرجة متاسةةةةةطة ما لة لمر لاس، 

وها ما يدل على ممارسةة مقبالة ل ذد اادوار م  وج ة نمر افراد   ،(67)%جيث بلغ معامل التهرير الكلي 
 العيلة

وحرص المدير على مرةةةةار ة الطلبة "إلى ااقل، جا ل ابارر  وبتر يب العبارال م  ااعلى  هريركا  
، مما وعكس اهتما  المدير   ( 77)%في المر بة ااولى وبمعامل  هرير   "في اللرةةةةةةةةةا  الر ا ةةةةةةةةةي المدرسةةةةةةةةةي

و"ورةةرل  "الت يئة الملاسةةبة لكل نرةةا  ر ا ةةي"بتحليز الطلبة و لةةراك   في اللرةةا  الر ا ةةي  لت ا ابار ا  
وها ما ورير إلى وعي (،  69)%التخطي  لللرا  الر ا ي المدرسي" بمعامل  هرير متهاوٍ  المدير الطلبة في  
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وحدد المدير المتطلبال ااسةاسةية لللرةا   "إدار  بههمية الإعداد ال يد والمرةار ة الطمبية ر  جا ل ابارر  
ذال  وقا  المدير ب عداد  طة اسةةةةةةةبااية"في المقابل، جلةةةةةةةل  ابار ا   (67%) "الر ا ةةةةةةةي المدرسةةةةةةةي

و"وقا  المدير ب عداد  طة سةةةلا ة لللرةةةا  الر ا ةةةي المدرسةةةي" على اقل معاممل  هرير   "اهداف وا ةةةحة
 (، مما يدل على  عح نهبي في التخطي  الزملي الملم 63–61)%

 ثانيا: دور مدير المدرسة أثناء إدارة للنشاط الرياضي؟
 المدرسة أثناء إدارة النشاط الرياضي( يبين دور مدير 8)جدول 

 اللقرال
 المتاس  
 الحهابي

 اينحراف 
 المعيار  

 قيمة 
 )ل(

 درجة
 الحر ة 

 مهتاي 
 المعلا ة 

 معامل 
 التهرير

يلم  مدير المدرسة الطلبة جهب  بيعة اللرا  
 الر ا ي المدرسي

311 132 068 6000 050 %62 

بركل  يتعامل المدير مو الهلال غير المرغال بت 
 هادئ

408 108 791 6100 000 %82 

 82% 000 6100 810 107 410  قبل المدير وج ال نمر الطلبة وملاقرت ا باجترا  

ايست ابة لقااعد المدرسة ولاا ح ا وانممت ا المتللة  
 بتلمي  الطلبة

410 111 777 6100 000 %82 

 83% 000 6100 777 118 416 يتعرف المدير على مركمل الطلبة والعمل على جل ا 

 76% 000 6100 468 139 382 ور و المدير الطلبة على  حمل المهثولية

وررل المدير الطلبة با و  عليمال وا حة ومحددر  
 قبل  كليل   باللرا  الر ا ي

360 125 377 6100 000 %72 

وعمل مدير المدرسة على الت يئة المثيرر لللرا   
 الر ا ي المدرسي

373 116 492 6100 000 %75 

يراعي مدير المدرسة على  لليذ اللرا  الر ا ي  
 المدرسي بخطاال ملطيية

368 120 445 6100 000 %74 

ور و المرار ة اللاعلة لدي الطلبة لممارسة اانرطة  
 الر ا ية 

402 102 787 6100 000 %80 

 77% 000 6100 639 105 385 يراعي اهتما  الطلبة وميال   

 77% 000 6100 550 125 387 يراعي اللروق اللردوة بي  الطلبة 

 74% 000 6100 401 136 369 يثير دافعيت الطلبة بهساليب متعددر

 77% 000 6100 722 1179 4981 التخطي  لللرا  الر ا ي 

إلى ا  مهةةةةةةةةةةةتاي اادوار    وم  وج ة نمر معلمي التربية البدنية بالخمس (8) رةةةةةةةةةةةير نتا   جدول  
التي وقا  ب ا مدير المدرسةةةةة ارلا  إدارر اللرةةةةا  الر ا ةةةةي المدرسةةةةي جا  مر لعكا، جيث بلغ معامل التهرير  

 وها اعلى م  محار التخطي ، مما وعكس فاعلية المدير   في ال اانب الإدار ة التلليذوة، (77)%الكلي 
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المر بةةة ااولى  "يتعرف المةةدير على مرةةةةةةةةةةةةةةكمل الطلبةةة والعمةةل على جل ةةا"قةةد اجتلةة  ابةةارر  و 
ابر هةا  قبةل وج ةال نمر (  82)% لت ةا م ماعةة م  العبةارال ذال التةهرير المر لو (،  83)%وبمعةامةل  ةهرير 

ل ابارال  ر يو  الطلبة، والتعامل ال ادئ مو الهلال غير المرغال  يت، وايلتزا  بقااعد المدرسة  ما بر  
يلم  مدير "في جي  جا ل ابارر   (77%) ومراعار اللروق اللردوة والميال    (80%)المرةةةةةار ة اللاعلة  

مما ورةةةةةير إلى جاجة هذا (، 62)%في المر بة اا يرر   "المدرسةةةةةة الطلبة جهةةةةةب  بيعة اللرةةةةةا  الر ا ةةةةةي
 ال انب لمز د م  التطا ر

 الإمكانيات والحوافز للنشاط الرياضي؟ثالثا: دور مدير المدرسة في توفير 
 ( دور مدير المدرسة في توفير الإمكانيات والحوافز للنشاط الرياضي 9)جدول 

 المتاس   اللقرال
 الحهابي

 اينحراف 
 المعيار  

 قيمة 
 )ل(

 درجة
 الحر ة 

 مهتاي 
 المعلا ة 

 معامل 
 التهرير

اادوال الر ا ية  وعمل مدير المدرسة على  افير 
 الم مة لللرا  الر ا ي المدرسي

374 141 413 6100 000 %75 

 77% 000 6100 491 135 384  افير الإسعافال ااولية الم مة

  و،و مدير المدرسة ميزانية  احة لللرا  الر ا ي
 المدرسي

373 134 425 6100 000 %75 

 77% 000 6100 466 142 384 الر ا ية يافر مكاناك ملاسباك لحل  اادوال 

يبذل مدير المدرسة ج داك لمستلادر م  ملادر البيئة 
 المحلية التي  ه   في  لعيل مرار ة الطلبة 

356 126 352 6100 000 %71 

ور و جميو الطلبة باستخدا  مرافق المدرسة بعد انت ا  
 الدوا  

358 140 327 6100 000 %72 

اام  والهممة ارلا  الترال الطلبة باللرا    افر عاامل  
 المدرسي الر ا ي

387 131 523 6100 000 %77 

يدع  مرار ة جميو الطلبة في اللرا  الر ا ي  
 المدرسي

405 119 692 6100 000 %81 

وقا  مدير المدرسة بتكر   اللرق الطمبية للمرار ة 
 المدرسي  باللرا  الر ا ي

405 119 692 6100 000 %81 

  ي ت  ب رارر دوافو الطلبة لملترال في اللرا  الر ا ي
 المدرسي

384 126 525 6100 000 %77 

يتقبل مدير المدرسة  را  الطلبة و خد  مراعره  ا  اد 
 اللرا  الر ا ي المدرسي 

382 119 542 6100 000 %76 

 76% 000 6100 561 1372 4277 الإمكانيال الحاافز 
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إلى ا  ادوار مدير  على وج ال نمر معلمي التربية البدنية بالخمس  بلا ك  (9) رةةةةةةةةةير نتا   جدول  
المدرسةةةةةةةةةةةة في  افير الإمكانيال والحاافز جا ل بمهةةةةةةةةةةةتاي مر لو نهةةةةةةةةةةةبيكا، جيث بلغ معامل التهرير الكلي 

%(76) 

و"وقا  مدير  "يدع  مرةةةةةةةار ة جميو الطلبة في اللرةةةةةةةا  الر ا ةةةةةةةي المدرسةةةةةةةي"و لةةةةةةةدرل ابار ا  
ممةةا وعكس اهتمةةا  المةةدير   (،  81)%المةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةة بتكر   اللرق الطمبيةةة" التر يةةب ااعلى وبمعةةامةةل  ةةهرير  

بالتحليز المعلا   ما جا ل ابارال  افير اام  والهةةةةةةةةممة، والإسةةةةةةةةعافال ااولية، واماك  جل  اادوال 
في  "ايسةةةةةتلادر م  ملةةةةةادر البيئة المحلية"بيلما جا ل ابارر  ( 77)%الر ا ةةةةةية بمعاممل  هرير مر لعة  

عح نهةةةةةةةةةبي في  اظي  الم تمو المحلي لدع  اللرةةةةةةةةةا  ، وها ما ورةةةةةةةةةير إلى  ةةةةةةةةة(71)%المر بة اا يرر  
 م  وج ة نمر معلمي التربية البدنية بالخمس الر ا ي

( بين مدراء المدارس في محاور البحث وفقاً 005هل توجد فروا دالة إحصةةةائياً عند مسةةةتوى معنوية )
 لمتغير المؤهل العلمي لمعلمي التربية البدنية بمدينة الخمس؟

( يبين دلالة الفروا بين مدراء المدارس في محاور البحث وفقاً لمتغير المؤهل العلمي من وجهة نظر معلمي  10جدول )
 التربية البدنية بمدينة الخمس

 المثهل العلمي المحاور 
 المتاس  
 الحهابي

 اينحراف 
 المعيار  

 قيمة 
 )ل(

 درجة
 الحر ة 

 مهتاي 
 المعلا ة 

 لللرا  الر ا ي التخطي  
 036 6000 092- 982 2928 بكالار ا  

 036 5498 093- 953 3158 دبلا  متاس  

 إدارر اللرا  الر ا ي 
 011 6000 164- 1353 4775 بكالار ا  

 008 5862 177- 827 5265 دبلا  متاس  

 الإمكانيال الحاافز 
 061 6000 052- 1639 4200 بكالار ا  

 057 5657 057- 902 4385 دبلا  متاس  

بي  مدرا     (005)إلى عد  وجاد فروق دالة إجلةةةةةةةةةةةةا يكا علد مهةةةةةةةةةةةةتاي   (10) رةةةةةةةةةةةةير نتا   جدول  
المدار  في جميو محاور البحث )التخطي ، الإدارر، الإمكانيال والحاافز(  بعكا لمتدير المثهل العلمي م  

 (005)وج ة نمر معلمي التربية البدنية بمديلة الخمس، جيث  ان  جميو قي  مهةةةةةةةتاي المعلا ة اكبر م  
ر ذلك به  ممارسةةةة اادوار الإدار ة لللرةةةا  الر ا ةةةي ي  تهرر بالمثهل العلمي بقدر ما  تهرر بطبيعة    وُ لهةةةذ

 م  وج ة نمر معلمي التربية البدنية بالخمس  العمل والخبرر الميدانية
( بين مدراء المدارس في محاور البحث وفقاً 005هل توجد فروا دالة إحصةةةائياً عند مسةةةتوى معنوية )
 لمتغير الخبرة لمعلمي التربية البدنية بمدينة الخمس؟
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( يبين دلالة الفروا بين مدراء المدارس في محاور البحث وفقاً لمتغير الخبرة من وجهة نظر معلمي التربية  11جدول )
 البدنية بمدينة الخمس  

 42 -  29 28 -  15 14 -سلة  المحاور 
 قيمة 

 كروسكال

 درجة
 الحر ة 

 مهتاي 
 المعلا ة 

 0863 2 0294 3130 3038 3298 التخطي  لللرا  الر ا ي 

 0780 2 0496 3380 2995 3302 إدارر اللرا  الر ا ي 

 0699 2 0717 3790 3058 3140 الإمكانيال الحاافز 

انت ي  اجد فروق دالة إجلةةةةا يكا بي  مدرا  المدار  في محاور البحث ( 11) ا ةةةةح نتا   جدول  
الثمرة  بعكا لمتدير الخبرر التدر هةية لمعلمي التربية البدنية بمديلة الخمس ، جيث جا ل جميو قي  مهةتاي  

 –بدا اللمر ع  سةةةةةةةةةةةةةةلاال  بر       –، ممةةةا يةةةدل على ا  مةةةدرا  المةةةدار   (005)المعلا ةةةة اكبر م   
 دواركا متقاربة في التخطي  والإدارر و افير الإمكانيال لللرا  الر ا يومارسا  ا

 ملخص النتائج

 جا ل ادوار مدير المدرسة في إدارر اللرا  الر ا ي في المر بة ااولى م  جيث مهتاي الممارسة .1

  بي  وجاد  عح نهبي في جانب التخطي  الملم   ا ل وقلير المدي .2

ا بة  حليز الطلبة ودع  مرار ت  اظ ر المديرو   .3  اهتمامكا وا حك

 ل   م ر فروق دالة إجلا يكا  عزي لمتدير  المثهل العلمي او الخبرر .4

 توصيات نتائج البحث

  رورر  عز ز م ارال التخطي  ايسترا ي ي لللرا  الر ا ي لدي مدرا  المدار  .1

 رر الر ا ية المدرسية لمي  برام   در بية متخللة لمدرا  المدار  في م ال الإدا .2

  ر يو المدار  على  اظي  البيئة المحلية لدع  اانرطة الر ا ية .3

 ايهتما  بتطا ر  ليال التحليز الماد  والمعلا  للطلبة المرار ي  في اانرطة الر ا ية .4

  عز ز رقافة المرار ة الطمبية في التخطي  والتلليذ لللرا  الر ا ي المدرسي .5

 النتائج:مناقشة وعرض 

ا  متاسةةةةةةةطال دور مدير المدرسةةةةةةةة ارلا  التخطي  و دارر اللرةةةةةةةا   ( 9و  8و 7)يتبي  م  ال دولي   
مما ورةةةةةةير  %،  83% و63الر ا ةةةةةةي، و ذلك  افير الإمكانيال والحاافز، جا ل بلهةةةةةةب مر لعة  تراو، بي   

 ا ةةةي المدرسةةةي م  إلى ا  مدير  المدار  في مديلة الخمس وقاما  بدور فاعل ومتاا   في اللرةةةا  الر 
 وج ة نمر معلمي التربية البدنية، مو ا تمف  في  بي  الم ايل المختللة

فلي محار التخطي  لللرةةةةةةا  الر ا ةةةةةةي، لاج  ا  المدير   يالا  اهتمامكا با ةةةةةةو  ط  سةةةةةةلا ة 
لعملية واسةبااية لللرةا  الر ا ةي، و حليل محتاي اللرةا ، ومتابعة  لليذ التعليمال، مو إلةرال الطلبة في ا

، و عكس ذلةك وعي المةدير   بةههمية  %67بلهةةةةةةةةةةةةةةبةة    3024التخطيطيةة، جيةث بلغ متاسةةةةةةةةةةةةةة  الةدرجةة الكليةة  



 

 فتحي همل  88
  

  

Univ Zawia J World Sports Educ Sci 2026;11:73-90.                         https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJWSES/index 

 

التخطي  المهةةةبق لللرةةةا  الر ا ةةةي ل،ةةةما  ن اجت و حقيق اهدافت، وها ما يتاافق مو نتا   دراسةةةة جلبية  
تي وهةةةاه  في ا مدير التي اظ رل ا  التخطي  لللرةةةا  الر ا ةةةي وعد م  الم ايل ااسةةةاسةةةية ال  (،2025)

 المدرسة بدرجة متاسطة نحا  لعيل اانرطة الر ا ية

اما في محار إدارر اللرةةةةةةةةةةا  الر ا ةةةةةةةةةةي، فقد اظ رل اللتا   ا  المدير   يراعا  التلمي  الهةةةةةةةةةةلي   
للطلبة، التعامل ال ادئ مو الهةةةةةةةةةةةةلال غير المرغال، اجترا  وج ال نمر الطلبة،  رةةةةةةةةةةةة يع   على  حمل 

، وهذا % 77بلهةةةةةبة  4981حليز على المرةةةةةار ة اللاعلة، جيث بلغ متاسةةةةة  الدرجة الكلية المهةةةةةثولية، والت
وعكس ا  المدير   ومتلكا  م ارال إدارر فعالة لللرةةةا  الر ا ةةةي  هةةة   في  عز ز مرةةةار ة الطمل، وها 

قبل  التي الةةةةةارل إلى ا  الإدارر اللعالة لللرةةةةةا  الر ا ةةةةةي م (،  2005)ما اكدل عليت دراسةةةةةة عبد الحق 
 المدير    ه ي بدرجة  بيرر و ثرر إو ابكا على مرار ة الطمل، مو مراعار اللروق اللردوة

وفي محار  افير الإمكانيال والحاافز، اظ رل اللتا   ا  المدير   وحرحةا  على  افير اادوال 
لتكر   والتحليز  والمرافق الر ا ةةةية، الإسةةةعافال ااولية، الميزانية المخلةةةلةةةة لللرةةةا  الر ا ةةةي، و لمي  ا

وهذا وعكس اهتما  المدير   بتذليل العيبال  %،76بلهةةةةةةبة    4277للطلبة، جيث بلغ متاسةةةةةة  الدرجة الكلية 
المادوة و افير البيئة الداعمة لممارسةةةةةة اللرةةةةةا  الر ا ةةةةةي، وها ما يتلق مو نتا   دراسةةةةةة مافق سةةةةةعادال  

 التي اكدل على  رورر  افير الماارد والدع  الكافي م  قبل المدير   لتلعيل اللرا  الر ا ي(  2010)

وفقكا لمتدير المثهل العلمي والخبرر لمعلمي التربية البدنية بمديلة    اما باللهةةةةةةةةبة لللروق الإجلةةةةةةةةا ية
 (005)عد  وجاد فروق ذال ديلة إجلةا ية علد مهةتاي معلا ة (  11و 10)الخمس، فقد اظ رل ال داول  

بي  مدير  المدار  في محاور البحث، سةةاا  وفق المثهل العلمي او سةةلاال الخبرر لمعلمي التربية البدنية  
ة الخمس، وهةةذا ورةةةةةةةةةةةةةةير إلى ا  معلمي التربيةةة البةةدنيةةة بمةةديلةةة الخمس بدا اللمر ع  مثهم     بمةةديلةة

و برا   ، متلقي  على ا  مدير  المدار  ومارسةا  دوركا متقاربكا نهةبيكا في اللرةا  الر ا ةي المدرسةي، وها 
للتي ة مو نتا   دراسةة جلبية  ما وعكس ايلتزا  العا  للييادر المدرسةية بتلعيل اللرةا  الر ا ةي  تاافق هذد ا

التي ل   م ر فروقكا ذال ديلة إجلةةةةةةا ية بي  المدير    بعكا لمتديرال ال لس او المثهل او مكا   (  2025)
 الهك ، بيلما  بيل  فروق للالح الخبرر التعليمية

برةةةةكل عا ،  ث د هذد اللتا   على ا  ن ا، اللرةةةةا  الر ا ةةةةي المدرسةةةةي وعتمد برةةةةكل  بير على 
ر مدير المدرسة في التخطي  والإدارر و افير الإمكانيال والتحليز و عد  لعيل هذد اادوار عاممك اساسيكا  دو 

لتعز ز مرةةةار ة الطمل و حقيق اهداف التربية البدنية، وها ما اكد ت الدراسةةةال الهةةةابقة، مثل دراسةةةة نهةةةي   
ر، جيث اظ رل الدراسةةةةةةةةةةةةةةة ا  مدير  في محافمة اانبا  (2019) عبد الله عبد العز ز وانس عبد الهةةةةةةةةةةةةةةتار

المدار  يثدو  دوركا فعايك في  لعيل اللرةةةةةا  الر ا ةةةةةي في جميو الم ايل، مو مراعار ا تمفال مر بطة  
 بخبرال ومثهمل المعلمي ، مما وعز  ححة اللتا   الحالية.
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 الاستنتاج العام:

ي اللرةةةةةةةا  الر ا ةةةةةةةي بدرجال  رةةةةةةةير نتا   الدراسةةةةةةةة إلى ا  مدير  المدار  ومارسةةةةةةةا  ادواره  ف
متلاو ة بي  المتاسةة  والمر لو، مو  ميز وا ةةح في جانب الإدارر التلليذوة و افير الإمكانيال والحاافز، ما 
وعكس قةدرر المةدار  على  قةدو  برام  ر ةا ةةةةةةةةةةةةةةيةة ملممةة وفعةالةة  مةا يبر  ا   طا ر م ةارال المةدرا  في 

سةةةةةةةةةةتمرار التدر ب والمتابعة، مو التر يز على إلةةةةةةةةةةرال الطلبة التخطي  والإدارر و افير الإمكانيال يتطلب ا
 بركل اكبر لتعز ز رو، المرار ة وايلتزا  باللرا  الر ا ي

 الاستنتاجات

(، مما 67مهةةةةتاي التخطي  لللرةةةةا  الر ا ةةةةي لدي مدير  المدار  جا  متاسةةةةطكا ما مك لمر لاس )% - 1
 يدل على ممارسة مقبالة ل ذد اادوار

المدرا  وحرحةةةةةا  على إعداد الخط  الهةةةةةلا ة وااسةةةةةبااية، متابعة  لليذ التعليمال، و حديد متطلبال   -2
 اللرا ، مو إلرال محدود للطلبة في التخطي 

(، وها اعلى م  التخطي ، ما وعكس فعالية المدرا  77مهةتاي إدارر اللرةا  الر ا ةي جا  مر لعكا )% -3
 في التلمي  والإلراف والتحليز

المدرا  قادرو  على التعامل مو الهةةةةةةةةةةةلا يال غير المرغال في ا،  رةةةةةةةةةةة يو الطلبة على المرةةةةةةةةةةةار ة،  -4
 و حليز المهثولية اللردوة وال مااية

(، مما ورير إلى اهتما  المدرا  بتافير اادوال، الميزانية، اماك  76جا  هذا المحار مر لعكا نهبيكا )%  -5
 ل للطلبةالتخز  ، الهممة، والتحليز والمكافآ

ي  اجد فروق دالة إجلةةةةةةةةةا يكا بي  المدرا  وفقاك للمثهل العلمي وسةةةةةةةةةلاال الخبرر لمعلمي التربية البدنية   -6
 بمديلة الخمس، مما يدل على   انس ممارسة اادوار الإدار ة لللرا  الر ا ي بي  جميو المدرا 

 التوصيات

  الهةلا  وااسةباعي لللرةا  الر ا ةي مو التر يز  لمي  دورال  در بية للمدرا  لتعز ز م ارال التخطي -1
 على إلرال الطلبة بركل اكبر

 قدو  برام   در بية لتعز ز م ارال إدارر اللرةةةةةا  الر ا ةةةةةي، بما في ذلك التعامل مو الهةةةةةلا يال غير   -2
 المرغابة و حليز الطلبة على المرار ة اللاعلة

 حهةةةةي  مرافق المدرسةةةةة لتافير بيئة محلزر و ملة لشنرةةةةطة   ادر الماارد المالية والمعدال الر ا ةةةةية، و  -3
 الر ا ية

اعتماد نما   حليز  وا ةةةةةةةح للطلبة المرةةةةةةةار ي  في اانرةةةةةةةطة الر ا ةةةةةةةية، مو ايهتما  بمكافهر اللرق  -4
 والطمل المتميز   لتعز ز رو، الملافهة الإو ابية
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 اافق ممارسةةةا    مو اف،ةةةل ااسةةةاليب الحديثة في التهكيد على برام   طا ر مهةةةتمرر للمدرا  ل،ةةةما    -5
  لعيل اانرطة الر ا ية

إلةةرال الطمل برةةكل اكبر في التخطي  والتلليذ و قيي  اانرةةطة الر ا ةةية لتعز ز الرةةعار بالمهةةثولية   -6
 واينتما  لللرا  المدرسي
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