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ABSTRACT 

This study addresses the topic of "Mechanisms and Procedures for Preventing Conflicts of 
Interest in Light of Professional Ethics." It highlights the importance of professional ethics in 
maintaining integrity in job performance and ensuring the interests of the state and society. 
In light of rapid changes and modern administrative complexities, adherence to professional 
ethics has become indispensable, especially with the rise of conflicts of interest, which pose 
a direct threat to institutional transparency and fair distribution of opportunities.                                                          
The research defines professional ethics and outlines their role in promoting institutional 
discipline and accountability. It also explains the concept of conflict of interest and identifies 
its key causes and manifestations, such as nepotism, abuse of power, holding multiple 
positions, and favoritism. The study then presents mechanisms for preventing such conflicts, 
including asset disclosure, professional codes of conduct, banning dual employment, and 
clarifying public employees’ duties in such cases.                                                                                                                     
The research emphasizes that adopting clear and binding ethical codes in workplaces—
linked to effective legal and regulatory systems—is essential to addressing this issue. It 
further underscores the need to integrate ethics into administrative and legislative training, 
while encouraging ethical behavior through fair accountability mechanisms.                                                                                        
The study concludes with recommendations, including obligating institutions to adopt 
explicit codes of conduct, activating oversight and financial disclosure systems, and raising 
institutional awareness about the dangers of conflicts of interest. 
Keywords: Professional Ethics – Conflict of Interest – Integrity – Transparency – Code of 

Conduct. 
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 الدولة والمجتمعوتضارب المصالح في  أخلاق المهنة

 عبدالباسط الأمير

 ليبيا -الزاوية ، جامعة الزاوية،  الآداب بالزاويةكمية ،  الفمسفةقسم 

a.alameer@zu,edu.ly  :البريد الإلكتروني   

 م00/00/2025تاريخ النشر:  م05/05/2022تاريخ القبول:  م15/04/2025تاريخ الاستلام: 

 :صممخ  

جراءات منع تعارض المصالح في ضوء أخلاقيات المهنػ""  حيػث      يتناوؿ هذا البحث موضوع "آليات وا 
يسمط الضوء عمى أهمي" الأخلاؽ المهنيػ" فػي الحظػاظ عمػى نزاهػ" الأداء الػوظيظي وضػماف مصػالح الدولػ" 

الحديثػػػ"  أصػػبح املتػػػزاـ باخلاقيػػات المهنػػػ" والمجتمػػع  فظػػي ظػػػؿ التليػػرات المتسػػػارع" والتعةيػػدات ا داريػػ" 
ضػػػرورة م  نػػػى عنهػػػػا  خاصػػػ" مػػػػع تزايػػػد ظػػػػاهرة تضػػػارب المصػػػالح التػػػػي تمثػػػؿ تهديػػػػد ا مبا ػػػر ا ل ػػػػظافي" 

 المؤسسات وعدال" توزيع الظرص.
يعرض البحث مظهوـ أخلاقيات المهن"  محدد ا أهميتها في تعزيز املتزاـ وامنضباط المؤسسي  كما يعرّؼ 

ب المصػػػالح ويسػػػتعرض أبػػػرز أسػػػباب  وصػػػورق  مثػػػؿ تعيػػػيف الأقػػػارب  اسػػػتللاؿ النظػػػوذ  الجمػػػع بػػػيف تضػػػار 
الوظػػا،ؼ  والوسػػاط" ثػػـ ينتةػػؿ لعػػرض آليػػات منػػع هػػذا التعػػارض  ومػػف أبرزهػػاي التصػػريح بالذمػػ" الماليػػ"  

وع مػدونات السػػموؾ المهنػػي  حظػػر الجمػع بػػيف الوظػػا،ؼ  وتوضػػيح مسػػؤوليات الموظػؼ العػػاـ فػػي حػػاؿ وقػػ
 التعارض.

ي ير البحث إلى أف اعتماد مػدونات أخلاقيػ" واضػح" ومممزمػ" فػي بي،ػات العمػؿ  وربطهػا بمنظومػ" قانونيػ" 
رقابي" فعّال"  يمثؿ حجر الزاوي" في معالجػ" هػذق الظػاهرة. كمػا يمبػرز أهميػ" إدمػاج الأخلاقيػات المهنيػ" فػي 

 ؾ النزي  مف خلاؿ آليات محاسب" عادل".التكويف ا داري والت ريعي  وتحظيز الموظظيف عمى السمو 
وخمػػص البحػػث إلػػى نتػػا،إ منهػػاي إلػػزاـ المؤسسػػات باعتمػػاد مػػدونات سػػموؾ واضػػح"  وتظعيػػؿ آليػػات الرقابػػ" 

  والتصريح المالي  ون ر الوعي المؤسسي حوؿ مخاطر تضارب المصالح.
 مدونات السموؾ. – ال ظافي" –النزاه"  –تضارب المصالح  –أخلاقيات المهن" : كممات مفتاحية
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      :مقدمة

للأخػػػػلاؽ أهميػػػػ" كبػػػػرم فػػػػي حيػػػػاة المجتمعػػػػات  إذ أنهػػػػا تحػػػػافظ عمػػػػى تماسػػػػكها  وتسػػػػاعد فػػػػي تنظػػػػيـ      
العلاقػػات بػػيف الب ػػر  وتحديػػد مػػا يجػػب فعمػػ  ومػػا يجػػب تركػػ   وفػػي وقتنػػا الحاضػػر تزايػػد امهتمػػاـ بةضػػايا 

لأن ػػط" المختمظػػ"  فبػػات هنػػاؾ مػػا يمعػػرؼ باخلاقيػػات ور هػػاـ فػػي كافػػ" المجػػامت والهػػا دالأخػػلاؽ  وأصػػبح 
الطػػػب  وأخلاقيػػػات الحاسػػػب  إضػػػاف" إلػػػى مواثيػػػؽ ال ػػػرؼ الكثيػػػرة التػػػي تصػػػدر عػػػف امتحػػػادات العماليػػػ" 

(  فاصحاب كؿ مهن" باتوا حريصػيف عمػى وضػع مػا يسػمى 96 2991لمختمؼ المهف والوظا،ؼ ) وقي  
هـ  وأصػػبح هػػذا الدسػػتور الأخلاقػػي دلػػيلا  لموصػػوؿ إلػػى أداء "بالدسػػتور الأخلاقػػي المهنػػي" لمهػػنهـ ووظػػا،ظ

مهني رفيع يةود إلى تحةيؽ التةدـ والنجاح  وبالر ـ مف أف الأخلاؽ كانت وما تػزاؿ محػؿ اهتمػاـ المجتمػع 
لتػػي طػػرأت عمػػى المجتمعػػات نتيجػػ" لمتطػػور التكنولػػوجي والتليػػرات   ا نسػػاني  إم أف التطػػورات المتسػػارع"

ا مواتي"  فالأخلاقيػات ومػا يػرتبط بهػا مػف حةػوؽ المتسارع وال متلاحؽ قد عزز امهتماـ بها  وأتاح لها فرص 
وواجبػػات  ومػػا يتعػػارض معهػػا مػػف ممارسػػات فرضػػت نظسػػها ب ػػكؿ قػػوي عمػػى سػػاح" امهتمػػاـ مػػف جانػػب 

صات  الأفراد والنظـ امجتماعي"  وأصبحت محؿ اهتماـ الكثير مف الباحثيف والدارسيف في مختمؼ التخص
(Shah  2999   179وبا .) دراس" الممارسات التي قد تتضػارب مػع أخلاقيػات المهنػ" مثػؿ تعػارض تت

 المصالح في الدول" والمجتمع أمر حتمي.

 مشكمة الدراسة:

مف الملاحظ أف هناؾ بعض الممارسات التي قد تتعارض مع أخلاقيات المهن"  ومنهاي تضػارب المصػالح 
 ػػكؿ هػػذا الموضػػوع قمة ػػا كبيػػر ا فػػي العديػػد مػػف دوؿ العػػالـ لمػػا لػػ  مػػف تػػداعيات فػػي الدولػػ" والمجتمػػع  وقػػد 

سمبي" وعواقب وخيم" تؤثر عمى مسيرة التنمي" والتةدـ  وعمي  سعت الكثير مف الدوؿ لمعالج" هػذق الةضػي" 
والحػػػد مػػػف تػػػداعياتها ووضػػػع حمػػػوؿ لهػػػا  وهنػػػاؾ العديػػػد مػػػف المبػػػادرات التػػػي تػػػدعو إلػػػى ضػػػرورة التمسػػػؾ 

خلاقيات المهن" لمحد مف تاثير هذق الظاهرة  كؿ ما سبؽ حدا بالباحث لمحاول" دراس" تضارب المصػالح با
 في الدول" والمجتمع ومعالجتها في ضوء أخلاقيات المهن"  ويجيب هذا البحث عف السؤاؿ الر،يسي التاليي

 ليات واجراءات منع تعارض المصالح في ضوء أخلاقيات المهن"؟ أما 

 يمنهادة أس،م" فرعي"  عمى هذا السؤاؿ عرتب ويت

 ما المةصود باخلاقيات المهن"؟ .2

 ما المةصود بتضارب المصالح في الدول" والمجتمع؟ .1

 ما علاق" أخلاقيات المهن" بتضارب المصالح في الدول" والمجتمع؟ .3
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 أهداف الدراسة:

ي معالجػػ" قضػػي" تضػػارب تتطمػػع هػػذق الدراسػػ" إلػػى تكػػويف صػػورة واضػػح" عػػف أخلاقيػػات المهنػػ" ودورهػػا فػػ
 المصالح في الدول" والمجتمع  ويمكف إجماؿ أهداؼ الدراس" في النةاط التالي"ي

 إيضاح مظهوـ أخلاقيات المهن". .2

 إيضاح مظهوـ تضارب المصالح في الدول" والمجتمع. .1

 وضع آليات واجراءات لمتلمب عمى تضارب المصالح في الدول" والمجتمع. .3

 عم  في حال" تضارب المصالح.بياف ما يجب عمى الموظؼ ف .4

 أهمية الدراسة:

 تتمخص أهمي" الدراس" في النةاط التالي"ي

ػا فػػي السػػنوات الأخيػػرة  .2 تعتبػر أخلاقيػػات المهنػػ" مػف أهػػـ المظػػاهيـ ا داريػػ" الحديثػ" التػػي مقػػت رواج 
 في عالـ المؤسسات العام" والأهمي" والربحي".

طريةػػػ" تحةػػػؽ أهػػػداؼ المؤسسػػػ" ومصػػػالحها  تسػػػاهـ أخلاقيػػػات المهنػػػ" فػػػي ضػػػماف سػػػير العمػػػؿ ب .1
 ويضمف في ذات الوقت حةوؽ العامميف والموظظيف.

يمثػػػؿ تضػػػارب المصػػػالح تحػػػدي ا كبيػػػر ا أمػػػاـ العديػػػد مػػػف الػػػدوؿ  وقػػػد سػػػعت الكثيػػػر مػػػف هػػػذق الػػػدوؿ  .3
 لمعالج" هذق الةضي" والحد مف تداعياتها ووضع حموؿ لها.

 جراء المزيد مف الدراسات في هػذا المجػاؿ الهػاـ بمػا تامؿ هذق الدراس" في توجي  أنظار الباحثيف  .4
 ي كؿ إضاف" نوعي" ل .

 منهج البحث:

اعتمد الباحث فػي هػذا البحػث عمػى المػنهإ الوصػظيي وذلػؾ بوصػؼ أخلاقيػات المهنػ" وتضػارب المصػالح 
ص مظػػاهيـ فػي الدولػػ" والمجتمػع  والمػػنهإ التحميمػػيي بتحميػؿ هػػذق الأفكػار وفمسػػظتها الةا،مػػ" عميهػا  واسػػتخلا

 محددة لما تـ عرض  مف أفكار.

 جاء هذا البحث في ثلاث" مباحث  وهي كالتاليي

 ماهية أخلاقيات المهنة: -المبحث الأول

مف الأمػور البديهيػ" المتعػارؼ عميهػا أف لكػؿ مهنػ" فػي المجتمػع سػموكيات وأخلاقيػات تعبػر فػي مضػمونها 
ـ وبػػيف متمةػػي الخدمػػ" أو العمػػلاء أو الجمهػػور مػػف عػػف العلاقػػات بػػيف ممارسػػيها مػػف جهػػ"  والعلاقػػات بيػػنه

جه" ثاني"  وبينهـ وبيف مجتمعهـ الذي ينتموف إلي  مف جه" ثالث"  وهذق السموكيات والأخلاقيات قػد تكػوف 
متعارف ػػا عميهػػا  وقػػد تكػػوف مجػػرد مبػػادئ ومعػػايير عامػػ" يضػػعها التنظػػيـ المهنػػي لممهنػػ"  وفػػي هػػذا المبحػػث 

 خلاقيات المهن"  وذلؾ مف خلاؿ المطمبيف التالييفي سوؼ نتعرؼ عمى ماهي" أ
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 التعريف بأخلاقيات المهنة: -المطمب الأول

قبػػؿ الخػػوض فػػي تعريػػؼ أخلاقيػػات المهنػػ"  مبػػد لنػػا أف نبػػدأ بتعريػػؼ الأخػػلاؽ )أوم (  باعتبارهػػا التصػػور 
بالمهنػ" )ثاني ػا(  وننتةػؿ الأوؿ لها  وحتى يكوف ذلؾ توط،" لما بعػدق  ثػـ بعػد ذلػؾ نةػوـ بتوضػيح المةصػود 

 منها  يضاح مظهوـ أخلاقيات المهن" )ثالث ا(  وذلؾ عمى النحو التاليي

: مفهوم الأخلاق:  أولاا

فػػي الملػػ"ي يػػدور لظػػظ الخمػػؽ )بسػػكوف الػػلاـ وضػػمها( حػػوؿ معػػانيي السػػجي"  الطبػػع  المػػرؤة  الػػديف  العػػادة 
مجموعػػ" )امى الخمػػؽ بانػػ  مػػا طبػػع عميػػ  ا نسػػاف(  ويمعػػرّؼ الملويػػوف الةػػد2237 1005)الظيػػروز آبػػادي  

  وفي المعجـ الوسيطي الخمؽي حػاؿ لمػنظس راسػخ" تصػدر عنهػا الأفعػاؿ مػف خيػر أو (13 1028مؤلظيف  
 (.151مصطظى وآخروف  ) ر مف  ير حاج" إلى فكر ورؤي"

وحةية" الأخلاؽ أنها صورة ا نساف الباطن"  وهي ذات  بمختمؼ أوصافها ومعانيها المتعمةػ" بهػا  وهػي     
بمنزل" الخمؽ لصورت  الظاهرة ومعانيها وأوصافها  ولهما أوصاؼ حسن" وقبيح"  والثواب والعةػاب يتعمةػاف 

 (.2470  2987لجوهري  باوصاؼ الصورة الباطن" أكثر مما يتعمةاف باوصاؼ الصورة الظاهرة )ا

وفي امصطلاحي يدور مظهوـ الأخلاؽ حوؿ مجموع" الةواعد والمبػادئ المجػردة التػي يخضػع لهػا ا نسػاف 
(  303  2982في أفعال  ومعاملات   ويحتكـ إليها في تةييـ سموك   وتوصيظها بالحسف أو بالةبح )بدراف  

آثػػػار فػػػي السػػػموؾ  محمػػػودة كانػػػت أـ مذمومػػػ" وتعتبػػػر الأخػػػلاؽ مػػػف الصػػػظات المسػػػتةرة فػػػي الػػػنظس ولهػػػا 
(   ويعرّفها زيداف بانهاي "مجموع" مف المعاني والصظات المستةرة في الػنظس  وفػي 20  2999)الميداني  

 1002ضو،ها وميزانها يحسف الظعؿ في نظر ا نساف أو يةبح  ومف ثـ يةدـ عمي  أو يحجـ عن " )زيداف  
  79.) 

ريظػػػات الأخػػػلاؽ ب ػػػكؿ مجمػػػؿ م تسػػػةط المنحنػػػى الظمسػػػظي الػػػذي سػػػمك  بعػػػض وتجػػػدر ا  ػػػارة إلػػػى أف تع
الظلاسػػػظ" والمظكػػػروف أمثػػػاؿ ابػػػف مسػػػكوي  واللزالػػػي  فنجػػػدها تتنػػػاوؿ فػػػي اللالػػػب معػػػاني اسػػػتةرار الأخػػػلاؽ 
ورسػػػوخها  وصػػػدور السػػػموكيات عػػػف الػػػنظس بطريةػػػ" عظويػػػ" م تكمػػػؼ فيهػػػا وم تصػػػنع  وعنػػػد المةارنػػػ" بػػػيف 

وي وامصطلاحي للأخلاؽ  فإننا نمحظ وجود تةارب وتنػا ـ  ػديد بينهمػا  إذ م تخمػو معظػـ المعنييفي المل
التعريظػػات مػػف ا ػػتراط صػػظات راسػػخ" لمػػنظس ا نسػػاني"  كمػػا أنػػ  م يخمػػو الموصػػوؼ بهػػا مػػف مػػدح أو ذـ  

 سبؽ. وهو ما ت ير إلي  المظاهيـ الأخلاقي" مف معاني السجي"  الطبع  المرؤة  الديف  العادة كما

 ثانياا: مفهوم المهنة:

 (. 638  2999في المل"ي مِهْنَ"م  ومَهْنَ"م  ومَهِنَ"مي الحذؽ بالخدم" والعمؿ ونحوق )ابف منظور     

وفػػػي امصػػػطلاحي يػػػدور مظهػػػوـ المهنػػػ" حػػػوؿ العمػػػؿ الأساسػػػي المعتػػػاد الػػػذي يتعاطػػػاق المػػػرء  ويحتػػػاج فػػػي 
(  وعرّفهػػا الػػبعض بانهػػاي "عمػػؿ يمارسػػ  ا نسػػاف 45 1025ممارسػػت  إلػػى خبػػرة ومهػػارة وحػػذؽ )الب ػػري  
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(  ويرم بعض الباحثيف أف المهن" تطمػؽ عمػى معنيػيف  48 1024ويحتاج إلى تدريب قصير" )الحميداف  
(  فامػػػػا المعنػػػى الخػػػاص فيةصػػػد بػػػ  كافػػػ" الأن ػػػػط" 50 1006أحػػػدهما خػػػاص  وامخػػػر عػػػاـ )الهلالػػػي  
عالػػػ" أهمػػػ  )منصػػػور  الحياتيػػػ" التػػػي يةػػػوـ بهػػػا المػػػرء ويتخػػػذها و    وأمػػػا (29 2975سػػػيم" لكسػػػب معا ػػػ  وا 

المعنى العاـ فيةصد ب  بذؿ النظس فػي صػنع" أو عمػؿ ولػو بػدوف مةابػؿ  وممػا سػبؽ يمكػف تعريػؼ المهنػ" 
السػػكارن"  )بانهػػاي مجموعػػ" مػػف الأعمػػاؿ تتطمػػب مهػػارات معينػػ" يؤديهػػا الظػػرد مػػف خػػلاؿ ممارسػػات تدريبيػػ"

1009  17) . 

 م أخلاقيات المهنة:ثالثاا: مفهو 

لكػػؿ مهنػػ" مػػف المهػػف معػػايير أخلاقيػػ" وقػػيـ ومبػػادئ ومعرفػػ" عمميػػ" ومهػػارات فنيػػ" وأسػػاليب تحكػػـ عمميػػات 
المهن" وتحدد ضوابطها  ولممهن" مجامت متعددة ووظػا،ؼ معينػ"  وقػد يحػدث تػداخؿ بػيف مجػامت المهػف 

عػػػض المهػػػف الأخػػػرم  وقػػػد  ػػػددت العديػػػد مػػػف ووظا،ظهػػػا ومادتهػػػا العمميػػػ" وأسػػػاليبها الظنيػػػ" ومهاراتهػػػا مػػػع ب
ـ عمػػػى أهميػػػ" وجػػػود قواعػػػد أخلاقيػػػ" لكافػػػ" المهػػػف تحكػػػـ عممياتهػػػا 2925الدراسػػػات  منهػػػا دراسػػػ" فمكسػػػنر 

(  وقػػػػد أدم التوسػػػػع المعاصػػػػر فػػػػي مصػػػػطمح الأخػػػػلاؽ وامداب وتلاحمهػػػػا مػػػػع 1005)اللامػػػػدي ودهػػػػيش 
ظات المهني" والعمميػ" إلػى توسػع مظهػوـ أخػلاؽ المهنػ" الأعراؼ والعادات والنظـ الةانوني" وال روط والمواص

ليسػػػػتوعب كافػػػػ" المجػػػػامت والأن ػػػػط" المختمظػػػػ"  فبػػػػات هنػػػػاؾ مػػػػا يمعػػػػرؼ باخلاقيػػػػات الطػػػػب  وأخلاقيػػػػات 
  لذا يتػرجح لػدينا التعريػؼ الةا،ػؿ بػاف التركيػب ا ضػافي المؤلػؼ (96الحاسب  و ير ذلؾ الكثير ) وقي  

د من ي مجموع" مف الأعراؼ والتةاليد والةيـ المتظؽ عميها بيف أفراد المهن" مف لظظي "أخلاؽ" و"مهن"" يةص
ػػا لتعػػاممهـ وتنظػػيـ  الواحػػدة ب ػػاف مػػا هػػو خيػػر وعػػادؿ وم لػػبس فيػػ  مػػف وجهػػ" نظػػرهـ  ومػػا يعتبرونػػ  أساس 
  ؤونهـ وسموكهـ في إطار المهن"  ويعبر المجتمػع عػف اسػتنكارق ورفضػ  لكافػ" السػموكيات المناقضػ" لهػذق
الأخػػلاؽ با ػػكاؿ متعػػددة تتػػراوح بػػيف الرضػػا وامنتةػػاد  والتعبيػػر عنهػػا بالعديػػد مػػف الأسػػاليب والطػػرؽ  منهػػا 

 .(47الب ري  )امعتراضات المظظي" أو المةاطع" أو العةوب" المادي"

 وقػد تعػػددت التعريظػػات المتعمةػػ" باخلاقيػػات المهنػػ"  فيػػرم الػػبعض أػػػنهاي مجموعػػ" مػػف الةػػيـ والػػنظـ المحةةػػ"
لممعػػايير ا يجابيػػ" العميػػا المطموبػػ" فػػي أداء الأعمػػاؿ الوظيظيػػ" والتخصصػػي"  وفػػي أسػػاليب التعامػػؿ داخػػؿ 
بي،" العمؿ  ومػع المسػتظيديف  وفػي المحافظػ" عمػى صػح" ا نسػاف  وسػلام" البي،ػ" ) اللامػدي وآخػروف    

فػي أصػحاب المهنػ"  والمعػايير (  ويرم آخروف أنهاي المبادئ التي تعد أساس ا لمسػموؾ الواجػب تػوافرق 220
  وقد يةصد بهػاي (41  1005التي تعتمد عميها المنظم" في تةييـ أداء موظظيها إيجاب ا أو سمب ا )السعداف  

ػػا لسػػموؾ أفػػراد المهنػػ" المسػػتحب  والتػػي يتعهػػد أفػػراد المهنػػ"  مجموعػػ" مػػف المبػػادئ والمعػػايير التػػي تعػػد أساس 
(  ولكػػػف يلاحػػػظ أف  البيػػػ" هػػػذق التعريظػػػات تػػػدور فػػػي نظػػػس 9  2985بالتزامهػػػا )عبػػػد الحميػػػد و الحيػػػاوي  

  الظمؾ  وحوؿ ذات المعنى  ولكف بالظاظ وعبارات مختمظ".
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 :المهنة وأهدافهاأهمية أخلاقيات  -المطمب الثاني

تعتبػػر الأخػػلاؽ بمثابػػ" الأسػػاس والركيػػزة الأولػػى التػػي يةػػاـ عميهػػا بنيػػاف كافػػ" المهػػف والوظػػا،ؼ  إذ يتنػػاوؿ 
طمح الأخلاؽ المبادئ التي توج  السموؾ الب ري داخؿ المجتمع أو في جماع" معينػ"  وتسػهـ الةواعػد مص

والةوانيف الخاص" بالأخلاؽ المهنيػ" أو السػموؾ المهنػي فػي توليػد الكرامػ" المهنيػ" وممارسػ" الواجبػات  وفة ػا 
–65  2999تمظػػ" )الهلالػػي  لمبػػادئ وقواعػػد مةننػػ" ومحػػددة ومتظػػؽ عميهػػا مػػف قبػػؿ العػػامميف بػػالمهف المخ

  وهػػي تخػػدـ  رضػػيف بالنسػػب" لأعضػػاء المهنػػ"  فهػػي مػػف جهػػ" تػػوفر حمايػػ" أفضػػؿ للأعضػػاء  ومػػف (67
  وينبلػي التاكيػػد عمػى أنػػ  مػف المسػػتحيؿ أف (24  2998جهػ" أخػرم تػػوفر خدمػ" أفضػػؿ لمجمهػور )بػػدر  

علاقػات بػيف النػاس  وتمعػد الأخػلاؽ أهػـ تنتظـ الحيػاة ا نسػاني" إم بضػوابط سػموكي" وأخلاقيػ" تػنظـ كافػ" ال
الضوابط التػي حثػت عميهػا ال ػرا،ع السػماوي" والةػوانيف الوضػعي"  فهػي بمثابػ" الدعامػ" الأولػى لحظػظ الأمػـ 
والمجتمعات وضماف نجاحها وتةدمها  وبالأخلاؽ يمكف الحكـ عمى أي" حضارة مػف حيػث مػدم تةػدمها أو 

زامها بالأخلاؽ الظاضم" مف عدم   كمػا أنهػا أسػاس لصػلاح كافػ" تدهورها  وذلؾ مف خلاؿ قياس درج" الت
الأعماؿ والعبادات التي يةوـ بها الظرد لتحةيؽ السعادة عمى المسػتوييف الػدنيوي والأخػروي  ويمكػف إيضػاح 

 (ي  27  1024أهمي" أخلاقيات المهن" في النةاط التالي" )الزيناتي  

كوميػ" والخاصػ" والأهميػ" املتػزاـ بالمعػايير الأخلاقيػ"  فانهػا في حاؿ تجاهؿ المنظمات والمؤسسػات الحػ 2
سوؼ تظةد الكثير مف الجهد والماؿ  إضاف" إلى فةداف المنظم" لسػمعتها نتيجػ" لكثػرة المواجهػات والػدعاوم 

 الةضا،ي".

 يميػػ"وا قمإف املتػػزاـ باخلاقيػػات المهنػػ" مػػف  ػػان  تعزيػػز سػػمع" المنظمػػ" عمػػى كافػػ" الأصػػعدة  المحميػػ" ػػػ 1
 والدولي"  وهذا الأمر ل  انعكاسات إيجابي" عمى المنظم".

إف املتػػزاـ باخلاقيػػات المهنػػ" يسػػاعد المنظمػػ" عمػػى حصػػد العديػػد مػػف ال ػػهادات العالميػػ" واممتيػػازات ػػػ 3
الخاص"  كما أن  يمزمهػا بالعديػد مػف المعػايير الأخلاقيػ" فػي إطػار ا نتػاج والتوزيػع وامسػتخداـ وامعتػراؼ 

 صوصيات والعمؿ الجاد والصادؽ والثة" المتبادل" ودق" وصح" المعمومات والأخبار والبيانات.بالخ

 (ي27أما أهداؼ املتزاـ باخلاقيات المهن"  فيمكف إيضاحها في النةاط التالي" )الزيناتي  

 إف املتػػػزاـ باخلاقيػػػات المهنػػػ" مػػػف  ػػػان  ضػػػبط السػػػموؾ المهنػػػي ال خصػػػي الػػػذي مبػػػد أف يتحمػػػى بػػػ ػػػػ 4
 المؤتمنوف عمى مصالح الدول".

إف املتػػزاـ باخلاقيػػات المهنػػ" يسػػاعد عمػػى فهػػـ الواجبػػات المهنيػػ" والتػػذكير بنظػػاـ الجػػزاءات ا يجابيػػ" ػػػ 5
 والسمبي" كوسيم" مف الوسا،ؿ الناجح" لتظادي بعض المظاهر المسمكي" المحظورة.

الأحكػاـ الأخلاقيػ" وضػرورة المحافظػ" عمػى  إف املتػزاـ باخلاقيػات المهنػ" مػف  ػان  تحةيػؽ التػوازف بػيفػ 6
 حريات وحةوؽ الموظظيف والعامميف.
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إف املتػػػػزاـ باخلاقيػػػػات المهنػػػػ" مػػػػف  ػػػػان  الحيمولػػػػ" دوف تسػػػػمط ا دارة عمػػػػى المػػػػوظظيف والعػػػػامميف فػػػػي ػػػػػ 7
 المنظم".

ش نػػ  م يمكػػف لأي مجتمػػع مػػف المجتمعػػات ا نسػػاني" العػػيأ  منتػػدم عمػػـ امجتمػػاعبعػػض أعضػػاء ويػػرم 
بسػػعادة مػػا لػػـ يػػرتبط أفرادهػػا بػػروابط متينػػ" مػػف الأخػػلاؽ الكريمػػ"  وم يمكػػف أف يوجػػد هػػدؼ سػػامي لمجتمػػع 
يعيش أفرادق في ظؿ حياة قا،م" عمى تبادؿ المنافع وحسب  ومتػى فةػدت الأخػلاؽ التػي هػي حمةػ" الوصػؿ 

ف  تظكػؾ أفػراد المجتمػع  إذ بيف كاف" أفػراد المجتمػع والضػمان" الأساسػي" منسػجاـ ا نسػاف مػع أخيػ  ا نسػا
(  1008أف ا نسػػاف فػػي حاجػػ" ماسػػ" إلػػى نظػػاـ خمةػػي يحةػػؽ حاجتػػ  امجتماعيػػ" )منتػػدم عمػػـ امجتمػػاع  

ولذا فإف املتزاـ باخلاقيات المهن" مف  ان  تحسيف المجتمع بصظ" عام"  وليس المنظم" وحسػب  إذ تةػؿ 
رص بػيف الجميػع بالتسػاوي دوف تظرقػ   بحيػث يجنػي الممارسات  يػر العادلػ" فػي المجتمػع  ويػتـ توزيػع الظػ

ثمػرة جهػدق  أو يعاقػب جػراء تةصػيرق واسػتخظاف   كمػا يسػهـ املتػزاـ باخلاقيػات المهنػ" فػي توجيػ   امرئكؿ 
المػػوارد بمػػا فيػػ  خيػػر الػػبلاد والعبػػاد  وتضػػييؽ الظجػػوة عمػػى امنتهػػازييف والمحتػػاليف  وتوسػػيع الظػػرص أمػػاـ 

الأمػػور م يمكػػف لهػػا أف تتحةػػؽ إم بػػالتزاـ كافػػ" العػػامميف والمػػوظظيف بالأخلاقيػػات المجتهػػديف  وكافػػ" هػػذق 
 (.237  1027المهني" التي تضبط طبيع" أعمالهـ )الةيسي  

 :ماهية تضارب المصالح -المبحث الثاني

إف مظهػػوـ الظسػػاد قػػد حظػػي بالعديػػد مػػف التعريظػػات والتػػاويلات المختمظػػ" التػػي تتػػيح لنػػا اسػػتخلاص بعػػض 
لةواسـ الم ترك" التي ت هد عمى أنها م تتناقض فيما بينها  بػؿ تتكامػؿ فػي جوهرهػا  ويمكػف اختزالهػا فػي ا

حد أدنى متظؽ عمي  يعرّؼ الظساد بان  استللاؿ السمط" مف أجؿ تحةيؽ منافع خاصػ"  وهػذق المنػافع تاخػذ 
ة  امخػتلاس  وكػذلؾ الجمػع بػيف عدة أ كاؿ  منهاي إساءة استللاؿ الوظيظ"  ا ثػراء  يػر الم ػروع  الر ػو 

الوظػػػا،ؼ وتضػػػارب المصػػػالح  والتػػػي تختػػػزؿ فػػػي مضػػػمونها جػػػوهر مظهػػػوـ الظسػػػاد بمعنػػػاق ال ػػػامؿ لدرجػػػ" 
يصعب معها تمييزها عف سا،ر أنػواع الظسػاد التػي تتاسػس عمػى تلميػب المصػمح" الخاصػ" عمػى المصػمح" 

الدول" والمجتمع قمة ا كبير ا في العديػد مػف العام" في جميع الأحواؿ  وقد سبب مسال" تضارب المصالح في 
دوؿ العػػالـ  نظػػر ا لمػػا لهػػا مػػف تػػداعيات سػػمبي" وعواقػػب وخيمػػ" تػػؤثر عمػػى مسػػيرة التنميػػ" والتةػػدـ  وفػػي هػػذا 

 المبحث سوؼ نتناوؿ ماهي" تضارب المصالح في الدول" والمجتمع مف خلاؿ المطمبيف التالييفي
 
 
 

 :المصالحالتعريف بتضارب  -المطمب الأول
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يعتبػػر تجنػػب تضػػارب المصػػالح فػػي الدولػػ" والمجتمػػع أحػػد الأهػػداؼ الر،يسػػي" لتنظػػيـ السػػموؾ المهنػػي  وقػػد 
تعػػػددت تعريظػػػات التعػػػارض فػػػي المصػػػالح  ووفة ػػػا لممبػػػادئ التوجيهيػػػ" لمنظمػػػ" إدارة تضػػػارب المصػػػالح فػػػي 

الواجبػػات العامػػػ" المنػػػوط الخدمػػ" العامػػػ"  يمكػػف تعريػػػؼ التعػػارض فػػػي المصػػالح بانػػػ ي "ذاؾ الصػػراع بػػػيف 
بالموظؼ العاـ الةياـ ب  ومصالح  الخاص"  وفيػ  يكػوف لمموظػؼ العػاـ مصػالح وقػدرات خاصػ" يمكػف أف 

  وبتعبيػر أوضػح فػإف (233)الةيسػي  "تؤثر ب ػكؿ  يػر صػحيح عمػى أدا،ػ  لواجباتػ  ومسػؤوليات  الرسػمي""
ضػػػعؼ مػػػف قدرتػػػ  عمػػػى أداء تضػػػارب المصػػػالح عبػػػارة عػػػف وضػػػع يكػػػوف لم ػػػخص فيػػػ  مصػػػمح" خاصػػػ" ت

واجبات  الوظيظي" والمهني" المنوط ب  أدا،هػا بموضػوعي" و ػظافي" ونزاهػ"  أو يحمػؿ فػي طياتػ   ػبه" تلميػب 
مصػػمحت  الخاصػػ" عمػػى المصػػمح" العامػػ"  أو بعبػػارة أخػػرم  هػػو وضػػع يجػػد فيػػ  ال ػػخص نظسػػ  أمػػاـ قػػرار 

ما ويكوف بإمكان  وهػو فػي هػذا الوضػع أف محتمؿ أف يتخذق بصظت  الرسمي" أو بصظت  مؤتمف عمى  يء 
يحةؽ فا،دة  خصي" لنظس  بسبب وجود علاق" أخرم ل   ولتجنب حدوث ذلؾ  مبد عمػى صػانع الةػرار أف 
يتخمػػػى عػػػف دور أو آخػػػر مػػػف الأدوار التػػػي يةػػػوـ بهػػػا  ومػػػف الأمػػػور المثيػػػرة لمده ػػػ"  أف ظػػػاهرة تضػػػارب 

لعامػ" والخاصػ"  وكػذلؾ مؤسسػات المجتمػع المػدني  إذ م المصالح تنت ر في المجتمػع  بكافػ" قطاعاتػ   ا
تةتصر هذق الظاهرة عمى ف،" بعينها  كمػا أف هػذق الظػاهرة تنت ػر بػيف كبػار المػوظظيف و ػا مي المناصػب 
العميا  وليس بيف صلار الموظظيف وحسب  و الب ا ما تن ط هذق الظاهرة حينما تساهـ المصالح ال خصي" 

" انجازهػػا وتػػراكـ الأربػػاح لصػػالح ف،ػػات دوف  يرهػػا  أو فػػي تحػػوؿ المؤسسػػات فػػي تسػػيير المهمػػات وسػػرع
العامػػػ" أو الخاصػػػ" إلػػػى مؤسسػػػات ف،ويػػػ" وحزبيػػػ" ملمةػػػ" عمػػػى مجموعػػػ" محػػػددة  وهػػػذا الأمػػػر قػػػد يضػػػعؼ 

 (. 238مصداقي" هذق المؤسسات عند محاولتها التصدي لهذق الظاهرة ) الةيسي  

ح هو "الحالػ" التػي يميػؿ فيهػا المسػؤوؿ عػف الحياديػ" فػي اتخػاذ وفي تعريؼ آخر جاء باف تعارض المصال
قراراتػػ  بسػػبب مصػػمحت  ال خصػػي"  ماديػػ" كانػػت أـ معنويػػ"  مبا ػػرة أو  يػػر مبا ػػرة"  أو بانػػ ي "أي وضػػع 
تنحػػرؼ فيػػػ  المصػػػمح" ال خصػػػي" لم ػػػخص  أو مصػػػالح أقاربػػػ   أو أ ػػػخاص آخػػػريف تربطػػػ  بهػػػـ مصػػػالح 

لموقػػع الػػوظيظي الػػذي ي ػػلم   بحيػػث يمكػػف أف يػػؤثر عمػػى الةػػرار الػػذي  خصػػي" أو تجاريػػ"  عػػف مصػػمح" ا
يتخذق حتى دوف ملاحظ" هذا التاثير  وبما يؤدي إلى خمؽ انطباع لدم امخريف بعدـ نزاه" هػذا ال ػخص 
واسػػػػتةامت "  ويمكػػػػف تعريػػػػؼ التعػػػػارض فػػػػي المصػػػػالح فةهي ػػػػا بانػػػػ ي "الوضػػػػع أو الموقػػػػؼ الػػػػذي تتػػػػاثر فيػػػػ  

ي" قرار الموظؼ خلاؿ أدا،  لمهنت  بمصػمح"  خصػي"  ماديػ" كانػت أو معنويػ"  تمسػ  موضوعي" واستةلال
هو  خصي ا  أو تمس أحد أقارب   أو أصػدقا،  المةػربيف  أو عنػدما يتػاثر أداؤق لعممػ  باعتبػارات  خصػي"  

وليػػ"  الةسػػـ سػػواء أكانػػت مبا ػػرة أو  يػػر مبا ػػرة  أو بمعرفتػػ  بالمعمومػػات التػػي تتعمػػؽ بػػالةرار" )المدونػػ" الد
 الثاني(.
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وفػػي المواثيػػؽ وامتظاقيػػات الدوليػػ"  حظيػػت مسػػال" تعػػارض المصػػالح باهميػػ" كبيػػرة  إذ أنهػػا  ػػديدة الصػػم" 
بتػدعيـ وتوطيػد مبػادئ النزاهػػ" وال ػظافي" ومكافحػ" الظسػػاد  وقػد تبنػت الجمعيػ" العامػػ" للأمػـ المتحػدة تػػدابير 

مولػ" دوف اسػتللاؿ المػوظظيف لسػمطاتهـ الرسػمي" لتحةيػػؽ وقا،يػ" متعمةػ" بمنػع تضػارب المصػالح  وذلػػؾ لمحي
حػػوؿ مدونػػ"  2996ينػػاير  18الصػػادر بتػػاري   59/52مصػػمح"  خصػػي" أو أسػػري"  وذلػػؾ فػػي قرارهػػا رقػػـ 

  وقد ركزت هذق امتظاقي" عمى تضارب المصالح (6  1021مجموع" مؤلظيف  )سموؾ الموظظيف العمومييف
مثمػ  مػف تهديػدات حةيةيػ" لمبػادئ الحيػاد والتجػرد وامسػتةلالي" فػي أداء كإحدم مظاهر الظساد بػالنظر لمػا ت

المهػػػاـ الوظيظيػػػ" العامػػػ" والخاصػػػ"  فضػػػلا  عػػػف خرقػػػ  لمبػػػدأ المسػػػاواة فػػػي الحةػػػوؽ والواجبػػػات بػػػيف الجميػػػع 
(  ووفة ػػػػا لمنظمػػػػ" التعػػػػاوف والتنميػػػػ" امقتصػػػػادي"  فػػػػإف أي 1005)منظمػػػػ" التعػػػػاوف امقتصػػػػادي والتنميػػػػ"  

بػػيف الوظيظػػ" العموميػػ" والمصػػالح الخاصػػ" لمموظػػؼ العمػػومي والتػػي يحصػػؿ فيهػػا عمػػى امتيػػازات تعػػارض 
خاصػػ" مػػف  ػػانها أف تػػؤثر دوف وجػػ  حػػؽ عمػػى الطريةػػ" التػػي ينظػػذ بهػػا التزاماتػػ  ومسػػؤوليات  المهنيػػ" يمعػػد 

 (.1004تعارض لممصالح )فرنسا  

يػػ" لموقايػػ" مػػف الظسػػاد فػػي فرنسػػا  حػػددت الصػػادر عػػف المصػػمح" المركز  1004وفػػي التةريػػر السػػنوي لسػػن" 
المصمح" تعارض المصالح بان ي "كؿ تعارض ينتإ عػف وضػعي" يحصػؿ فيهػا الموظػؼ فػي جهػ" حكوميػ" 
أـ خاص" بصظ"  خصي" عمى المصالح التػي مػف  ػانها أف تػؤثر أو يتضػح أنهػا تػؤثر عمػى كيظيػ" مزاولػ" 

  ووفة ػا لتعريػؼ المجمػس الأوروبػي  فػإف تعػارض (1000مهام  ومسؤوليات  المنوطػ" بػ " )مدونػ" السػموؾ  
المصػػالح يمةصػػد بهػػاي "كػػؿ وضػػعي" يكػػوّف فيهػػا لمموظػػؼ العمػػومي منظعػػ"  خصػػي" مػػف  ػػانها التػػاثير عمػػى 
تنظيػػػػذق المحايػػػػد والموضػػػػوعي لمهامػػػػ  الرسػػػػمي""  وت ػػػػمؿ المصػػػػمح" ال خصػػػػي" لمموظػػػػؼ العمػػػػومي كافػػػػ" 

ربوف من  أو أصدقا،   كما ت مؿ المصمح" ال خصي" تحةيػؽ المصالح التي تعود بالنظع عمي  أو عمى المة
منظعػػ" لأ ػػخاص أو منظمػػات أخػػرم ذات علاقػػ" بػػالموظؼ العمػػومي  كػػذلؾ املتزامػػات الماليػػ" أو المدنيػػ" 

 .(109  1022 نزنجر ومارتف  )لمموظؼ

وتجػػػػدر ا  ػػػػارة إلػػػػى أف مصػػػػطمح "تعػػػػارض المصػػػػالح" يختمػػػػؼ عػػػػف مصػػػػطمح "المصػػػػالح المتعارضػػػػ""  
المصػػػالح المتعارضػػػ" يعنػػػي أف موظػػػؼ مػػػا لديػػػ  أكثػػػر مػػػف ر بتػػػيف م يمكػػػف إ ػػػباعهما فػػػي ظػػػؿ ظروفػػػ  ف

المتاح"  ومف  ير الصحيح أخلاقي ا محاول" تحةيةهما جميع ا في آف واحد  بينما تعارض المصالح المهني" 
ؾ يكػوف أمػر  يػر يكوف مف المحتمؿ اقتصادي ا أو عممي ػا تحةيػؽ كافػ" المصػالح المتعارضػ"  ولكػف فعػؿ ذلػ

 .(105–104أخلاقي )مجموع" مؤلظيف  
 وحالاتها: أسباب تضارب المصالح -المطمب الثاني

 في هذا المطمب سوؼ نتناوؿ أسباب  وحامت تضارب المصالح في الدول" والمجتمع كالتاليي

 أسباب  تضارب المصالح في الدول" والمجتمعي -أوم  
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 6لاح اللزالػي  ص تضػارب المصػالح فػي الدولػ" والمجتمػع  امتػي )صػمف أهـ الأسباب  التي تؤدي إلى 
 (ي239–238الةيسي  ) وما بعدها؛

اف انت ار الظةر والظروؼ امجتماعي" وامقتصادي" الصعب" في العديد مف البمداف مف أهـ أسباب  تظاقـ ػ 2
رص عمػػؿ أو لأداء أزمػػ" تضػػارب المصػػالح  إذ تػػؤدي هػػذق الأزمػػات إلػػى  ػػح المصػػادر اللازمػػ" لخمػػؽ فػػ

الخػػدمات الموكمػػ" إلػػى الدولػػ" والتػػي تتػػزامف مػػع ارتظػػاع معػػدمت الخصػػوب" الػػذي بػػدورق انعكػػس عمػػى زيػػادة 
معػػػدمت امعالػػػ"  وهػػػذق الأمػػػور تضػػػيؼ المزيػػػد مػػػف الأعبػػػاء عمػػػى الدولػػػ" وتػػػنعكس سػػػمب ا عمػػػى محدوديػػػ" 

د مػف حػدة التنػافس عمػى خػدمات محػدودة الخدمات الأساسي" التي توفرها الدول" لممواطنيف  الأمر الذي يزي
 وتؤدي إلى لجوء البعض لموساط" مف أجؿ الظوز بهذق الخدم".

سػػاهـ انت ػػار البطالػػ" وتظاقمهػػا وزيػػادة عػػدد البػػاحثيف عػػف العمػػؿ إلػػى خمػػؽ بي،ػػ" ضػػا ط" تػػدفع ال ػػباب ػػػ 1
ة عمػػػى مسػػػتخداـ الوسػػػاط" والمحسػػػوبي" مػػػف أجػػػؿ الحصػػػوؿ عمػػػى فرصػػػ" عمػػػؿ مػػػف تمػػػؾ الظػػػرص المحػػػدود

 حساب المنافس" وتكافؤ الظرص.

عدـ قػدرة المؤسسػات الحكوميػ" عمػى تةػديـ الخػدمات المنوطػ" بهػا بسػبب البيروقراطيػ" والترهػؿ الػوظيظي ػ 3
وقم" الكظاءات  وهذا الأمر دفػع العديػد مػف المػواطنيف لمبحػث عػف وسػاط" تيسػر عمػيهـ اجػراءات الحصػوؿ 

 عمى بعض الخدمات.

ف وتةاعسػػػهـ عػػػف الةيػػػاـ بواجبػػػاتهـ فػػػي خدمػػػ" المػػػواطنيف إلػػػى لجػػػوء الكثيػػػر مػػػف أدم تكاسػػػؿ المػػػوظظيػػػػ 4
 المواطنيف لموساط" مف أجؿ انجاز معاملاتهـ وعدـ تعريض مصالحهـ لمضياع.

عػادة إنتاجهػا دوف ػ 5 التاثير السػمبي لمةػيـ امجتماعيػ" السػا،دة  مثػؿ امنتمػاء الع ػا،ري والةبمػي والعػا،مي  وا 
 الحديث". استجاب" لممتليرات

 ياب الثة" بنزاه" الةضاء إلى جانب تعةيدات عممي" التةاضي وارتظاع تكمظتها المالي" وعدـ الثة" باجهزة ػ 6
 الضبط امجتماعي في بعض البمداف.

 حالات تضارب المصالح في الدولة والمجتمع: -ثانياا

قػػرار الموظػػؼ العػػاـ فػػي  تتضػػارب المصػػالح فػػي المؤسسػػات والهي،ػػات والمنظمػػات عنػػدما تتػػاثر موضػػوعي"
الةطػػاع العػػاـ والخػػاص واسػػتةلاليت  بمصػػمح" مػػا  سػػواء أكانػػت لػػ   خصػػي ا  أـ لليػػرق مػػف المةػػربيف  ويتخػػذ 

 التعارض في المصالح صور ا عديدة ياتي في مةدمتهاي

  :اتخاذ قرارات إدارية أو مالية .1

مبا ػػػرة  مػػػع الموضػػػوع الػػػذي  فػػػي هػػػذق الحالػػػ" تكػػػوف لمموظػػػؼ مصػػػالح ماليػػػ" أو معنويػػػ"  مبا ػػػرة أو  يػػػر
سػػيكوف لػػ  قػػرارا فيػػ   بمظػػردق أو بام ػػتراؾ مػػع  يػػرق  وقػػد يػػؤثر فػػي موضػػوعيت  حػػيف ممارسػػ" مسػػؤوليات   
وم ػارك" المسػؤوؿ فػػي أي عمػؿ تجػاري أو مهنػػي يكػوف فيػ  تضػػارب فػي المصػالح بينػػ  وبػيف الجهػ" التػػي 
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امػػ"  واسػػتخداـ المسػػؤوؿ لممنصػػب الرسػػمي هػػو مسػػؤوؿ فيهػػا ممػػا قػػد يػػؤثر عمػػى حسػػف أدا،ػػ  لواجباتػػ  الع
ومػػا بعػػدها؛  6ةػػربيف منػ  مػػف أهمػ  وأصػػدقا،  ) اللزالػي  لتػاميف مزايػػا أو امتيػازات  يػػر مبػررة لنظسػػ  أو لمم

 .(239–238 الةيسي )

 التفاوض أو الشراء أو التعاقد مع مصمحة تمثمه:  .2

العػاـ المسػؤوؿ عػف التظػاوض لػ  علاقػ" يتحةؽ التضارب في المصالح في هذق الحالػ" بػاف يكػوف الموظػؼ 
بػػالطرؼ امخػػر الػػذي سػػيتظاوض معػػ   ولػػ  فيػػ  مصػػمح"  سػػواء لنظسػػ  أو ل ػػراك" بينهمػػا لػػ  فيهػػا مصػػمح" 
ل راء أي نوع مف السػمع أو الخػدمات  وفػي حػاؿ وجػود حالػ" تضػارب مصػالح لأي عضػو فػي لجنػ" لػديها 

المصػػالح وأخػػذ الموافةػػ" المسػػبة" عمػػى أي قػػرار  سػػمط" اتخػػاذ الةػػرار يجػػب عميػػ  امبػػلاغ عػػف حالػػ" تضػػارب
ف لػػػـ يظعػػػؿ ذلػػػؾ يكػػػوف عرضػػػ" لممسػػػاءل"  يتخػػػذق أو ي ػػػارؾ بػػػ  فػػػي الحالػػػ" التػػػي فيهػػػا تعػػػارض مصػػػالح  وا 

 (.239–238الةيسي  لموا،ح والةوانيف والأنظم" )والملاحة" بما تةررق ا
 طة والمحاباة: االوس .3

 خاص مػف الأقػارب أو الطا،ظػ" والحػزب والجماعػ"  وذلػؾ يةصد بها استخداـ العلاقات ال خصي" لخدم" أ
لتحةيػػػؽ منظعػػػ" أو تسػػػهيؿ مهمػػػ" ليسػػػت مػػػف حػػػؽ المسػػػتظيد  أو لمتهػػػرب مػػػف مسػػػؤولي" أو لتجػػػاوز الةػػػانوف 

وما بعدها(  وفي هذق الحال" يكوف هناؾ ثلاث" أطراؼ في عممي" الواسط"  وهمػاي  6)صلاح اللزالي  ص 
اممت  لدم الجه" الحكومي"  والمس،وؿ صاحب السمط" الذي يمرر المعامم" المستظيد الذي ير ب بإنجاز مع

أو يلػػض الطػػرؼ عػػف تطبيػػؽ الةػػانوف  وأخيػػر ا الوسػػيط الػػذي يسػػاعد المسػػتظيد لػػدم الموظػػؼ العمػػومي أو 
المس،وؿ في المنظم"  وعادة ما يحةؽ هػذا الوسػيط منظعػ"  خصػي" لػ   ماديػ" كانػت أـ معنويػ"  وفػي هػذق 

دث تعارض في المصالح نتيجػ" لر بػ" الموظػؼ العمػومي أو المسػ،وؿ فػي تمريػر المعاممػ" بمػا المعامم" يح
 يحةؽ مصمحت  ال خصي" عمى حساب الأنظم" والةوانيف المعموؿ بها في منظمت .

 تحقيق مصمحة تشريعية لعضو مجمس النواب أو المجمس البمدي: .4

مػػس النػػواب أو المجمػػس البمػػدي باسػػتللاؿ يتحةػػؽ تضػػارب المصػػالح فػػي هػػذق الحالػػ" إذا مػػا قػػاـ عضػػو مج
نظػػوذق لتحةيػػػؽ منظعػػ"  خصػػػي" لػػ  أو لأحػػػد أقاربػػ  أو أصػػػدقا،   ب ػػكؿ مبا ػػػر أو  يػػر مبا ػػػر  فةػػد يةػػػوـ 
عضػػو مجمػػس النػػواب أو المجمػػس البمػػدي وفة ػػا لمسػػؤوليات  واختصاصػػات  باعمػػاؿ الت ػػريع كوضػػع الةػػوانيف 

ا العضو مػف الم ػارك" فػي التصػويت عمػى أي موضػوع لػ  والموا،ح بما يحةؽ مصمحت   ولذا يجب منع هذ
 وما بعدها(. 6اللزالي  ص ممجمس أو في المجاف الخاص" )في  مصمح" في الجمس" العام" ل

 تعيين الأقارب:  .5

يةصػػػد بالأقػػػارب فػػػي هػػػذق الحالػػػ" ذوي الصػػػم" بالمسػػػؤوؿ مػػػف الدرجػػػ" الأولػػػى وحتػػػى الرابعػػػ"  وكػػػذلؾ صػػػم" 
ث تضارب في المصػالح عنػدما يةػوـ الموظػؼ العػاـ أو المسػ،وؿ فػي الجهػات النسب  وفي هذق الحال" يحد
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العام" باتخاذ قرار تعييف لأحد أقارب  في الجه" التي هػو مسػؤوؿ فيهػا  أو ترقيتػ  إف كػاف معين ػا قبػؿ تػولي 
 المسؤوؿ لسمطات   وم يجوز لمموظظيف في  ؤوف التعييف النظر والتوصي" فػي طمبػات التوظيػؼ أو الترقيػ"

 .(وما بعدها 6اللزالي  ص  وذلؾ منع ا لتضارب المصالح ) للأقارب 

 تعاقد الشخص مع نفسه )التعامل مع الذات(: .6

يتحةؽ تضارب المصالح في هذق الحال" عندما تحػؿ إرادة النا،ػب محػؿ إرادة الأصػيؿ  وتتمثػؿ الصػورة هنػا 
ػا واحػد نا،ب ػا عػف  يػرق وأصػيلا  عػف نظسػ   أو يكػو  ف نا،ب ػا عػف كافػ" المتعاقػديف  فيجمػع عندما يكوف  خص 

فػي هػذق الحالػػ" بػيف طرفػي العةػػد فػي  خصػ   وم تكػػوف ثمػ" إرادة واحػدة هػػي إرادتػ   وفػي هػػذا الحالػ" يةػػع 
التضارب في المصالح  إذ أف هذا ال خص قد يةوـ فةط بما يحةؽ مصالح  ال خصي" بعيد ا عف مصػمح" 

خؿ التعاقػد ضػمف نطػاؽ تعػارض المصػالح )الحكػيـ وآخػروف  الجه" أو المنظمػ" التػي يعمػؿ لهػا  وبهػذا يػد
2980  60). 

جراءات منع تعارض المصالح في ضوء أخلاقيات المهن"ي -المبحث الثالث  آليات وا 

ت كؿ مسال" تضارب المصالح في الدول" والمجتمع قمة ا كبير ا في مختمػؼ دوؿ العػالـ لمػا لهػا مػف تػداعيات 
محال" عمى مسيرة التةػدـ والتنميػ"  كمػا يوجػد علاقػ" وثيةػ" وقويػ" لملايػ" بػيف سمبي" وعواقب وخيم" تؤثر م 

الظسػػاد ومظػػاهر تضػػارب المصػػالح والمحسػػوبي" والواسػػط" والمحابػػاة  والتػػي تخمػػؽ بمجممهػػا حالػػ" مػػف عػػدـ 
فػي الثة" بسبب امعتماد عمػى الػروابط ال خصػي" والعا،ميػ" بػدم  مػف امعتمػاد عمػى معػايير الخبػرة والكظػاءة 

التةػػػدـ لموظػػػا،ؼ العامػػػ"  وقػػػد سػػػعت الكثيػػػر مػػػف الػػػدوؿ لمحػػػد مػػػف الممارسػػػات التػػػي تنطػػػوي عمػػػى اسػػػتللاؿ 
الوظيظػػػ" والمنصػػػب العػػػاـ لتحةيػػػؽ منػػػافع ومكتسػػػبات  خصػػػي"  وتمعػػػد مػػػدونات السػػػموؾ الأخلاقػػػي مػػػف بػػػيف 

ءات منػػع أفضػػؿ المواضػػيع لبيػػاف التضػػارب بػػيف المصػػالح  وفػػي هػػذا المبحػػث سػػوؼ نتنػػاوؿ آليػػات واجػػرا
 تعارض المصالح في ضوء أخلاقيات المهن"  وذلؾ مف خلاؿ المطمبيف التالييفي

جراءات منع تضارب المصالحي -المطمب الأوؿ  آليات وا 

لضػػماف تجنػػب التعػػارض المحتمػػؿ فػػي المصػػالح أو عمػػى الأقػػؿ الك ػػؼ عنػػ   لجػػات بعػػض الػػدوؿ لوضػػع 
جراءات مف  انها منع تضػارب المصػالح فػي الد ولػ" والمجتمػع  وذلػؾ فػي ضػوء أخلاقيػات المهنػ" آليات وا 

ومواثيػػؽ ال ػػرؼ التػػي تضػػعها كػػؿ جهػػ" مسػػ،ول" عػػف مهنػػ" معينػػ"  وفػػي هػػذا المطمػػب سػػوؼ نتنػػاوؿ آليػػات 
جراءات منع تضارب المصالح في الدول" والمجتمع  كالتاليي   وا 

 الك ؼ عف الذم" المالي" أو التصريح بالثروةي -أوم  

المسػؤوليف وأعضػاء المجػالس النيابيػ" والمحميػ" والػوزراء إقػرار الذمػ" الماليػ"  وهػذا  في هذا البند يمطمػب مػف
ا قرار يمعد واحد ا مف الوسا،ؿ المسػتخدم" لتجنػب الوقػوع فػي فػ  تعػارض المصػالح  إذ يػؤدي ك ػؼ الذمػ" 

ح   ويعػد المالي" المسبؽ لهػؤمء الأ ػخاص إلػى إبعػاد ال ػبهات وتجنػب المواقػؼ المتعمةػ" بتعػارض المصػال
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هذا ا قرار مف أكثر امبتكارات حداثػ" فػي هػذا المجػاؿ  إذ يم ػترط عمػى الػوزراء والمسػؤوليف والنػواب  الب ػا 
تةػػػديـ تظاصػػػيؿ تتعمػػػؽ بثػػػرواتهـ وأصػػػولها عنػػػد انضػػػمامهـ لمػػػوزارة أو البرلمػػػاف وعنػػػد ملػػػادرتهـ إيػػػاق  هػػػذا 

لممسػػاعدة فػػي معرفػػ" مػػا إذا كػػاف النا،ػػب أو  با ضػػاف" لمتحػػديث والمتابعػػ" المنتظمػػ" لهػػذا التصػػريح  وذلػػؾ
الوزير أضاؼ أمواؿ مجهول" المصدر إلى ثروت  أثناء مدة عمم   و الب ا ما يمةدـ هذا التصريح بهدؼ الحد 
مػػػف فسػػػاد الجهػػػاز ا داري  ولكنػػػ  يمتػػػد إلػػػى المسػػػؤوليف المنتخبػػػيف فػػػي الكثيػػػر مػػػف الأحيػػػاف  وبػػػالر ـ مػػػف 

تـ تسػػجيمها أو ا عػػلاف عنهػػا  إم أنهػػا عػػادة مػػا ت ػػمؿ الػػدخؿ أو حصػػص اخػػتلاؼ أنػػواع المصػػالح التػػي يػػ
–241الةيسػػي  )الأربػػاح أو إيػػراد ا دارات وامست ػػارات وحتػػى الهػػدايا والضػػياف" وأيػػ" مصػػالح  يػػر ماليػػ"

243  .) 

وقد بدأت هػذق التصػريحات عػف الثػروة تصػبح  ػا،ع" عمػى نحػو متزايػد  وقػد أ ػارت منظمػ" الأمػـ المتحػدة 
إلػػى أنػػ  يجػػب عمػػى الػػدوؿ الأطػػراؼ أف تنظػػر فػػي سػػف  1003اتظاقيتهػػا المتعمةػػ" بمكافحػػ" الظسػػاد لسػػن" فػػي 

ت ػػػريعات تػػػنص عمػػػى حريػػػ" الوصػػػوؿ إلػػػى المعمومػػػات والسػػػجلات  وال ػػػظافي" فػػػي اتخػػػاذ الةػػػرارات العامػػػ"  
  (1023تحػػدة  والأنظمػػ" ا داريػػ" المناسػػب" لحظػػظ وتخػػزيف  والحصػػوؿ عمػػى وثػػا،ؽ سػػري" لمدولػػ" )الأمػػـ الم

ويػػتـ جمػػع هػػذق المعمومػػات مركزي ػػا وهػػي خاضػػع" لمتحػػديث المسػػتمر  وقػػد أدخمػػت السػػجلات لأوؿ مػػرة فػػي 
بريطانيا وأمريكا في السبعينيات مف الةرف الع ريف  وانت ػرت فػي الػدوؿ الأخػرم بعػد ذلػؾ بظتػرة قميمػ"  وقػد 

مػػ" الػػدفاع والتنميػػ" إلػػى التوصػػي" تطػػور  ػػكؿ السػػجلات وطريةػػ" التسػػجيؿ إلػػى حػػد كبيػػر  ممػػا حػػدا بمنظ
باستخداـ التسجيؿ املكتروني خاص" في ظؿ ا قباؿ المتزايد عمي  وتظضيم  مف قبؿ ال عوب  وينبلػي لنػا 
أف نتذكر أف مجرد ظهور تعارض في المصالح يمكف أف يكػوف خطيػر ا وضػار ا لملايػ"  وقػد يسػتحيؿ إثبػات 

ذق الظػػرد بطريةػػ" أو بػػاخرم  إم أف مجػػرد ام ػػتباق يمكػػف أف أف مصػػمح" معينػػ" تػػؤثر عمػػى الةػػرار الػػذي يتخػػ
يػػؤدي إلػػى امضػػرار بثةػػ" النػػاخبيف بالمؤسسػػ" البرلمانيػػ"  ولػػذا ينبلػػي أف تتضػػمف الةواعػػد فتػػرة تظػػرض عمػػى 
الم ػػػػرعيف الك ػػػػؼ عػػػػف أيػػػػ" مصػػػػالح أخػػػػرم يمكػػػػف أف تػػػػؤثر عمػػػػى أعمػػػػاؿ النػػػػواب والػػػػوزراء أو مناق ػػػػتهـ 

 .(244)الةيسي  

 حظر الجمع بين الوظائف: -ثانياا

تمجػػا بعػػض الػػدوؿ إلػػى سياسػػ" منػػع الجمػػع بػػيف الوظػػا،ؼ لأجػػؿ تظػػادي أزمػػ" تضػػارب المصػػالح فػػي الدولػػ" 
والمجتمػع  وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ وضػع نصػػوص فػػي الدسػػتور أو الةػػوانيف الخاصػ" تػػنص عمػػى عػػدـ التوافػػؽ أو 

لمصػالح  تعارض في المصالح  ولدم العديد مف دوؿ منظم" التنمي" والتعػاوف قوانينهػا الخاصػ" بتعػارض ا
فدول" مثؿ متيظيا لديها قانوف منظصػؿ خػاص بةضػي" "منػع التضػارب فػي المصػالح فػي ن ػاطات الوظػا،ؼ 

بسبب أف قانوف منع الظساد  ير ملا،ـ في هذا ا طار  وهذا يؤكد أف  1001العام""  والذي تـ إقرارق سن" 
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الأمػر يحػوؿ دوف الثةػ" فػي  هناؾ وظا،ؼ تتضارب في جوهرها مع تػولي منصػب وزاري أو برلمػاني  وهػذا
 (. 246الوزير أو النا،ب ب اف إعطاء حكـ مستةؿ فيما يتعمؽ بمصالحهـ )الةيسي  

 مدونات قواعد سموؾ الموظظيف العمومييفي -ثالث ا

فػي مػػدونات قواعػػد سػػموؾ المػػوظظيف العمػػومييف يحظػػر بوجػ  عػػاـ تعػػارض المصػػالح فػػي الدولػػ" والمجتمػػع  
مػػدونات فػػي الحػػد مػػف الم ػػكلات ذات الصػػم" بتضػػارب المصػػالح  إذ يمكػػف لهػػذق و الب ػػا مػػا تسػػاعد هػػذق ال

المدونات أف توضح إلى أي مدم ينبلي تجنب تعارض المصالح  وما يجب عمى الأطراؼ فعم  إذا كانت 
قواعد السموؾ تسمح بهذا التضارب في المصالح  فوجود هذق المدونات يحوؿ دوف تعمؿ الموظظيف بالجهؿ 

تهـ  يػػر السػػممي" ليسػػت ممارسػػات  يػػر أخلاقيػػ"  وعمػػى نظػػس المسػػتوم مػػف الأهميػػ"  يسػػاعد بػػاف ممارسػػا
التهديػػد باتخػػاذ إجػػراء تػػاديبي فػػي الحػػد مػػف تعػػارض المصػػالح  يػػر المةبػػوؿ أو الأعمػػاؿ  يػػر السػػميم" عػػف 
  تعزر تجنب هذا التعارض في المصالح  وفي هذا ا طار  ولمنع تضػارب المصػالح فػي الدولػ" والمجتمػع

 ددت المدون" الدولي" لةواعد سموؾ الموظظيف العمومييف الصادرة عف الأمـ المتحػدة ب ػاف مكافحػ" الظسػاد 
 في مادتها الثامن" عمى امتي )المدون" الدولي"(ي 

  مػػػف أجػػػؿ مكافحػػػ" الظسػػػاد  تعمػػػؿ كػػػؿ دولػػػ" طػػػرؼ  ضػػػمف جممػػػ" أمػػػور  عمػػػى تعزيػػػز النػػػػزاه" والأمانػػػ" ػػػػ 2
 العمومييف  وفة ا لممبادئ الأساسي" لنظامها الةانوني. والمسؤولي" بيف موظظيها

عمى وج  الخصوص  تسعى كؿ دول" طرؼ إلى أف تطبػؽ  ضػمف نطػاؽ نظمهػا المؤسسػي" والةانونيػ"  ػ 1
 مدونات أو معايير سموكي" مف أجؿ الأداء الصحيح والم رّؼ والسميـ لموظا،ؼ العمومي".

كػؿ دولػ" طػرؼ  حيثمػا اقتضػى الأمػر ووفة ػا لممبػادئ الأساسػي" لأ راض تنظيػذ أحكػاـ هػذق المػادة  عمػى ػ 3
ػػػا بالمبػػػادرات ذات الصػػػم" التػػػي اتخػػػذتها المنظمػػػات ا قميميػػػ" والمتعػػػددة  لنظامهػػػا الةػػػانوني  أف تحػػػيط عمم 
الأطراؼ  ومنها المدون" الدولي" لةواعد سموؾ الموظظيف العمومييف  الواردة فػي مرفػؽ قػرار الجمعيػ" العامػ" 

 .2996كانوف الأوؿ/ ديسمبر  21لمؤرخ ا 52/59

ا  وفة ا لممبادئ الأساسي" لةانونها الداخمي  في إرساء تدابير ونظـ تيسر قيػاـ ػ 4 تنظر كؿ دول" طرؼ أيض 
الموظظيف العمومييف بإبلاغ السمطات المعني" عف أفعاؿ الظساد  عندما يتنبهوف إلى مثؿ هذق الأفعاؿ أثناء 

 أداء وظا،ظهـ.

ؿ دول" طرؼ  عند امقتضاء ووفة ا لممبادئ الأساسي" لةانونها الداخمي  إلى وضع تدابير ونظـ تسعى كػ 5
تمزـ الموظظيف العمومييف باف يظصحوا لمسمطات المعني" عف أ ياء منها ما لهـ مف أن ػط" خارجيػ" وعمػؿ 

مػػع مهػػامهـ وظيظػػي واسػػتثمارات وموجػػودات وهبػػات أو منػػافع كبيػػرة قػػد تظضػػي إلػػى تضػػارب فػػي المصػػالح 
 كموظظيف عمومييف.
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تنظػر كػؿ دولػ" طػرؼ فػي أف تتخػذ  وفة ػػا لممبػادئ الأساسػي" لةانونهػا الػداخمي  تػدابير تاديبيػ" أو تػػدابير ػػ 6
 أخرم ضد الموظظيف العمومييف الذيف يخالظوف المدونات أو المعايير الموضوع" وفة ا لهذق المادة.

 ة تضارب المصالح:واجبات الموظف العام في حال -المطمب الثاني

بػػػالر ـ مػػػف امليػػػات وا جػػػراءات التػػػي وضػػػعتها بعػػػض الػػػدوؿ لمنػػػع تعػػػارض المصػػػالح فػػػي الدولػػػ"  
والمجتمع  إم أن  وفي الكثير مف الأحياف يةػع الموظػؼ العػاـ فػي أزمػ" تعػارض المصػالح بػالر ـ مػف هػذق 

ي وفػي إطػار أخلاقيػات المهنػ" ا جراءات  وفي هذق الحالػ" مبػد لمموظػؼ العػاـ مػف التعػاطي ب ػكؿ أخلاقػ
ومػػدونات وقواعػػد سػػػموؾ المػػوظظيف العمػػومييف  وينبلػػػي لنػػا أوم  أف ن ػػير إلػػػى أنػػ  لػػيس كػػػؿ تضػػارب فػػػي 
المصػالح يمعػػد ضػرر ا لممنظمػػ" أو الهي،ػػ" التػي يعمػػؿ بهػػا الموظػؼ  إذ أف المنظعػػ" تتحةػػؽ أحيان ػا نتيجػػ" لهػػذا 

ػػػا فعػػػؿ  يػػػر أخلاقػػػي  فظػػػي الحيػػػاة التضػػػارب فػػػي المصػػػالح  أف الػػػدخوؿ فػػػي صػػػراع المصػػػ الح م يمعػػػد دوم 
العمميػػ" قػػد توجػػد بعػػض الصػػراعات التػػي ينظػػر إليهػػا عمػػى أنهػػا صػػراعات حتميػػ" م مظػػر منهػػا  بػػؿ أنهػػا 
صراعات عادي" ومةبول" وم تسبب ضرر ا  ولتوضيح ذلؾ يمكف ا  ػارة مػثلا  إلػى سػماح بعػض الحكومػات 

ع" الطػػا،رات  أف يخػػدموا بصػػظ" مظت ػػيف لػػدم الوكالػػ" الظدراليػػ" لمعػػامميف فػػي بعػػض الصػػناعات  مثػػؿ صػػنا
(  بػؿ أف هػذق الوكالػ" هػي المسػ،ول" عػف تنظػيـ صػناع" الطػا،رات والةيػاـ بػالتظتيش FAAلمملاح" الجويػ" )

عمى معػايير الأمػاف والجػودة فػي الطػا،رات التػي تصػنعها  ومػف الطبيعػي أف يحػدث تضػارب فػي المصػالح 
ومػػػوظظي  ػػػركات التصػػػنيع  ولكػػػف مػػػع الظحػػػص الحػػػذر لممظت ػػػيف  فػػػإف الضػػػرورات بػػػيف مظت ػػػي الحكومػػػ" 

العممي" في التظتيش عمى الطا،رات تراجع أماـ احتماليػ" الوقػوع فػي فػ  تضػارب المصػالح  وتبةػى الحكومػ" 
هنا واقع" بيف خيار زيادة العامميف في الحكومػ" مػف  يػر قطػاع الصػناع" ب ػكؿ كبيػر  وهػذا الأمػر ي ػكؿ 

كبيػر ا عمػى الحكومػػ" نتيجػ" لزيػادات النظةػػات  أو العمػؿ دوف تظتػيش حكػومي مػػف الأسػاس  وهػو مػػا  ضػلط ا
 (.125–124يضع أماف المواطنيف في خطر ) نزنجر ومارتف  

ينبلي عمى الموظظيف العمومييف إبلاغ أرباب العمؿ بكاف" التظاصػيؿ المتعمةػ" بتضػارب المصػالح   
الموظظيف العمومييف تجاق أرباب العمؿ  وهو أمر في  اي" الأهمي"  و الب ا ما  وهذا يمعد التزام ا أخلاقي ا مف

يػػػؤدي هػػػذا التصػػػرؼ الأخلاقػػػي مػػػف الموظػػػؼ العمػػػومي أو المسػػػ،وؿ إلػػػى حمايتػػػ  مػػػف المسػػػاءل" الةانونيػػػ"  
عظا،  مف أي اتهاـ قد يثار ضدق باستللاؿ الوظيظ" لتحةيؽ منافع  خصي"  .وا 

العديػػػد مػػف صػػػراعات المصػػالح تػػػؤدي إلػػى انتهػػػاؾ الثةػػ" وامضػػػرار بالتزامػػػات وتجػػدر ا  ػػػارة إلػػى أف     
معين"  والموظظوف ال رفاء والمحترموف هـ مف يتمتعػوف بعلاقػات ثةػ" تػربطهـ مػع أربػاب العمػؿ مػف جهػ"  

ا ومع العملاء مف جه" ثاني"  والسماح لممصالح الجانبي" بتليير أحكاـ الأفراد يمعد انتهاك ا لهذق الثة"   وأيض 
يمكػف أف تن ػػا أنػػواع أخػػرم مػػف الضػػرر  فالعديػػد مػػف صػػراعات المصػػالح تمعػػد محػػؿ اعتػػراض خاصػػ" فيمػػا 
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يتعمؽ ب ؤوف العمؿ  وذلؾ لكونها تهػدد قاعػدة المنافسػ" الحػرة وتعرضػها لمعديػد مػف الأخطػار  وهػذا الأمػر 
 .(125  نزنجر و مارتف )مرفوض لكون  يؤدي إلى منح عةود لأسباب  بعيدة عف معايير الجودة والسعر

وفي الختاـ ينبلي لنػا أف نؤكػد أف أي مظهػر مػف مظػاهر تعػارض المصػالح  وتحديػد ا مػا يهػدؼ منهػا إلػى 
تحةيػػؽ منظعػػ"  خصػػي" عمػػى حسػػاب مصػػمح" المنظمػػ"  هػػو أمػػر  يػػر أخلاقػػي وم يتما ػػى مػػع أخلاقيػػات 

لةواعػػػد سػػػموؾ المػػػوظظيف العمػػػومييف  المهنػػػ" وقواعػػػد سػػػموؾ المػػػوظظيف العمػػػومييف  وم مػػػع المدونػػػ" الدوليػػػ"
الصػػادرة عػػف الأمػػـ المتحػػدة ب ػػاف مكافحػػ" الظسػػاد فػػي مادتهػػا الثامنػػ"  كمػػا أف مثػػؿ هػػذق التعػػارض سػػوؼ 
يعػػرض الموظػػؼ العمػػومي لممسػػاءل" والملاحةػػ" الةانونيػػ" ممػػا يضػػر بسػػمعت  ويمحػػؽ بػػ  الأضػػرار الماديػػ" 

 والمعنوي".

 :نتائج الدراسة

 أخلاقيات المهن" وتضارب المصالح في الدول" والمجتمع  خممصَ إلى النتا،إ امتي"ي بعد أف تناوؿ الباحث

تعاظـ دور الأخلاؽ في المجتمع وتدخمها في كاف" المجامت والأن ط" المختمظ"  فبات هناؾ مػا يمعػرؼ ػ 2
 باخلاقيػػػػات الطػػػػب  وأخلاقيػػػػات الحاسػػػػب املػػػػي  إضػػػػاف" إلػػػػى مواثيػػػػؽ ال ػػػػرؼ الكثيػػػػرة التػػػػي تصػػػػدر عػػػػف

 امتحادات العمالي" لمختمؼ المهف والوظا،ؼ.

يوجػػد لكػػؿ مهنػػ" مػػف المهػػف معػػايير أخلاقيػػ" وقػػيـ ومبػػادئ ومعرفػػ" عمميػػ" ومهػػارات فنيػػ" وأسػػاليب تحكػػـ ػػػ 1
عمميات المهن" وتحدد ضوابطها  وهذق المعايير تمثؿ الأساس والركيػزة الأولػى التػي يةػاـ عميهػا بنيػاف كافػ" 

وؿ مصػطمح الأخػلاؽ المبػادئ التػي توجػ  السػموؾ الب ػري داخػؿ المجتمػع أو فػي المهف والوظػا،ؼ  إذ يتنػا
جماعػػ" معينػػ"  وتسػػهـ الةواعػػد والةػػوانيف الخاصػػ" بػػالأخلاؽ المهنيػػ" أو السػػموؾ المهنػػي فػػي توليػػد الكرامػػ" 
 المهنيػػ" وممارسػػ" الواجبػػات  وفة ػػا لمبػػادئ وقواعػػد مةننػػ" ومحػػددة ومتظػػؽ عميهػػا مػػف قبػػؿ العػػامميف بػػالمهف

 المختمظ".

تحرص العديد مف الدوؿ عمى تجنب تضارب المصالح في الدولػ" والمجتمػع لمػا لػ  مػف تػداعيات سػمبي" ػ 3
وعواقػػػب وخيمػػػ" تػػػؤثر عمػػػى مسػػػيرة التنميػػػ" والتةػػػدـ  وقػػػد حرصػػػت بعػػػض الػػػدوؿ عمػػػى اطػػػلاؽ العديػػػد مػػػف 

 الظاهرة. المبادرات التي تدعو إلى ضرورة التمسؾ باخلاقيات المهن" لمحد مف تاثير هذق

حظيػػت مسػػال" تعػػارض المصػػالح باهميػػ" كبيػػرة فػػي المواثيػػؽ وامتظاقيػػات الدوليػػ"  إذ أنهػػا  ػػديدة الصػػم" ػػػ 4
بتػدعيـ وتوطيػد مبػادئ النزاهػػ" وال ػظافي" ومكافحػ" الظسػػاد  وقػد تبنػت الجمعيػ" العامػػ" للأمػـ المتحػدة تػػدابير 

سػتللاؿ المػوظظيف لسػمطاتهـ الرسػمي" لتحةيػػؽ وقا،يػ" متعمةػ" بمنػع تضػارب المصػالح  وذلػػؾ لمحيمولػ" دوف ا
حػػوؿ مدونػػ"  2996ينػػاير  18الصػػادر بتػػاري   59/52مصػػمح"  خصػػي" أو أسػػري"  وذلػػؾ فػػي قرارهػػا رقػػـ 

 سموؾ الموظظيف العمومييف.
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يوجػػػػػد اخػػػػػتلاؼ بػػػػػيف مصػػػػػطمح "تعػػػػػارض المصػػػػػالح" ومصػػػػػطمح "المصػػػػػالح المتعارضػػػػػ""  فالمصػػػػػالح ػػػػػػ 5
يػ  أكثػر مػف ر بتػيف م يمكػف ا ػباعهما فػي ظػؿ ظروفػ  المتاحػ"  ومػف المتعارض" تعنػي أف موظػؼ مػا لد

 يػػر الصػػحيح أخلاقي ػػا محاولػػ" تحةيةهمػػا جميع ػػا فػػي آف واحػػد  بينمػػا تعػػارض المصػػالح المهنيػػ" يكػػوف مػػف 
 المحتمؿ اقتصادي ا أو عممي ا تحةيؽ كاف" المصالح المتعارض"  ولكف فعؿ ذلؾ يكوف أمر  ير أخلاقي.

لدوؿ التي تمجا إلى سياس" منع الجمع بيف الوظا،ؼ لأجؿ تظػادي أزمػ" تضػارب المصػالح هناؾ بعض اػ 6
فػي الدولػػ" والمجتمػػع  وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ وضػػع نصػػوص فػػي الدسػػتور أو الةػػوانيف الخاصػػ" تػػنص عمػػى عػػدـ 

 التوافؽ أو تعارض في المصالح.

المصػػالح فػػي الدولػػ" والمجتمػػع  تحظػػر مػػدونات قواعػػد سػػموؾ المػػوظظيف العمػػومييف بوجػػ  عػػاـ تعػػارض ػػػ 7
و الب ػػا مػػا تسػػاعد هػػذق المػػدونات فػػي الحػػد مػػف الم ػػكلات ذات الصػػم" بتضػػارب المصػػالح  إذ يمكػػف لهػػذق 
المدونات أف توضح إلى أي مدم ينبلي تجنب تعارض المصالح  وما يجب عمى الأطراؼ فعم  إذا كانت 

 قواعد السموؾ تسمح بهذا التضارب في المصالح.

عمى الموظظيف العمومييف ابلاغ أرباب العمؿ بكافػ" التظاصػيؿ المتعمةػ" بتضػارب المصػالح  وهػذا  ينبليػ 8
ػػا أخلاقي ػػا مػػف المػػوظظيف العمػػومييف تجػػاق أربػػاب العمػػؿ  وهػػو أمػػر فػػي  ايػػ" الأهميػػ"  و الب ػػا مػػا  يمعػػد التزام 

مسػػػاءل" الةانونيػػػ"  يػػػؤدي هػػػذا التصػػػرؼ الأخلاقػػػي مػػػف الموظػػػؼ العمػػػومي أو المسػػػ،وؿ إلػػػى حمايتػػػ  مػػػف ال
عظا،  مف أي اتهاـ قد يثار ضدق باستللاؿ الوظيظ" لتحةيؽ منافع  خصي".  وا 
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