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ABSTRACT 

This study aimed to identify the role played by commercial banks in financing 

entrepreneurial projects. To achieve the study objectives, the study followed the 

descriptive analytical approach. The target study community consists of all 

managers, department heads and employees affiliated with the Bank Credit 

Department in commercial banks (Libyan Foreign Bank, Saray Bank, Al-

Yaqeen Bank, Al-Nouran Bank). When communicating with the aforementioned 

banks, the researcher obtained statistics that represent the size of the target 

community for each bank. Statistical methods were used using the SPSS system 

to extract the results related to the study. A number of (57) questionnaires were 

distributed to the study participants, of which (50) questionnaires were 

recovered, representing approximately (88%) of the total distributed 

questionnaires. The researcher excluded (4) questionnaires for their unsuitability 

for analysis after conducting the desk review process. Thus, the number of 

questionnaires that were subjected to statistical analysis was (46) questionnaires, 

representing approximately (81%) of the total distributed questionnaires. 

Therefore, this cannot be considered a comprehensive inventory. The point here 

is not the goal at the beginning, but what we obtain when applying what is 

required. In this case, we can consider this number (46) to be a simple random 

sample representing the community 
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ّم2024ّّ/31/12تاريخّالنشر:ّّم2024ّّ/11ّ/06تاريخّالقبول:ّّم2024ّّ/21/10تاريخّالاستلام:ّ

ّالملخص:
هدفت  هددال رافةرفددا تددف راى دددو  اددي راددف ة راداف ااتجددي راي ددوةو راىشوةيددا تددف اي يدد  راي ددوةي  راديو  ددا  
 اىحقيددأ دهددفرو رافةرفددا راج دد  رافةرفددا رايددلتح را  ددتف راىحاياددف  يىةدد م تشىيدد  رافةرفددا راي ددىتفو تدد  
جيي  رايفةرء  ةؤفوء رلأق وم  راي ظتي  راىوب ي  اق م رلإئىيوم راي دتف بواي وةو راىشوةيدا اراي ددو 
راايبدددف راجدددوةجف  ت ددددو را ددددرف  ت ددددو رايقدددي   ت ددددو رالددد ةرمر    لدددف راى ر ددد  تددد  راي دددوةو 
راياك ةة اح ا  راجوحثا  اي رلإح وئيا  راىف ايث  حشم رايشىي  راي ىتفو اة  ت دو   رفدىجفت  

ر 57لافىجدرج رالىوئح رايى اقا بوافةرفا. حيث ام ا زي   ف  ا SPSSرلأفوايب رلإح وئيا بوفىجفرم نظوم  
%ر اقديجددوم تدد  لجيددواف 88ر رفددىيوةة سل ددجا ا50 قددف رفددى  يف تلتددو ا  اددي راي ددوةكي  تددف رافةرفددا رفدىبيوم  

 ب دف رجددرء  يايدا ر رفدىيوةة ا دفم  دتحيىتو ااىحايد 4قوتد  راجوحثدا بوفدىج و   دف  ا  رلافىيوةرت راي ز ا  
ر رفدددىيوةة  سل دددجا 46   بواىدددواف  دددف  رلافدددىيوةرت راىدددف  اددد   ااىحايددد  رلإح دددوئف ارايدرج دددا راييىبيدددا

%ر اقديجدوم تد  لجيدواف رلافدىيوةرت راي ز دا   بواىدواف لا  ييد  ر ىجدوة هدار ح ددرم عدوتتم. تدوا بدة هلدو 81ا
اي   بواتدفو تدف رابفر دا  اةد   ييدو اح دالو  ايدي  لدف راىوبيدأ تواد     تدف هدال راحوادا  ييللدو ر ىجدوة 

 تيثاا اايشىي . ب يوا ر ه   يلا    رئيا46هار را ف  ا
 

 راي وةو راىشوةيا  راىي ي   راي وةي  راديو  ا: الافتتاحيةّّالكلمات
ّ الاطارّالعامّللدراسةّ:ّّ.1ّ

ّالمقدمة1.1ّ
اا ددددب راي دددددددد  وت را ددددطيدة  رايى فددددوا   ةر هوتددددوم م تددددف رقى و تدددددددوت  تددددف راحيدددددددوة رلاجىيو يددددا لأتدددددر  
رايشىيدد     تددددد  دهددم رر دددددوة رلاقى ددو  ا  رلاجىيو يددددداي اي يددوا راديو تدددددا رفدددددىقوو  رات ددا را يديددا را ددوبا  
اي يوا رلاسىةوةيا  رال وطوت راحدد  رايجدو ةرت راتد  دا  رلا يدوا راديو  دا  رفددددىثيوة دتد راتم  طوقدواتم تدف 

 راي وةي   طيدة  رايى فوا تيدددو  جتدددف ت  راجوواا  يحف ت  ظوهددددة راىاجم را ظيتف.
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 ا ىبدددد رلا يدددوا راديدددو ة  راي وةي  را طيددددة  رايى فوا  تدددف رايشىي دددوت راىف اىيىدددد  س تدددددة رلاتيونيدوت  
رايو تددددددا كدددوايشىي  راايبدددف  بيثوبدددا تدحادددا ايتيف دددا لأ دددفر  ةجدددوا  ر دددفت  اىلييدددا تتدددوةراتم   بددددراتم اىلتيدددا 
دتةددوةهم تددف تجىاددف را يايددوت رلإنىوجيددا  راى دد يذيا  رلاتددد رادداف تىواددب راىي يدد  راددتزم ا ن ددوء  راليدد   
 ذاك ت   تا ح  اتو  اي ضيونوت ا تد اتم تد ا اىحقيأ دهدفرتتم راىلي يدا  رلاقى دو  ا   ا د  تد  
رهم ت و ة اي ي  تث  هال راي وةي  ه  رلائىيوم راي دتف  حيث رم راي وةو راىشوةيا اا ب   ة تتم 
تددددف   ددددم  ادددد تيد راىي يدددد  راددددتزم ااي ددددد  وت راديو  ددددا  حيددددث ا ددددي  هددددال راي ددددوةي  راددددف م رلاقى ددددو  

 مشكلةّالدراسة:را طلف.
رم ت ياا راىي ي  ت  رهم راي وك  راىف ا رجي د دحو  راي دوةي  راديو  دا رالوعد ا    دو ة تدو  ي ند م تد  
رات وت را يديا را جوسيا ايلحتم تد ا اىحقيأ دهفرتتو  دتةوةهم رلإسفر يا   ت  هار رايلواأ  يي   يوغا 

 راي ياا 
 تو د د اي ي  راي وةو راىشوةيا تف نشوح راي وةي  راديو  ا؟

ّفرضياتّالدراسة:1.2ّ
  ج    تقا رةاجوط طد  ا ذرت  لااا رح وئيا سي  اي ي  راي وةو راىشوةيا  راي وةي   الفرضيةّالاولى:

 راديو  ا اايؤف ا قيف رافةرفا.
 جددد   ادددو يد ذ   لاادددا رح دددوئيا سدددي  اي يددد  راي دددوةو راىشوةيدددا  راي دددوةي  راديو  دددا  :الثانييييةالفرضييييةّ

 اايؤف ا قيف 
 .رافةرفا
ّاهدافّالدراسة:1.3
 راى دو  اي   ة راي وةو راىشوةيا تف اي ي  راي وةي  راديو  ا. -1
 راى دو  اي تتت م راي وةي  راديو  ا. -2
 ت دتا تفى او يد راي وةو راىشوةيا  اي راي وةي  راديو  ا.-3

ّاهميةّالدراسة:1.4
اةيدد  رلأهييددا تددف راددف ة رايتددم رادداف ااتجددي راي ددوةو راىشوةيددا تددف نشددوح اي يدد  راي ددوةي  راديو  ددا  راىددف 

 ا ىبد ت  
 را ذجوت راىف ا رجي ة ر  رلا يوا.

 اظتد دهييا رافةرفا تف رالقوط راىوايا:
اح يد  رلأتةدوة رلاسىةوةيدا  ي دزز تد  تدد  ااجدوحثي        ىبد هار راجحث تدج وم لضدو يوم دهييىتو اا ام:    -1

 .  فتوت نوجحات لاي تلىشو
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دهييىتو اايلظيوت: راى في   رالي  اايلظيوت  إ و ة هيياا را ي    ض   وط تىو ةة اادقف بي ى ى  -2
 رلانىوجيا  ا تيد تلىشوت تىقفتا ح ب ةضو  ةغجوت رازبوئ   را يتء.

دهييىتددو ااجوحددث: تدد  راي رضددي  رايتيددا راىددف ا ددى جب  ةرفددىتو نظدددرم لأهييىتددو اودددح دتةددوة رسىةوةيددا  -3
 جفتفة  تديفة   كااك تف راجح ث راىوبيذيا.   

ّ-حدودّالدراسة:ّ 1.5
 .طدرساسبيفتلا راي وةو راىشوةيا راجو ا تف  :راحف   راييونيا -1
 .2024دجدي  رافةرفا  تا فلا  :راحف   رازتليا  -2
 راي دتف  رلائىيومرايفةرء  ةؤفوء رلأق وم  راي ظتي  راىوب ي  اق م راحف   راج ديا: ايثا  -3

 راجو  بودرساس. راىشوةياو بواي وة 
 راحف   راي ض  يا: ا ايط راا ء  اي تفى او يد اي ي  راي وةو راىشوةيا راجو ا  اي راي وةي   -4

 راديو  ا.
ّالتعريفاتّالاجرائي:1.6ّ
راىي يدد : هددد  را فدددياا رافر يددا تدددف عدددي  نقددفف ر  اقدددف م ضددديونوت لأ ددحو  راي دددوةي   رلافدددىثيوةرت  -1

 راديو  ا 
  راىف اطوف را شز ر  راتش ة ا ف رحىيوجوت هال راي وةي .

راي دددوةو راىشوةيدددا: هدددف تؤف دددا توايدددا اقددد م بحتدددد  ادددوتي  را دددي اا رالقف دددا راي   دددا   هدددف راشتدددا  -2
 رايونحا 

 ا قدرض رايواف ضي  ت وتيد  عد ط راىف  شب ا تدهو راي وةي .
راي ددوةي  راديو  ددا: هددف  اددأ دتةددوة جفتددف ر  اودد يد ت ددوةي  قوئيددا اقددفم عددفء ذر  ييددا ب ددي  تبددف   -3

  تديف ت  
 ل رةة رلا يوا  رلا ا بوايجوطد  احقيأ رلأةبوح.

ّمتغيراتّالدراسة:1.7ّ
   راىي ي  تى فط رلاج   راىي ي  راىي ي  ق يدة رلأج رايىطيدرت راي ىقاا اي ي  راي وةو.ا 

 راق يدة رلاج  ر.
 رايىطيد راىوب  نشوح راي وةي  راديو  ا.

ّمجتمعّوعينةّالدراسة:1.7ّ
 مجييدد  رايددفةرء  ةؤفددوء رلأق ددوم  رايدد ظتي  راىددوب ي  اق ددم رلإئىيددوتدد  راي ددىتفو تىةدد م تشىيدد  رافةرفددا 

ت ددددو   ت ددددو رايقدددي   ت ددددو را ددددرف  راي ددددو راايبدددف راجدددوةجفراي ددددتف بواي دددوةو راىشوةيدددا ا
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ر    لف راى ر   ت  راي وةو راياك ةة اح ا  راجوحثا  اي رلإح وئيا راىوايدا  راىدف ايثد  حشدم رال ةرم
 رايشىي  راي ىتفو اة  ت دو:

 ر حشم تشىي  رافةرفا ااي وةو راي ىتفتا1جف ا ةقم ا
 رال جا  را ف  راي دو

 17.5 10 راجوةجف راي دو راايبف 

 7.0 4 ت دو را درف

 40.4 23 ت دو رايقي  

 35.1 20 ت دو رال ةرم 

 100.0 57 رلاجيواف 

تشىيدد  رافةرفددا بواةوتدد    قددف د ىقددف راجوحثددا رنتددو ا ددىوي  راى  دد  اشييدد   لو ددد رايشىيدد   اددار رفددىتفت  
 را ف  راي ىتفو.   اي ك  ت دو ح ب رفىبيوم ر57اا زي   ف    حيث ام اراي ح را وت ر

ّ:جمعّالبياناتّمصادر1.8ّ
   جيدد   اددي رابيونددوت رلأ ايددا  راىددف اددم جي تددو  دد  طديددأ د رة جيدد  رابيونددوت رلافددىجونا رافةرفددار ىيددفت 

 رابيونوت راثون يا ت  رايدرج    رادفوئ   رلانىدن .
ّالدراساتّالسابقة:1.9ّ
ر ب ل رم :   ة راي وةو تف ا تيد راىي يد  رادتزم اىلييدا راي دد  وت را دطدى 2022 ةرفاادس  ةر ف    1

 رايى فدددوا بولاقى دددو  راايبدددف   هدددفت  هدددفل رافةرفدددا لادددي:  راى ددددو  ادددي رادددف ة راددداف ااتجدددي راي دددوةو 
 رايؤف ددوت رايوايددا تددف اي يدد  راي ددد  وت را ددطدى  رايى فددوا بولاقى ددو  راايبددف   رهددم رالىددوئح:  رم دهددم 
رلافجو  راىف ا ي   وئقو دتوم اي ي  راي د  وت ه  ا قف  ا ف  لجدرءرت راح  ا  اي راقد ض  ش د  
راةثيد ت  راي د  وت  حشي م    رلاقىدرض ب يغ راىي ي  رلافتتيا ت  راي وةو  كااك  دفم  جد   
حوضلوت رلا يوا ب ي  كوتف  كااك  دفم رلاهىيدوم ستدو ادي ادو يدرت فدابيا تدف ا دتي  رلإجددرءرت رلا رةيدا 

  رايوايا  راتليا ااي د  وت را طدى  رايى فوا بيفتلا ت دراي.
ر ب لد رم :   ة راي دوةو راىشوةيدا تدف اي يد  راي دد  وت را دطيدة 2022 ةرفا ارا وت ف  ر  دياي    -2

 رايى فوا تف رلاقى و  راايبف   هفت  هفل رافةرفا لاي: راى دو  اي   ة راي وةو راىشوةيا راايبيا تف 
اي يدد  راي ددد  وت را ددطيدة  رايى فددط   رهددم رالىددوئح: ا يدد  راي ددوةو راىشوةيددا  اددي اقددف م راددف م راتلددف 
 رلافى ددددوةف راددددتزم ااي ددددد  وت را ددددطيدة   رايى فددددوا  ا يدددد  راي ددددوةو راىشوةيددددا تدددد   ددددتا تيىددددب 
تىج ص بوفىذجوا   ا جيي د حو  راي وةي  را طيدة  رايى فوا  تتىم راي دو بإجدرء  ةرفا راشف ى 



 حنان الصويعي 
 

ّالاقتصاديةّللعلومّةّجامعةّالزاويةّّمجلّ 
 https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJES 254 م2024ّ–ّالثانيالعددّّ-لسادسالمجلدّاّ

 

 

رلاقى دددو  ا ااي دددد  وت را دددطيدة  رايى فدددوا  قبددد   تدددلح  راىي يددد    ا دددو ف  ل رةة  راي ددددو  د دددحو   
 راي د  وت  را طيدة.

ر ب ل رم :  رق  اي ي  ت وةي  ةيو ة رلا يوا تف را د    ا  جتدا 2014 ةرفا ارا يييدف  رايحيييف    -3
نظد  بدرء ةيو ة رلا يوا  هفت  هفل رافةرفدا لادي: راة دف  د  ت قد  دن دوا ة ر  رلا يدوا  راي دد  وت 
راديو  دددا تقوةندددا بوادددف ا را واييدددا  رادددف رة رايلوطدددا بواقودددو  راجدددو   راقودددو  راحيددد تف تدددف   دددم  اي يددد  
راي د  وت را طيدة.  رهم رالىوئح راىدف ا  دا  لايتدو رافةرفدا احتدد د  ادرجد  رابلد س  د  رلافددددىثيوة تدف 

 ااك رلاتةوة  راي دددوةي    يدج  ذاك لأفدددجو  راىوايا:
 ددفم  جدد   تزر ددو تدد  راحي تددا لافددىثيوة تددف تثدد  هددار رالدد   تدد  راي ددوةي   نقددص راجبدددة اددفى د ددحو   

رلاتةوة  راي دوةي  را دطيدة تدف كي يدا ل رةاتدو  راىجدددد و تدددد  رايجوطددددد  را   بددددوت راىددددف قددددف ا رجدي هدال 
راي دددد  وت  تددد   م  دفم راقددددفةة  ادي رفددددىد ر  ةدم رايدوا   دفم قلو دا رابلد س راىدف ا يد  بيتتد م ةبحدف 
بحددد  بشدددف ى رلافدددىثيوة تدددف راي دددد  وت راديو  دددا  ااشددددددو رابلدددددد س لاددددددي راجحددددددث  ددد  رلاتددددددةوة رايشدبددددددا 
  راياي نا سدددفرا ت  رايشوزتدددا  رايجوطددددةي حيث ت جف رفدددىثيوةرت د ددددى ذرت ةبدددح جيف  دقددد  تجوطدة.

ر ب لدد رم :   ة راي ددوةو راىشوةيددا تددف الييددا رلاقى ددو  راايبددف  ددتا راتىدددة 2013 ةرفدداا راشبيدددف    -4
ر  هفت  هفل رافةرفا لاي: اقييم را ض  راحواف ااي وةو راىشوةيا تف ايبيو   تحواا 2013  -2000ت  ا

ت دتا ت وهيا هال راي وةو تف راىلييا رلاقى و  ا ت   تا   ةهو تف ح ف رايف درت  ا ظيتتدو  تدلح 
راقددد ض اين ددوا رلاقى ددو  ا رايجىاتددا.  رهددم رالىددوئح راىددف ا  ددا  لايتددو رافةرفددا ابددي  تدد   ددتا  يددوم 

ر اييددددزت ب ددددفم راةتددددوءة تددددف جددددا  2006 -2000كتددددوءة راي ددددوةو راىشوةيددددا تددددف ايبيددددو رم راتىدددددة تدددد  ا
رايددف درت تيددو   لددف  ددفم رنى ددوة رادد  ف راي دددتف  اتاددي  رلاتدددر  اتحىتددوا بددوت راتم  ددوةج راي ددوةو  

 ر اييزت سزيو ة را  ف راي دتف  زيو ة كتوءة راجفتوت راي د يا.2013 -2007 اة  راتىدة ت  ا
ّالجانبّالنظريّ.2ّ
ّالمصارفّالتجاريةّ.1ّّ

احد   ر ل يدارايرلأعدجو    راتي دوت اراىف اقب  را  رئ  ت  رلأتددر    اياايورد  را دكا    اراىشوةي  راي وةو
 رفىيفت بق ف رادبح. قف  ررلإئىيونوت ا وبوت   راقد ض راحرا  رئ  تف تىح  هال لأج   م ا ىجفم    راواب 

 تتددف دقددفمو ارلأجدد  ااىشدوة تددف سفر ددا  يوتتد دةتو ااقدد ض ق دد ي  اقددف يددراىشوةيددا ا ددييىتو تد   ا راي دوةو
ستال   دتفراييا راىي ي  هي ت  او ة رال وط راىشوةف  را لو ف ازرتفت د  رقت اي رلإط  يجيوم اوة  رابل س

 يدد  راىشددوةة ايبقددد ض ط ياددا  تى فددوا رلأجدد     و ددا تددف تيددفرم رلافددىثيوة  كددار  يايددوت  رال ددوطوت 
 راجوةجيا.
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    دداراياىيثدد  تددف رلأتدد را  هددوم ت رة  هددراىشوةيددا دحيونددو رفددم سلدد س را  رئدد  لأم د  اي ددوةو يواددأ  اددي ر
تددف را قدد    ييزهددوم تددو رهددادديس اددفتتو    بيددو ال رلأتدد را اةدد م قددف اددوجدت هددل ددو ة لقدددرض   لددف  هددف  اددفتتو 
   دمه راحوضد
 هددال اددفتتو   يواددأ  اددي    دداراي رلاتدد را ييددا  يددداقددفم قد ضددو اتدد ق  ييىتددو بيث تشىي ددارا وتاددا  رابلدد س

 را يايا راىف
 ر.10  2017.اقف حلوم  راىشوةيا رفم  اأ را  رئ  د   اأ رالق    راي وةوم  ظوئف ره ا ىبد
ّالتجاريةّ:ّالمصارفوظائف2.1ّّ
د دحوستو تد  حدأ د دحوستو  اىيث  هال را ظيتا تف قبد ا رابلد س راىشوةيدا اا  رئد  تد تلقيّالودائعّ:ّّّّ-1

تف راحوا س رفوا  تواد را ييوت راىف ا وي اتم  ي يي هار رال   ت  را  رئ  بوا  رئ  تف را حب  ايتو  
 اح  راواب.

فددى يوا هددال رايدد رة  تدد  طدددو رالظددوم رابلةدددف  راىيثدد  هددال را ظيتددا تددف كي يددا سييتخدامّالمييواردّ:ّاّ-2
 توابل س لا

فددى يواتو تددف راح دد   اددي رالقدد   تدد  دجدد  اجزيلتددو د  اشييددفهو  اةلتددو اجحددث  لتددو  اشي تددو تدد  دجدد  
 راات   حىوج م لايتو. تلحتو كقد ض لاي د ا ك

  ج هد ت وايدوت رابلدك هد  قبد ا رلأتد را تد  رادج   ب ددطالمصرفيةّ(:ّ)ّخلقّالنقودّّّالائتمانخلقّّّّ-3
 إ ددو ة اقددف يتو ااددج   رر ددد اةددف   ددىتيف ر تلتددو ب دددط دم   يددفهو لايددي تددف رايي ددو    هلددو  ظتددد ل و اتددو 
بددر د ب تددف  تددوء تقبدد    ت لددي ذاددك دم تىلددوزا دحددف راودددتي  تؤقىددو  بحيددث هدد  تجو اددا تددوا رلائىيددومت لددي 

 ر.16  2015  نو  ا. ار د    رايوا  اي دت  لفى و اي تلي  ييو ب ف 
ّ:مصادرّتمويلّالمصارفّالتجارية2.2ّ
ّمصادرّتمويلّمباشرةّّوتشتملّعلى:ّ-1

 يىيث   هار  راىي ي   تف  تف درت   وحب  راي د    د    د اي راجو دا د  رلأةبدوح التمويلّالداخلي:ّّ
غيددد راي ز ددا.  تددف دغاددب رلأحيددوم هددار راىي يدد   يدد م غيددد كددوو لإقوتددا راي ددد   تيددو  ش دد  كثيددد تدد  

 د حو  رايف درت را ج يا   زت م    لقوتا تث  هال راي وةي .
 يىيثددددد  هدددددار راىي يددددد   دددددو ة تدددددف رلاقىددددددرض تددددد  راي دددددوةو راىشوةيدددددا  راي دددددوةو   التموييييييلّالخيييييارجي:

رايىج  ددددا   يىييددددز هددددار رالدددد   تدددد  رلاقىدددددرض  بوةاتددددو   اةاتىددددي  ب ددددد طي را ددددتجا حيددددث لا ادغددددب 
راي وةو تف رقدرض راي د  وت را طيدة  رايى فوا لا ىقو هو بوم هال راي د  وت غواجدو تدو اى ثدد تدف 

 .ر239  2022را فر .ارا وت ف    ياي 
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ّمصادرّالتمويلّالغيرّمباشرةّوتشتملّعلي:ّّ-2
رم رفىيدرة راقي    را   بوت سدرتح راىف احف ت   برامجّالكفالةّالمصرفيةّ)ضمانّمخاطرّالقروض(:ّ-

تددد  ح دد ا راي ددد  وت را ددطيدة  رايى فددوا  اددي راىي يدد  راي دددتف قددف   ددتم تددف ا ييددأ راتشدد ة سددي  
راي وةو كيؤف وت اي يايا  راي د  وت را طيدة  رايى فوا كون وا الي يا   هار تو تؤكف راحوجا لادي 
 جدد   تؤف ددا اىدد اي تتيددا رادددبط سددي  راي ددد  وت را ددطيدة  رايى فددوا  راي ددوةو  ا ددوهم تددف اح ددي  
تد  ااك  راي د  وت  تف  راح  ا   ادي  راىي يد    هدار  هد   راتدفو  رلأفوفدف  لإقوتدا  تؤف دوت 

 راةتواا.
  يي راىي ي  راىوجيدف ب فة ا دييوت تلتدو: رلا شدوة راىيد ياف  اي يد  بولإ شدوة كيدو   التمويلّالتأجيري:ّّ-

د ويددد  ا ديتدددوت تجىاتدددا اتدددال راىقليدددا راىي يايدددا   حيدددث ةكدددز رادددج    تلتدددو   ادددي  رالددد رحف  راقون نيدددا  
 راج    رر د   اي  رال رحف  رلاقى و  ا   ب دي   دوم تدإم راىي يد  راىدوجيدف هد  دفدا   تد  دفدوايب 
راىي يد   قدد م بيقىادول راييدد ا ب دددرء د د  ةدفدديواف اددم احفتدفل   ضدد  ت ر ددتواي بي دتدا راي ددىوجد رادداف 
  ددىام رلأ دد  تدد  رايدد ة   اددي دم  قدد م بددو رء  ييددا ل شوةيددي تحددف ة اايددؤجد كدد  تىدددة .زتليددا ت يلددا تقوسدد  

 رفىجفرم   ا طي  هار رلأ  .
هف تؤف وت ظتدت تف راجي يلوت راقدم را  دي  تف را لا وت رايىحدفة   شركاتّراسّالمالّالمخاطر:ّّ-

رلاتديييددا رفددىشوبا لاحىيوجددوت اي يدد  راي ددد  وت را ددطيدة   ددم رنى دددت تددف راةثيددد تدد  راباددفرم رلأ دددى 
 اى اي هال رايؤف وت تتيا اي ي  راي د  وت را طيدة غيد راقو ةة  اي راح  ا  اي راىي ي  رادفيف 
تددد  رنتدددو قدددو ةة  ادددي احقيدددأ دف رةر رت كبيددددة  اىدددف   هدددال را ددددكوت تدددف  يايدددا اي يددد  هدددار رالددد   تددد  
راي ددد  وت تددف جييدد  تدرحدد  ن ددوط رلإنىددوج  ي ددف اي يدد  عدددكوت ةرم رايددوا رايجددوطد ن  ددو تدد  راىي يدد  

 ر.  2022،8رلاج .ا طي   
ّ.ّالريادية:2ّّ

تدد   ا ددف ت راى ددوةيت ذرت را تقددا بيتتدد م راديو  ددا  طبي ىتددو تددف رر نددا رلأ يدددة بددوادغم تدد   جدد   راةثيددد
هدف راقدفةة  راىقوة   ييو سيلتو ت  حيث راي لف  رايحى ى  تقف جوءت ب   هال راى وةيت  ادي دم راديدو ة

 اي ب   رايتوهيم   رادغجا تف الظيم  ر رةة رلأ يوا ذرت را اا ستو  بولإضوتا لاي عي ا هال راى وةيت
 ر.12  2017.ا وس   راشفتفة  تث : رلاسىةوة  راقفةة  اي احي  رايجوطد

ّخمسةّعناصرّأساسيةّھي:ّالرياديةّّالأعمالّتتضمن
جفتدفرم  تم لادي تلدىح جفتدف  يبلدف  يدراشفتدفة  راتةددة سلقد  رايبف  راديو ف  ق م حيث  :كاريهأعمالّرياديةّابت

داح دومي قفةرم كبدرم ت  رلإسفر   راقفةة  اي ةؤيا تىواجوت  راشوهدوت را   تف  وام رلأ يوا   هار تىواب 
 ر.17   2020
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تيدرج ددا راقددرةرت ب ددي    فة تعدف   ا ددب لو  ىجدالتتددف كد  قدددرة  ديد اددي ةرئدف رلأ يددوا راىتة القييرارّ:ّصيناعة
 دياھددو دف اددو  يدد م  قبدد  دم  حھوي اددي ا ددح  ددو ف   اددي راي ددد     دھددوينىوئشھددو  تددفى او   يدد  ةف  احا

  ددو ف   وت ي را دداب  وت يددشوس . لم ا وتدد  ةرئددف رلأ يددوا   م رم تدد  رلإي ددفدداب ف  ضدددة  تدد  را دد ب اتو  
رلأ يددوا   تھددوةرت راددى ام    ددايبولافددى ونا بددواجبدة   راحددفم   رادداكوء   رادد  ف سب ف يدد اددي راجددوذ راقدددرة راش

  بواىوا ف راقفةة  اي رلافىشوبا  لف رااد ةة.   ي رلافىتو ة ت  اشوة  رر د 
ةرئدددف رلأ يدددوا ت دددى ف رم اايجدددوطدة  يددد م  رلأ يدددوا بوايجدددوطد  ادددااك  و ةيدددغوادددب رم تدددو ادددداجط ة  :ّالمخييياطرة

 .اھوي احي    رقبھو  راجوذ  و ر ت اىقا
  قوتدا رايؤف دا   ا ىبدد  ايدلأف ةرئدف د يدوا   ھدف تدو ا حدف  ھ     دايھدف لحدفى راقد ى رافرت دا رادئ  :ّّةيالرؤّ

 ف تدااي دىقب    احف  طيةرئدف رلأ يدوا ااىجود دةيراووقا راىف افت  رلأ يوا لاي رلأتوم ت   تا رفدىجفرم ب د
 .اھويرايھوم  را ي   اي الت

 ی كدد  عددفء ت ضدد    ددجح  م يرلأ يددوا رالوجحددا. تبددف م الظدد و ةيدداد   ددايدحددف را  رتدد  رادئ  ىبددد  :ّالتنظييي 
 ييددنز  يددفيالظ يدد يتدد  راج ددوئد . اددااك تدد  رااددد ةف رتددىتس ھ ف  يددلاددي تز  ؤ فتددقوسدد  ادد  رةة  تيددو  ديددرم غ

 .اھويرايھوم  فب  الت حف    ر   را دكا   
زت. ادااك  ايدد رلاسىةدوة  رلإنىوج تيددرلأ يدوا تحدكددوم تھيدوم االيدد  رلاقى دو ف  راى ظ و ةيددة  ا ىبدد  ددون    دكدد 
 وفددوت يف ديرلأ يدوا تدد   دتا اودد   و ةيددة  ايد اددي الي ايدتدد  رادف ا  رايلظيددوت راف ا ف تدتددف را ف  وفدوت يرا 
 أيددرلأ يددوا  د   دد  طد  و ةيددة لزراددا را ذجددو ت راىددف ا رجددي  أيددرلأ يددوا  فدد رءم  دد  طد  و ةيددة   ددايس  ياىح دد
 ر.7  2022اطي .ايت  رلإجدرءرت راي جھا تجوعدة اف م قفةراھو راىلوت   ف يرايز 

ّمرحلةّتوزيعّواستلامّاستمارةّالاستبيان:
 ت    ر ىيدف متدف تجىادف دتدوك   جد  هبواةوتد  رافةرفدا   لو دد تشىيد   ام ا زي  رفىيوةرت رلافىبيوم لادي  

شوا اى ضيح  تلوق ا اتو تب ي  دفوفف  اي دفا   راى زي   رلافىتم ب ي  تجوعد  تيو د وي    اراجوحث
رافةرفددا   راشددف ا راىددواف تبددي  لجدددرءرت ا زيدد   يلددوت دفدد اا رفددىيوةة رلافددىبيوم تدد  ب دد  تتددد رت ت ددوت 

 رافةرفا  حدكا رلافىبيوم:
 ر: تدحاا ا زي   رفىتم رفىيوةة رلافىبيوم2جف ا ةقم ا

 راي دو 
رلافىيوةرت  
 راي ز ا 

رلافىيوةرت  
 راي ىايا

  راي ىج فة رلافىيوةرت
 راييىبيا  رايدرج ا ب ف

 رلافىيوةرت راشوهزة ااىحاي  
 %رال جا را ف  

 70.0 7 1 8 10 راي دو راايبف راجوةجف 

 100.0 4 0 4 4 ت دو را درف

 78.3 18 2 20 23 ت دو رايقي 

 85.0 17 1 18 20 ت دو رال ةرم 

 80.7 46 4 50 57 رلاجيواف
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د ددتل   قدددف ر رفدددىيوةة رفددىبيوم  اددي راي ددوةكي  تددف رافةرفدددا راي ددوة لايتددو 57سى زيدد  ا اراجوحثدد    قددف قوتدد
%ر اقديجدددوم تددد  لجيدددواف رلافدددىيوةرت راي ز دددا  ب دددف رجددددرء  يايدددا 88ر رفدددىيوةة سل دددجا ا50 يف تلتدددو ارفدددى  

ر رفددددىيوةة ا ددددفم  ددددتحيىتو ااىحايدددد    بواىددددواف  ددددف  4بوفددددىج و   ددددف  ا اراجوحثدددد   رايدرج ددددا راييىبيددددا قوتدددد
ت  لجيواف رلافىيوةرت  اقديجوم  %ر81ر رفىيوةة  سل جا ا46رلافىيوةرت راىف  ا   ااىحاي  رلإح وئف ا

   بواىددواف لا  ييدد  ر ىجددوة هددار ح دددرم عددوتتم. تددوا بدة هلددو اي دد  بواتددفو تددف رابفر ددا  اةدد   ييددو راي ز ددا
ر هد   يلددا   دد رئيا 46 تدف هددال راحوادا  ييللددو ر ىجددوة هدار را ددف  ا  1توادد    اح دالو  ايددي  لدف راىوبيددأ

 تيثاا اايشىي .
 ر.57ر ت  د   ا46را ف  اتتف  يلا لأم  -
   دد رئيا: لأنددي ادد تد تيتددو عدددط را  دد رئيا حيددث اددم ا زيدد  رلافددىبيونوت  اددي جييدد   لو ددد رايشىيدد   -

اراي دددىتفو تددد  رافةرفدددار تدددت ا جدددف دف عدددبتا د  رحىيدددوا ااىحيدددز  هدددار هددد  عددددط را  ددد رئيا اجييددد  
  لو د رايشىي  اتو نتس راتد ا تف راظت ةر

ب ف جي  سيونوت رافةرفا  اي  تدرج ىتو ايتيدفرم لإ  واتدو ااحوفد     قدف ادم ل  واتدو  المعالجةّالإحصائية:
ااحوفددد   بإ ووئتدددو دةقوتدددوم ت يلدددا  دف سىح يددد  رلإجوبدددوت رااتظيدددا لادددي ةقييدددا.  قدددف ر فدددىجفت  راي واشدددا 

 رلإح وئيا راتزتا اابيونوت بوفىجفرم رلأفوايب رلإح وئيا رايلوفجا  راىف اىواف تيو تاف:
حيدث ادم رفدىجدرج راىةددرةرت  رال دب راي  يددا  Descriptive Statisticsتقدوتيس رلإح دوء را  دتف  ✓

 ا  ف  يلا رافةرفا.

 اىحفتف ت فا رفىشوبا دتدر   يلا رافةرفا. Arithmetic Meanرايى فووت راح وسيا  ✓

اذيدددوم  ةجدددا راى دددى  رايوادددأ اذددديم رلإجوبدددوت  ددد   Standard Deviationرلانحدرتدددوت رايتيوةيدددا  ✓
  فوتو راح وسف.

 لا ىجوة ت ل يا ا لااار رايى فووت راح وسيا. One Sample T-Testر ىجوة ت  ✓

 لا ىجوة را تقا سي  رايىطيدرت. Person Correlationت وت  رةاجوط سيدف م  ✓

اذيوم  ةجا راثجوت تف لجوبدوت  يلدا رافةرفدا  ادي دفد اا  Cronbach's alphaت وت  كد نجوخ داتو  ✓
 رلافىبيوم.

 .coefficient Spearman Brownت وت   جوت فبيدتوم سدر م  ✓

 .Guttman Split-Half Coefficientت وت   جوت جثيوم ااىشزئا رال  يا  ✓

 افةرفا او يد رايىطيد راي ىق   اي رايىطيد راىوب . Simple Regressionرلانحفرة راج يط  ✓
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راقدد ة راىت دديديا االيدد ذج   هدد  دهددم تؤعددد اليدد ذج رلانحددفرة  هدد  تددو    دديي ت وتدد  راىحفتددف اراىت دديدر  ✓
Coefficient of Determination   2 يدتز اي بوادتزR .رااف    ىبد تذيوفوم اش  ة رالي ذج  

 .SPSS  بوفىجفرم سدنوتح راحزتا رلإح وئيا α = 0.05 قف ام تحص تدضيوت رافةرفا  لف راي ى ى  
ّدراسةالإطارّالعمليّللالقس ّالثالث:ّّ

تدرج ىتددو ايتيددفرم لإ  واتددو ااحوفدد     قددف اددم ل  واتددو ااحوفدد   بإ ووئتددو ايدد   فةرفدداب ددف جيدد  سيونددوت را
 قددف ايدد  راي واشددا رلإح ددوئيا راتزتددا اابيونددوت   دةقوتددوم ت يلددا  دف سىح يدد  رلإجوبددوت رااتظيددا لاددي ةقييددا

 SPSS.V27رابدتشيا رلإح وئيا  بإفىجفرم ولأفوايب رلإح وئيا رايلوفجاب
ّ:ّقياسّصدقّوثباتّأداةّالقياسّ)الاستبانة(:أولااّ
  ددددو را دددفق  ادددي دندددي  تدددفى رفدددىوو ا د رة رافةرفدددا د  لجددددرءرت :Validityّصيييدقّالاسيييتبانةّّ–1ّ

   ي لدف ذادك دندي لذر اييلد  د رة جيد  رابيوندوت تد   يدوم راطددض 2راذيوم   يوم تو هد  تواد   اذيوفدي 
كيددو   ق ددف بوا ددفق  عددي ا رلافددىيوةة اةدد  را لو ددد   رادداف  دديي  تدد  دجاددي  تإنتددو سددااك اةدد م  ددو قا

راىدددف  شدددب دم ادددف   تدددف راىحايددد  تددد  نوحيدددا    ضددد ح تقدراتدددو  تتد راتدددو تددد  نوحيدددا  ونيدددا  بحيدددث اةددد م 
 .  قف ام راىوكف ت   فق رلافىجونا بوديقىي :3تتت تا اة  ت    ىجفتتو 

   دو  فق رايحى ى  اي رني قفةة رايذيدوم  ادي   يدوم تدو :ّصدقّالمحتوىّ)الصدقّالظاهري(:1ّّ–1ّّ
ّ.4تلجطف  يوفي ت   تا رالظد رايي  اتحص تفى تتءتا سل  ل اذيوم رب و  رايىطيد رايجىاتا 

بيدرج دا دهدم رافةرفدوت  راجحد ث ذرت  اراجوحثد   اايوم  فق تحى ى ر رة جيد  سيوندوت هدال رافةرفدا  قوتد
را تقددا  راىددف تدد   تاتددو اددم راى  دد  راددي ا ددييم راي دد  ة رلا اددي لأ رة جيدد  رابيونددوت ارلافددىجونار   اددم  
ف تدد   دفق رايحىدد ى ب ددض رلافددىجونا ب دف ا دديييتو  ادي تشي  ددا تد  رايىج  ددي   راجبددرء تددف  راىوكد 

م  احيييتدددو  اييدددوم تددد  قدددباتم   كدددااك  بيدددد  تىج دددص تدددف تشدددوا رلإح دددوء رافةرفددداتشدددوا  م  ادددم    تددد   دددم
راىوبيقف   قف اتاا ر ت ي ةي  بإسفرء تتحظواتم  تقىدحواتم ح ا تحى يوت رلافىجونا   ت   مم  امم  ل درج 
رفىجوني رافةرفا تف   ةاتو رالتوئيا ب ف لجدرء راى فتتت راىف رفىازم رلأتد لجدرءهدو تد  لضدوتا د  حداو 

 د  ا فت .
 ق دف ب دفق رلاا دوق رادفر اف تدفى را دوق كد  تقددة :ّالاسيتبانة:ّصدقّالاتساقّالداخليّلفقرات2ّّّ–1ّّ

تدد  تقدددرت رلافددىجونا تدد  رايشددوا رادداف الىيددف لايددي هددال راتقدددة   قددف اددم ح ددو  رلاا ددوق راددفر اف اتفددىجونا 
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ر سددي  كدد  Pearson Correlation ذاددك تدد   ددتا ح ددو  ت ددوتتت رلاةاجددوط ات وتدد  رةاجددوط سيدفدد م 
 تقدة ت  تقدرت تشولات رلافىجونا  رافةجا راةايا اايشوا نت ي.

ر ت وتدد  رلاةاجددوط سددي  كدد  تقدددة تددد  3ت ضددح راشددف ا ةقددم ا:ّتمويييلّالمصييارفّالتجارييية:1ّّّ–2ّّ–1ّ
تقددددرت رايحددد ة رلأ ا  رافةجدددا راةايدددا اايحددد ة   راددداف تبدددي  دم ت دددوتتت رلاةاجدددوط رايبيلدددا بواشدددف ا  رادددا 

    بااك   ىبد رايح ة  و ق ايو  ض  اذيوفي.0.05لح وئيوم  لف ت ى ى راي ل يا 
  رافةجا راةايا اايح ة الأولر: ت وت  رلاةاجوط سي  ك  تقدة ت  تقدرت رايح ة 3جف ا ةقم ا

معاملّارتباطّّّالفقرةّت
ّبيرسونّ

ّالدلالةّالإحصائيةّ
P-Value 

ا ددو ف راى ددتيتت رلائىيونيددا راي ددد  وت راديو  ددا  اددي جددا  رايدددف درت  1
 .رلافىثيوة  رلإنىوج ا جتتو نح  

0.782 0.000  * 

ااي  راى تيتت رلائىيونيا رايقفتدا ااي دد  وت راديو  دا رايد ندا راةو يدا  2
 .تف ا تيد رحىيوجوت  ةغجوت  رذ رق راي ىتيفت 

0.782 0.000  * 

 ج    قوتا رلإقدرض افى د حو  راي وةي  راديو  ا   و فهو  ادي راىقدفم  3
 .رحىيوجواتو رايوايا راىو ة  فف 

0.815 0.000  * 

ا ىبددد راى ددتيتت رلائىيونيددا رفددا بوم ت ددولام تددف ادد تيد راىي يدد  ااي ددد  وت  4
 ت دددو فاتو  اددددي راجددددد ج تدددد  حاقددددا راتقدددد راددددي تدحاددددا رلإنىددددوج  ا فددددي  

 .ر يواتو

0.618 0.000  * 

رلاقى دددو  ا تدددف ا دددوهم راى دددتيتت رلائىيونيدددا تدددف ا ددددي   يايدددا راىلييدددا  5
 . راف اا ت   تا اقف م راقد ض ااي د  وت راديو  ا

0.921 0.000  * 

قددددد ة راةتدددددوءة رلإ رةيدددددا  راجبددددددة ادددددفى د دددددحو  راي دددددوةي  راديو  دددددا  حتدددددز  6
 .راي دو  اي اقف م راقد ض

0.799 0.000  * 

 *  0.000 0.810 .اى تد قد ض ط ياا رلاج  تي دة ا فم  ج   ضيونوت كو يا ااي وةو  7

ا دددددوهم قددددد ة راشدددددفرة رلائىيدددددونف ادددددفف راي دددددد  وت راديو  دددددا  تدددددف اشلدددددب  8
 .رايجوطد

0.748 0.000  * 

رهددم را  رتدد  راي ددبجا تددف نشددوح راي ددد  وت    ىبددد راتييدد  راىيدد ياف رحددف 9
 .راديو  ا

0.538 0.000  * 

تددفى ادد تد رفددىشوبا راي ددوةو راىشوةيددا لاحىيوجددوت راي ددد  وت راديو  ددا  10
 .لافىيدرة راى طي 

0.601 0.000  * 

 0.05رلاةاجوط  را لح وئيوم  لف ت ى ى راي ل يا * 



 حنان الصويعي 
 

ّالاقتصاديةّللعلومّةّجامعةّالزاويةّّمجلّ 
 https://journals.zu.edu.ly/index.php/UZJES 261 م2024ّ–ّالثانيالعددّّ-لسادسالمجلدّاّ

 

 

ر ت وتدد  رلاةاجددوط سددي  كدد  تقدددة تدد  تقدددرت هددار 4راشددف ا ةقددم ات ضددح :ّالمشيياريعّالريادييية:2ّّ–2ّّ–1ّ
رايحد ة  رافةجددا راةايدا اددي   راداف تبددي  دم ت ددوتتت رلاةاجدوط رايبيلددا بواشدف ا  راددا لح دوئيوم  لددف ت ددى ى 

    بااك   ىبد رايح ة  و ق ايو  ض  اذيوفي.0.05راي ل يا 
  رافةجا راةايا اايح ة المحورّالثانير: ت وت  رلاةاجوط سي  ك  تقدة ت  تقدرت 4جف ا ةقم ا

معاملّارتباطّّّالفقرةّت
ّبيرسونّ

ّالدلالةّالإحصائيةّ
P-Value 

راقددددفةة  اددددي ادددد تيد راادددديونوت رايقفتددددا تدددد  د ددددحو  راي ددددد  وت  1
 .راديو  ا تؤ ف راي راح  ا  اي راىي ي  ت  راي وةو

0.533 0.000  * 

 *  0.000 0.600 راي د  وت راديو  اا رتد را يوت راذيو  ا افى د حو   2

 *  0.000 0.757 . ا جف راجبدة  راةتوءة رلإ رةيا لأ حو  راي وةي  راديو  ا 3

 *  0.000 0.912 . ج   فيوفا رقى و  ا  ر يا ااي د  وت راديو  ا 4

راىددزرم د ددحو  راي ددوةي  راديو  ددا بيدرج ددا ح ددوبواتو تدد  قبدد  تدرجدد   5
 . وةجف

0.686 0.000  * 

 *  0.000 0.559 .ا جف  ةرفا جف ى ااي وةي  راديو  ا 6

 *  0.000 0.800 .اى تد راشفرةة رلائىيونيا لأغاب راي وةي  راديو  ا 7

 *  0.000 0.744 .ةغجا راي وةو راىشوةيا تف اي ي  راي وةي  راديو  ا راشفتفة 8

 *  0.000 0.804 . راايونوت راتزتا اتوا شي  راف اا اتال راي وةي  سىقف م راف م  9

ا دددوهم راي دددوةي  راديو  دددا تدددف راىلييدددا رلاقى دددو  ا  رلاجىيو يدددا تددد   10
 .قو فة رلإنىوج  ا في  تا قفةاتو  اي ا تيد تد   ي  

0.856 0.000  * 

 0.05رلاةاجوط  را لح وئيوم  لف ت ى ى راي ل يا * 
ر ت وتدد  رلاةاجددوط سددي  كدد  تحدد ة تدد  5ت ضددح راشددف ا ةقددم ا:ّللاسييتبيانالصييدقّالبنييائيّ:3ّّ–2ّّ–1ّ

تحو ة رايىطيد راي دىق   راىدوب  تد  رافةجدا راةايدا اتفدىبيوم   يىادح تد   دتا رابيوندوت راد رة ة بواشدف ا 
   بدااك ا ىبدد تحدو ة رلافدىبيوم 0.05راياك ة دم ت وتتت رلاةاجوط  راا لح وئيوم  لدف ت دى ى راي ل يدا 

  و قا ايو  ض   اذيوفي.
 ر: ت وت  رلاةاجوط سي  ك  تح ة ت  تحو ة رايىطيد راىوب  ت  رافةجا راةايا اي5جف ا ةقم ا

معاملّارتباطّّّالرمزّّالمحورّت
ّبيرسونّ

ّالدلالةّالإحصائيةّ
P-Value 

 * X01 0.907 0.000 اي ي  راي وةو راىشوةيا  1

 * X02 0.920 0.000 راي وةي  راديو  ا 2

 0.05رلاةاجوط  را لح وئيوم  لف ت ى ى راي ل يا * 
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 ق ددف سثجددوت رلافددىجونا دم ا وددف هددال رلافددىجونا نتددس رالىددوئح ادد  اددم ل ددو ة ا زي تددو :ّثبيياتّالاسييتبانةّ–2ّ
د  بتجوةة د دى دم  جوت رلافىجونا   لف رلافىقدرة تدف نىدوئح  5دكثد ت  تدة اح  نتس راظد و  را د ط 

 رلافىجونا   فم اطييدهو ب ي  كبيد  ييو ا  ام ل و ة ا زي تو  فة تدرت  تا تىدة زتليا ت يلا.
 قف را جمو م راذيوم رلإح وئف اي دتا  جوت د رة راذيوم ارلافىجونار   ذادك تد   دتا طدديقىي  هيدو: ت وتد  

 داتو كد نجوخ  راىشزئا رال  يا   ذاك كيو تاف:
ااىحقأ تد   جدوت د رة راذيدوم ّ:6ّ(Cronbach's alpha Coefficient):ّمعاملّكرونباخّألفا1ّّّ–2ّ

و م راذيدددوم رلإح دددوئف بوديقدددا كد نجدددوخ داتدددو    (Cronbach's alpha Coefficient)ارلافدددىجونار  را جدددم
%   تقبد لام لذر كوند  60 اة م رلافىجونا ذرت  جوت ضتيت لذر كون   ييا ت وت  داتدو كد نجدوخ دقد  تد  

%ر   جيدف لذر كوند   ييدا ت وتد  داتدو كد نجدوخ ضدي  70% د  دقد  تد  60هال راذييا ضي  راتىددة اتد  
%   ديد ذادك لادي 80%ر  دتو لذر كون  هدال راذييدا دكبدد تد  د    دو ف 80% د  دق  ت  70راتىدة ات   

% ا ىبدد رالىدوئح راجو دا بولا ىجدوة 100دم رلافىجونا اة م ذرت  جوت تيىوز   كايو رقىدد  رايذيدوم تد  
دتو  ييو تى اأ سثجوت د رة هال رافةرفا ارلافدىجونار  تقدف ادم رحى دو  ت وتد  كد نجدوخ داتدو ايىطيددرت    دتا 

 رافةرفا   ي ضح راشف ا راىواف  يم ت وتتت داتو كد نجوخ اة  تح ة ت  تحو ة رافةرفا.
 ر:  يم ت وت  راثجوت اة  تح ة ت  تحو ة رافةرفا 6جف ا ا

 عددّالفقراتّّالرمزّّالمتغيرّت
ّمعاملّالثبات

%ّ
 X01 10 90.7 اي ي  راي وةو راىشوةيا  1

 X02 10 90.2 راي وةي  راديو  ا 2

 X 20 93.5 راةاف  

تىاح ت   تا رالىوئح راي ضحا تف راشف ا را دوسأ دم  ييدا ت وتد  داتدو كد نجدوخ كوند  تدات دا اشييد  
%ر   هددف  ييددا  جددوت  وايددا 93.5تحدد ة تدد  تحددو ة رافةرفددا.  كددااك  ييددا ت وتدد  راثجددوت راةاددف ا ددو ف ا

 جفرم  تقب اا رح وئيوم   افا  اي رم رلافىجونا اىيى  سفةجا  وايا ت  راثجوت.
ا ىيدف طديقدا راىشزئدا رال د يا  ادي اشزئدا ّ:Half Coefficient) -(Splitّ7:ّالتجزئيةّالنصيةية2ّّ–2ّ

 Pearson Correlationتقددددرت رلا ىجدددوة رادددي تشيددد  ىي    تددد   دددم ر شدددو  ت وتددد  رةاجدددوط سيدفددد م 

coefficient   21سي  رايشي  ىيr  رلاةاجوط بوحف راوديقىي :   ب ف ذاك نق م سى حيح ت وت 
 

 
 . 430العلوم السلوكية، مكتبة العبيكان للنشر والتوزيع، الرياض، السعودية، صم(: المدخل الى البحث في 1995صالح العساف ) 5
6  Building Approach, 4th edition, John Wiley & Sons -Sekaran, U. (2006) Research Methods for Business A Skill

(Asia), Singapore, p 311. 
7  Building Approach, 4th edition, John Wiley & Sons -Sekaran, U. (2006) Research Methods for Business A Skill

(Asia), Singapore, p 320. 
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معاملّثبياتّتىواب رفدىجفرم :coefficientّSpearman Brownّّمعاملّثباتّسبيرمانّبراونّّ-1ّ
)اى ددحيح ت وتدد  رلاةاجددوط دم  يدد م راىجددوت  تيتددو تى ددو ف اايشيدد  ىي   سييبيرمانّبييراونّ )2

2

2

1   كيددو  =
)تىوادددب رم  يددد م ت وتددد   جدددوت راتدددو كد نجدددوخ تى دددو ف اايشيددد  ىي   )2211 RR    راددداف   ودددف بوا تقدددا =

 راىواف:

21

21

r1

r2

+


=

 
Spearman Brown Formula 

  جي هار راي وتد  :Guttman Split-Half Coefficientّّمعاملّثباتّجثمانّللتجزئةّالنصةيةّّ-2ّ
)سددر م  اةلدي تىوادب رم  يد م راىجدوت  تيتدو غيدد تى دو ف اايشيد  ىي    ت وت   جوت فدبيدتوم )2

2

2

1     ر
)دم  يدد م ت وتدد   جددوت راتدددو كد نجددوخ غيددد تى ددو ف اايشيددد  ىي   )2211 RR  يددىم ح ددو  ت وتدد   جدددوت  .

 جثيوم اى حيح ت وت  رلاةاجوط بوا يطا:













 +
−=

2

2

2

2

112




 
Guttman Formula 

ر 7دتو  ييو تى اأ بوديقا  جدوت راىشزئدا رال د يا اتدال رافةرفدا  تىادح تد  رابيوندوت راد رة ة بواشدف ا ةقدم ا
رم  ييددا راىجددوت  اايشي  ددا رلا اددي لا ا ددو ف  ييددا راىجددوت  اايشي  ددا راثونيددا  حيددث فددشا   ييددا رايى فددط 

ر  رايى فط راح وسف اايشي  ا راثونيا 50.292ر  راىجوت  رايلوظد اي ا37.59راح وسف اايشي  ا رلا اي ا
 ر.42.933ر   ييا راىجوت  رايلوظدة اي ا38.00ا

 ر: تبي  رايى فط راح وسف  راىجوت   رلانحدرو رايتيوةف اة  تشي  ا7جف ا ةقم ا
 Mean 

 المتوسط

Variance 

 التباينّ

Std. Deviation 

 المعياريّالانحرافّ

N of Items 

ّالعددّ
Part 1 37.59 50.292 7.092 10 

Part 2 38.00 42.933 6.552 10 

Both Parts 75.59 177.803 13.334 20 

ر 0.910ر رم ت وتدد  رةاجددوط سيدفدد م سددي  رايشيدد  ىي  ا8كيددو تىاددح تدد  رابيونددوت رادد رة ة بواشددف ا ةقددم ا
ر تقدة  ت وت  راتو كد نجوخ اايشي  دا 10ر ا ف  ا0.883 رم  ييا ت وت  راتو كد نجوخ اايشي  ا رلأ اي ا

 ر تقدة.10ر ا ف  ا0.865راثونيا ا
 ر: تبي  ت وت   جوت راىشزئا رال  يا8جف ا ةقم ا

Cronbach's Alpha 

 ت وت  راتو كد نجوخ 

Part 1 Value 0.883 

N of Items 10 

Part 2 Value 0.865 

N of Items 10 

Total N of Items 20 
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Correlation Between Forms 

 ت وت  رةاجوط سيدف م سي  رايشي  ىي 
0.910 

Spearman-Brown Coefficient 

 ت وت  فبيدتوم سدر م 

Equal Length 0.953 

Unequal Length 0.953 

Guttman Split-Half Coefficient 

 ت وت   جوت جثيوم 
0.951 

 بيو دم  ييا راىجوت  اايشي  ا رلا اي لا ا دو ف  ييدا راىجدوت  اايشي  دا راثونيدا  كدااك  ييدا راتدو كد نجدوخ 
اايشي  ىي  غيد تى و يا بواىواف ن ىجفم ت وت   جوت جثيوم اى حيح ت وت  رةاجوط سيدف م  ت   تا 

ر 0.951ر ن ىلىح رم  ييدا ت وتد   جدوت جثيدوم ااىشزئدا رال د يا   دو ف ا8رابيونوت را رة ة بواشف ا ةقم ا
  ا ىبد هال راذييا  وايا جفرم  تقب اا تف را دو رلإح وئف.

بوالظد لاي راي وتتت را وبقا  تتحد دم جيي   يم رلا ىجدوة تدات دا  هدف ايثد  تؤعددرت جيدفة  توي لدا 
 لأغدرض رافةرفا   ييي  را   ق ستو  افا  اي  جوت د رة راذيوم ب ي  جيف.

 بددااك ن ددىوي  راقدد ا بونددي اددم راىوكددف تدد   ددفق   جددوت رفددىجونا رافةرفددا تيددو  ش الددو  اددي  قددا اوتددا ب ددحا 
 رلافىجونا   تحيىتو اىحاي  رالىوئح  رلإجوبا  اي دف اا رافةرفا  ر ىجوة تدضيواتو.

ّالاحصائي:التحليلّ:ّثانيااّ
 راح دد ا  اددي رابيونددوت رايوا بددا  اددم  فةرفددا ب ددف رلانىتددوء تدد  ا زيدد  رلافددىبيونوت  اددي راي ددوةكي  تددف را

  فةرفدداجدد  ت واشىتددو ح ددب رلأفددوايب رلإح ددوئيا رايلوفددجا اى جتددوت راداتديطتددو بوفددىجفرم راحوفدد   تدد  
 بق ف سا غ رالىوئح  ر ىجوة راتدضيوت راىف ام  يوغىتو.

راق دم رلأ ا تد  قوئيددا رلافدىجونا ادم اج ي ددي ايفد اا را وتددا   وصيفّخصييائصّعينيةّالدراسيية:1ّّ–2ّ
   اقددف اددم افةرفددا راىددف اتددفو لاددي جيدد  رابيونددوت راىددف  ييدد  تدد   تاتددو راى دددو  اددي   ددوئص  يلددا ر

 احفتف هال راج وئص  بيونتو  اي رالح  راىواف:

تتحدد رم تدو ن دبىي   ر ا زيد   يلدا رافةرفدا ح دب راشدلس9  يدس راشدف ا ةقدم ا/ّالجنس:1ّّّّ–1ّّّّ–2ّّ
 %ر ت   يلا رافةرفا ادنوثر.10.9%ر ت   يلا رافةرفا اذك ةر  تف حي  ا89.1ا

 ر: ا ليت  يلا رافةرفا ح ب راشلس9جف ا ةقم ا
 ا%ر رال جا  را ف   
 89.1 41 ذكد

 10.9 5 رنثي

 100.0 46 رلاجيواف

ر ا زيد   يلدا رافةرفدا ح دب را يدد    قدف ادم اق دييتو رادي 10  يدس راشدف ا ةقدم ا/ّالعمر:2ّّّّّّ–1ّّّّ–2ّّ
فددلا  50فددلا  تدد   49لاددي  40فددلا  تدد   39لاددي  30فددلا  تدد   29لاددي  20فددلا  تدد   20ادقدد  تدد  
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%ر تددد   يلددا رافةرفدددا د يددوةهم ضدددي  45.7تددوكثدر  تتحددد تددد  رابيونددوت راددد رة ة بواشددف ا رايدداك ة دم ا
%ر تد   يلدا رافةرفدا د يدوةهم 26.1يتحدد رم ن دجا ا    فدلار   هدف د ادي ن دجا  39لادي    30راتىدة اتد   

%ر تددلتم د يددوةهم ضددي  راتىدددة اتدد  10.4فددلار  تددف حددي  فددشا  ن ددجا ا 29لاددي  20ضددي  راتىدددة اتدد  
 فلار.  49لاي  40

 ر: ا ليت  يلا رافةرفا ح ب را يد10جف ا ةقم ا

 ا%ر رال جا  را ف   
 4.3 2 فلا  20دق  ت   

 26.1 12 فلا  29لاي    20ت  

 45.7 21 فلا  39لاي    30ت  

 17.4 8 فلا  49لاي    40ت  

 6.5 3 فلا توكثد 50ت  

 100.0 46 رلاجيواف

ر ا زيددد   يلدددا رافةرفدددا ح دددب راىج دددص   قدددف ادددم 11  يدددس راشدددف ا ةقدددم ا/ّالتخصيييص:3ّّّ–1ّّ–2ّ
رابيوندددوت راددد رة ة بواشدددف ا اق دددييي رادددي اتحوفدددجا  اي يددد   ت دددوةو  ل رةة  رقى دددو   د ددددىر  تتحدددد تددد  

رم ن دجا كدااك يتحدد     %ر ت   يلا رافةرفا اج  تم اتحوفجار   هف د اي ن جا32.6راياك ة دم ا
%ر اج  دتم 19.6%ر ت   يلا رافةرفا اج  تم ااي ي   ت وةور  تف حي  فشا  ن جا ا26.1ا

 ال رةةر.
 ر: ا ليت  يلا رافةرفا ح ب راىج ص 11جف ا ةقم ا

 ا%ر رال جا  را ف   
 32.6 15 تحوفجا

 26.1 12 اي ي   ت وةو 

 19.6 9 ل رةة

 15.2 7 رقى و  

 6.5 3 د دى 

 100.0 46 رلاجيواف

ر ا زي   يلا رافةرفدا ح دب راي ديي راد ظيتف  12  يس راشف ا ةقم ا /ّالمسمىّالوظيفي:4ّّ–1ّّ–2ّّ
رابيونددوت رادد رة ة بواشددف ا رايدداك ة دم  قدف اددم اق ددييتو راددي اتددفتد  ددوم  ةئدديس ق دم  ت ظددفر  تتحددد تدد  

رم ن ددجا كددااك يتحددد     %ر تدد   يلددا رافةرفددا راي دديي رادد ظيتف اتددم ات ظددفر   هددف د اددي ن ددجا82.6ا
 %ر ت   يلا رافةرفا راي يي را ظيتف اتم اتفتد  وم  ةئيس ق مر.8.7ا
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 ر: ا ليت  يلا رافةرفا ح ب راي يي را ظيتف12جف ا ةقم ا

 ا%ر رال جا  را ف   
 8.7 4 تفتد  وم

 8.7 4 ةئيس ق م

 82.6 38 ت ظف 

 100.0 46 رلاجيواف

ر ا زي   يلا رافةرفا ح ب فدل رت راجبددة   قدف ادم 13  يس راشف ا ةقم ا:ّ/ّسنواتّالخبرة5ّّّّ–1ّّّّ–2ّّ
فدددلا تدددوكثدر   15فدددلا  تددد   14راددف  10فدددل رت  تددد   9رادددف  5فددل رت  تددد   5اق ددييتو رادددي ارقددد  تددد  

%ر تددد   يلدددا رافةرفدددا  دددف  فدددل رت راجبددددة اتدددم 47.8رابيوندددوت راددد رة ة بواشدددف ا رايددداك ة دم اتتحددد تددد  
%ر تد   يلدا رافةرفدا 21.8م ن دجا اكدااك ديتحدد     فل رتر   هف د ادي ن دجا  5ضي  راتىدة ادق  ت   

%ر تدلتم  دف  15.2فدل رتر  تدف حدي  فدشا  ن دجا ا 9لادي  5 ف  فل رت راجبدة اتم ضي  راتىددة اتد  
 فلا توكثدر. 15فلا  ت   14راي  10فل رت راجبدة اتم ضي  راتىدة ات  

 ر: ا ليت  يلا رافةرفا ح ب  ف  فل رت راجبدة 13جف ا ةقم ا

 ا%ر رال جا  را ف   
 47.8 22 فل رت  5دق  ت   

 21.8 10 فل رت 9لاي  5ت  

 15.2 7 فلا  14لاي    10ت  

 15.2 7 فلا توكثد 15ت  

 100.0 46 رلاجيواف

ب ددف جيدد  سيونددوت رافةرفددا ايدد  تدرج ىتددو ايتيددفرم لإ  واتددو  :التحليييلّالإحصييائيّلفقييراتّالدراسيية2ّّ–2ّ
ااحوف     قف ام ل  واتو ااحوف   بإ ووئتو دةقوتوم ت يلا  دف سىح ي  رلإجوبوت رااتظيا لاي ةقييدا   تدف 

 غيد ت رتأ   ةجىي    د وي  رلإجوبدا  ت رتدأ هار راشزء د وي  رلإجوبا  غيد ت رتأ ب فة   ةجا  رحفة  
 ةجدوت  بحيدث  5 ةجدوت ا جوبدا  ت رتدأ    ييدو د ود  رلإجوبدا  ت رتدأ ب دفة   4 ةجدوت   3لاي حدف تدو  

كايددو زر ت  ةجددا رلإجوبددا زر ت  ةجددا راي رتقددا  ايتددو  را يددس  ددحيح.  هددال راددفةجوت ايثدد  لجوبددوت  يلددا 
رافةرفا  اي رلأف اا را رة ة بقوئيا رلافىجونا تجدجوت رافةرفا راييفرنيدا   هدف ذراتدو ا دف تدف تت راىحايد  
رلإح دددوئف   راددداف تتدددفو لادددي رفدددىجت  رالىدددوئح تددد   دددتا احايددد  هدددال رايدددف تت   قدددف ادددم لح دددوئيوم 

 رحى و  رايى فووت   رلانحدرتوت رايتيوةيا   ن جا رلإجوبوت اة  تقدة.
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قبدد   دددض نىددوئح احايدد  لجوبددوت راي ددوةكي  تقددف اددم رحى ددو  رايددفى ا جوبددوت   را  دد ا لاددي طدد ا رات ددا 
 ر:1ااة   ةجا ت   ةجوت راىدجيح راثتث   كون  نىيشا ذاك  اي رالح  راىواف

 دق   ييار. –رايفى ه  راتدق سي  د طد  ييا  دكبد  ييا ادكبد  ييا 
  4=  1 – 5رايفى =

طددددد ا رات دددددا 
= 

 ر4رايدددددددفى ا
 ر5 ف  رات وتارافةجوتر ا

 0.80ط ا رات ا =  
 يتدددفو احفتدددف رايدددفى اايى فدددط راح دددوسف لإجوبدددوت راي دددوةكي  لادددي رادددىجاص تددد  رلا ىيدددو   ادددي راذددديم 

ر   ددض نىدوئح  يدوم 14راشدف ا ةقدما  رايواقا   احفتف ت ى ى تىم ت   تاي ت دتا رلااشدول را دوئف ااتقددة
 تفى رايى فط راح وسف لإجوبوت  يلا رافةرفا:

 ر تفى رايى فط راح وسف لإجوبوت  يلا رافةرفا.14ةقماجف ا 
 رلااشول را وئف رايفى
 غيد ت رتأ ب فة ر1.80اراي رق  ت  ر 1.00ات  
 غيد ت رتأ ر2.60اراي رق  ت  ر 1.80ات  

 ت رتأ لاي حف تو ر3.40اراي رق  ت  ر 2.60ات  

 ت رتأ ر4.20اراي رق  ت  ر 3.40ات  

 ت رتأ ب فة ر5.00اراي رق  ت  ر 4.20ات  

تدكددز هددار راشددزء  اددي  ةرفددا اي يدد  راي ددوةو راىشوةيددا  تدد  :ّتمويييلّالمصييارفّالتجارييية:1ّّ–2ّّ–2ّ
 تا راتقددرت راىدف ادم اشيي تدو  راىدف ايثد  هدار رايحد ة  حيدث تىبدي  تد   دتا رابيوندوت راد رة ة بواشدف ا 

 ر راىحاي  رلإح وئف لإجوبوت  يلا رافةرفا ح ا تقدرت هار رايح ة.15ةقم ا
 ر: رايى فط رايدجح  رلانحدرو رايتيوةف  رلااشول را وئف اتقدرت رايح ة رلا ا15جف ا ةقم ا

X01  راتقدة 
رايى فط 
 رايدجح

رلانحدرو 
 رايتيوةف 

 رلااشول را وئف
رلأهييا 
 %رال جا

ا و ف راى تيتت رلائىيونيدا راي دد  وت راديو  دا  ادي  1
 .رايف درت  ا جتتو نح  رلافىثيوة  رلإنىوججا  

 67.9 ت رتأ 0.958 3.72

ااددددددي  راى ددددددتيتت رلائىيونيددددددا رايقفتددددددا ااي ددددددد  وت  2
راديو  ددا رايد نددا راةو يددا تددف ادد تيد رحىيوجددوت  ةغجددوت 

 74.5 ت رتأ 0.577 3.98

 

 
-17، ص2000، فاليتا مالطا،  ELGA، منشوراتالإحصاء والاحتمالات النظرية والتطبيقألعماري وعلي حسين العجيلي،  معلي عبد السلا  (1)
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 . رذ رق راي ىتيفت 

راديو  ددا  جدد    قوتددا رلإقدددرض اددفى د ددحو  راي ددوةي   3
 .  و فهو  اي راىقفم  راىو ة  فف رحىيوجواتو رايوايا

 67.4 ت رتأ 1.133 3.70

ا ىبددددد راى ددددتيتت رلائىيونيددددا رفددددا بوم ت ددددولام تددددف ادددد تيد  4
راىي ي  ااي د  وت  ت و فاتو  اي راجد ج ت  حاقا 

 .راتقد راي تدحاا رلإنىوج  ا في  ر يواتو

 80.4 ت رتأ ب فة 0.696 4.22

ا ددوهم راى ددتيتت رلائىيونيددا تددف ا دددي   يايددا راىلييددا  5
رلاقى دددددو  ا تدددددف راف ادددددا تددددد   دددددتا اقدددددف م راقدددددد ض 

 .ااي د  وت راديو  ا

 72.3 ت رتأ 0.994 3.89

قددد ة راةتدددوءة رلإ رةيدددا  راجبددددة ادددفى د دددحو  راي دددوةي   6
 .راديو  ا  حتز راي دو  اي اقف م راقد ض

 69.0 ت رتأ 1.119 3.76

اىدددددد تد قددددددد ض ط ياددددددا رلاجدددددد  تي دددددددة ا ددددددفم  جدددددد    7
 .ضيونوت كو يا ااي وةو 

 51.1 ت رتأ لاي حف تو 1.115 3.04

ا ددوهم قدد ة راشددفرة رلائىيددونف اددفف راي ددد  وت راديو  ددا   8
 .تف اشلب رايجوطد

 65.8 ت رتأ 1.082 3.63

رهددم را  رتدد  راي ددبجا تدددف    ىبددد راتييدد  راىيدد ياف رحدددف 9
 .نشوح راي د  وت راديو  ا

 76.1 ت رتأ 0.698 4.04

تددددفى ادددد تد رفددددىشوبا راي ددددوةو راىشوةيددددا لاحىيوجددددوت  10
 .راي د  وت راديو  ا لافىيدرة راى طي 

 67.9 ت رتأ 0.958 3.72

 ت   تا رابيونوت را رة ة بواشف ا را وسأ تىاح رلااف:
اىد تد قدد ض ط يادا رلاجد  تي ددة ا دفم  جد    هدف ا  رادي حدف تدو راي رتقا  ايتدواي  ة  رحفة  تقد  ✓

 ر.ضيونوت كو يا ااي وةو

ا ىبددد راى ددتيتت رلائىيونيددا رفددا بوم ت ددولام تددف ادد تيد  هددف ا  ب ددفة ايدد  راي رتقددا  ايتددوة  رحددفة تقددد  ✓
 ر.رلإنىوج  ا في  ر يواتوراىي ي  ااي د  وت  ت و فاتو  اي راجد ج ت  حاقا راتقد راي تدحاا 

  ىبددد راتييدد  راىيدد ياف رحددف رهددم را  رتدد  راي ددبجا تددف  هددف ا   يونيددا تقدددرت ايدد  راي رتقددا  ايتددو ✓
ااددي  راى دددتيتت رلائىيونيددا رايقفتددا ااي ددد  وت راديو  ددا رايد ندددا   نشددوح راي ددد  وت راديو  ددا

ا دوهم راى دتيتت رلائىيونيدا تدف ا ددي     راةو يا تدف اد تيد رحىيوجدوت  ةغجدوت  رذ رق راي دىتيفت 
قدد ة راةتددوءة    يايددا راىلييددا رلاقى ددو  ا تددف راف اددا تدد   ددتا اقددف م راقددد ض ااي ددد  وت راديو  ددا
تدفى اد تد   رلإ رةيا  راجبدة افى د حو  راي وةي  راديو  دا  حتدز راي ددو  ادي اقدف م راقدد ض 

ا ددددددو ف   رفددددددىشوبا راي ددددددوةو راىشوةيددددددا لاحىيوجددددددوت راي ددددددد  وت راديو  ددددددا لافددددددىيدرة راى ددددددطي 
  راى تيتت رلائىيونيا راي د  وت راديو  ا  اي جا  رايف درت  ا جتتو نح  رلافىثيوة  رلإنىوج
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 جدددد    قوتددددا رلإقدددددرض اددددفى د ددددحو  راي ددددوةي  راديو  ددددا   ددددو فهو  اددددي راىقددددفم  راىودددد ة  فددددف 
 .را وهم ق ة راشفرة رلائىيونف افف راي د  وت راديو  ا  تف اشلب رايجوطد  رحىيوجواتو رايوايا

تدكز هار راشدزء  ادي  ةرفدا راي دوةي  راديو  دا  تد   دتا راتقددرت راىدف :ّّالمشاريعّالريادية:2ّّّّ–2ّّّّ–2ّّ
ر راىحايدد  16اددم اشيي تددو  راىددف ايثدد  هددار رايحدد ة  حيددث تىبددي  تدد   ددتا رابيونددوت رادد رة ة بواشددف ا ةقددم ا

 رلإح وئف لإجوبوت  يلا رافةرفا ح ا تقدرت هار رايح ة.
 المحورّالثانير: رايى فط رايدجح  رلانحدرو رايتيوةف  رلااشول را وئف اتقدرت 16جف ا ةقم ا

X02  راتقدة 
رايى فط 
 رايدجح

رلانحدرو 
 رايتيوةف 

 رلااشول را وئف
رلأهييا 
 %رال جا

راقددددفةة  اددددي ادددد تيد راادددديونوت رايقفتددددا تدددد  د ددددحو   1
 ادي راىي يد  راي د  وت راديو  ا تؤ ف رادي راح د ا 

 .ت  راي وةو

 77.2 ت رتأ 0.890 4.09

اددددد رتد را ددددديوت راذيو  دددددا ادددددفى د دددددحو  راي دددددد  وت  2
 راديو  ا

 73.4 ت رتأ 0.772 3.93

ا جدددددف راجبددددددة  راةتدددددوءة رلإ رةيدددددا لأ دددددحو  راي دددددوةي   3
 .راديو  ا

 70.1 ت رتأ 0.885 3.80

 59.8 ت رتأ لاي حف تو  1.164 3.39 .راديو  ا ج   فيوفا رقى و  ا  ر يا ااي د  وت  4

راىزرم د حو  راي وةي  راديو  ا بيدرج ا ح وبواتو تد   5
 .قب  تدرج   وةجف

 75.0 ت رتأ 0.869 4.00

 76.6 ت رتأ 0.611 4.07 .ا جف  ةرفا جف ى ااي وةي  راديو  ا 6

 65.8 ت رتأ 1.162 3.63 .اى تد راشفرةة رلائىيونيا لأغاب راي وةي  راديو  ا 7

ةغجددا راي ددوةو راىشوةيددا تددف اي يدد  راي ددوةي  راديو  ددا  8
 .راشفتفة

 62.0 ت رتأ 1.243 3.48

ا ددشي  راف اددا اتددال راي ددوةي  سىقددف م راددف م  راادديونوت  9
 .راتزتا اتو

 66.8 ت رتأ 1.317 3.67

ا ددددددوهم راي ددددددوةي  راديو  ددددددا تددددددف راىلييددددددا رلاقى ددددددو  ا  10
 رلاجىيو يا ت   تا قدفةاتو  ادي اد تيد تدد   يد  

 .قو فة رلإنىوج   ا في 

 70.7 ت رتأ 1.217 3.83

 ت   تا رابيونوت را رة ة بواشف ا را وسأ تىاح رلااف:
رقى ددو  ا  ر يددا ااي ددد  وت  جدد   فيوفددا  هددف ا  راددي حددف تددو ايدد  راي رتقددا  ايتددوة  رحددفة تقددد  ✓

 ر.راديو  ا
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راقدددفةة  ادددي اددد تيد رااددديونوت رايقفتدددا تددد  د دددحو   هدددف ا   يونيدددا تقددددرت ايددد  راي رتقدددا  ايتدددو ✓
ا جددددف  ةرفددددا جددددف ى   راي ددددد  وت راديو  ددددا تددددؤ ف راددددي راح دددد ا  اددددي راىي يدددد  تدددد  راي ددددوةو

  ح ددوبواتو تدد  قبدد  تدرجدد   ددوةجفراىددزرم د ددحو  راي ددوةي  راديو  ددا بيدرج ددا   ااي ددوةي  راديو  ددا
ا ددوهم راي ددوةي  راديو  ددا تددف راىلييددا   ادد رتد را دديوت راذيو  ددا اددفى د ددحو  راي ددد  وت راديو  ددا

ا جددف   قو ددفة رلإنىدوج  ا فدي رلاقى دو  ا  رلاجىيو يدا تدد   دتا قددفةاتو  ادي ادد تيد تدد   يدد  
ا ددشي  راف اددا اتددال راي ددوةي  سىقددف م راددف م   راجبدددة  راةتددوءة رلإ رةيددا لأ ددحو  راي ددوةي  راديو  ددا

ةغجدددا راي دددوةو   اىددد تد راشدددفرةة رلائىيونيدددا لأغادددب راي دددوةي  راديو  دددا   رااددديونوت راتزتدددا اتدددو
ّ.رراىشوةيا تف اي ي  راي وةي  راديو  ا راشفتفة

ّّفيّالمؤسسةّقيدّالدراسة:ّالمشاريعّالريادية :ّمستوىّتمويلّالمصارفّالتجاريةّو3ّّ–2ّ
تددف رايؤف ددا قيددف رافةرفددا اددم ح ددو  راي ددوةي  راديو  ددا   اي يدد  راي ددوةو راىشوةيددا ااى دددو  اددي ت ددى ى 

اا يلا را رحفة اا  د ا  Tرايى فط راح وسف  رلانحدرو رايتيوةف   كااك ام رفى جفم دفا   احاي  ر ىجوة 
 ر ت ضح ذاك.17راي راتفو رايل     راشف ا ةقم ا

ر  دم  ييدا رايى فدط 17تىاح ت  سيونوت را رة ة بواشف ا ةقم ا  تمويلّالمصارفّالتجارية::1ّّّّ–3ّّّّ–2ّّ
سفلااددا  ر7.428ا   ييددو كوندد  لح ددوءة رلا ىجددوة ر0.703ابددونحدرو تتيددوةف  ر3.77اراح دوسف اتددار راج  ددف 

 دم  ييا  0.05 بيو دم  ييا رافلااا رلإح وئيا ات ىجوة د طد ت  ت ى ى راي ل يا ر  0.000الح وئيا  
ف رةاتدو  ت دى ى   اي راتق رتيو   يد لاي دم راي وةكي  تف رافةرفا   3ت   كبد  رايى فط د بوهييدا  هدار راج د 
 %ر.69.2ن بيا ا

   راي وةي  راديو  ا را وئف بوايؤف ا قيف رافةرفات ى ى اي ي  راي وةو راىشوةيا ر  17جف ا ةقم ا

 رايى فط  
رلانحدرو 
 رايتيوةف 

لح وءة  
 tرلا ىجوة 

 رلإح وئيا رافلااا 
رلأهييا 
 %رال بيا 

 69.2 *  0.000 7.428 0.703 3.77 اي ي  راي وةو راىشوةيا 

 69.7 *  0.000 7.079 0.756 3.79 راي وةي  راديو  ا

ر  دم  ييددددا رايى فددددط 17تىاددددح تدددد  سيونددددوت رادددد رة ة بواشددددف ا ةقددددم ا المشيييياريعّالريادييييية::2ّّ–3ّّ–2ّ
سفلااددا  ر7.079ا   ييددو كوندد  لح ددوءة رلا ىجددوة ر0.756ابددونحدرو تتيددوةف  ر3.79اراح دوسف اتددار راج  ددف 

 دم  ييا  0.05 بيو دم  ييا رافلااا رلإح وئيا ات ىجوة د طد ت  ت ى ى راي ل يا ر  0.000الح وئيا  
ف رةاتدو  ت دى ى   اي راتق رتيو   يد لاي دم راي وةكي  تف رافةرفا   3ت   كبد  رايى فط د بوهييدا  هدار راج د 
 %ر.69.7ن بيا ا
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ّدراسةّتمويلّالمصارفّالتجاريةّودورهّفيّتحسينّالمشاريعّالرياديةثالثا:ّّ
:ّدراسةّتمويلّالمصارفّالتجاريةّوعلاقتهّبيّالمشاريعّالرياديةّباستخدامّمعاملّارتبياطّبيرسيون1ّّّ–3ّّ

Pearson Correlationّّ
 ذاك لا ىجوة  بيّالمشاريعّالريادية  تقىي تمويلّالمصارفّالتجاريةّ حو ا راجوحث تف هال راتقدة  ةرفا  

 راتدضيا:
احصائيةّبينّتمويلّالمصارفّالتجاريةّوالمشاريعّالرياديةّللمؤسسةّقييدّتوجدّعلاقةّارتباطّذاتّدلالةّّ

ّالدراسة
اا  د ا ااتدفو رايل د    راشدف ا ةقدم  Pearson Correlation قدف ادم رفدىجفرم ت وتد  رةاجدوط سيدفد م 

 ر ت ضح  ييا ت وت  رةاجوط سيدف م  رافلااا رلاح وئيا رايلوظدة اة  ت وت .18ا
 ر: را تقا سي  اي ي  راي وةو راىشوةيا  راي وةي  راديو  ا18جف ا ةقم ا

 را ف   ةتز رايىطيد  رايىطيد  ت
ت وت  رةاجوط  
 سيدف م 

 رافلااا رلاح وئيا 

 *   X 46 0.671 0.000 اي ي  راي وةو راىشوةيا  1

    0.05*  را رح وئيوم  لف ت ى ى راي ل يا 
ر   ييدددا رافلاادددا 0.671ت وتددد  رلاةاجدددوط ا دددو ف اتىادددح تددد  رابيوندددوت راددد رة ة بواشدددف ا را دددوسأ رم  ييدددا 

% تيدو 5ر  حيث رم  ييا رافلااا رلاح وئيا د طد ت  ت ى ى راي ل يدا 0.000رلاح وئيا رايلوظدة اي ا
تددفا  اددي قبدد ا راتدضدديا  دف قبدد ا راتدددض راقوئدد   ا جددف  تقددا رةاجددوط ذرت  لااددا رح ددوئيا سددي  اي يدد  
راي وةو راىشوةيدا  راي دوةي  راديو  دا اايؤف دا قيدف رافةرفدا   حيدث رم لعدوةة ت وتد  رلاةاجدوط ت ججدا تيدو 

   يد راي رم را تقا طد  ا.
قبد ا راتدضديا رلا ادي  راىدف ادلص  ادي:  جد    تقدا رةاجدوط طد  دا ذرت  نتائجّتحلييلّالفرضييةّالاوليى:

  لااا رح وئيا سي  اي ي  راي وةو راىشوةيا  راي وةي  راديو  ا اايؤف ا قيف رافةرفا.
فيّالمشاريعّالريادييةّباسيتخدامّأسيلوحّتحلييلّالانحيدارّأثرهّ:ّدراسةّتمويلّالمصارفّالتجاريةّو2ّّّ–3ّّ

Simple regression analysisّالبسيطّ
اي دتدا   ة اي يد  راي دوةو  Simple linear regressionدفا   احاي  رلانحفرة راج يط ام رفىجفرم 

 راىشوةيا اكيىطيد ت ىق ر  اي راي وةي  راديو  ا اكيىطيد اوب ر  ذاك لا ىجوة راتدضيا:
ّذوّدلالةّاحصائيةّتمويلّالمصارفّالتجاريةّفيّالمشاريعّالرياديةّللمؤسسةّقيدّالدراسةّأثريوجدّ

ا تيدأ نيدد ذج رنحدفرة رايىطيددد راىدوب   ادي رايىطيددد راي دىق    ر ىبددد ت ل يدا ا لااددار اددم  لا ىجدوة راتدضديا 
ر 19  تد   دتا رابيوندوت راد رة ة بواشدف ا ةقدم اANOVAرالي ذج راي تأ بوفىجفرم دفا   احاي  راىجدوت  
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𝐹(1,44)) فددددشا   ييددددا رح ددددوءة ر ىجددددوة = ر  تيددددو   دددديد لاددددي دم 0.000بي ددددى ى  لااددددا ا (35.981
 رالي ذج راي تأ ت ل ف ا را لح وئيومر.

 الي ذج رنحفرة رايىطيد راىوب   اي رايىطيد راي ىق  (ANOVA)ر: جف ا احاي  راىجوت  19جف ا ا

 
Sum of Squares 

 تشي   رايدب وت 

D. f. 

  ةجوت راحديا 

Mean Square 

 تى فط رايدب وت 

F-Test 

 دح وء رلا ىجوة
P-value 

 رافلااا رلاح وئيا 
Regression 

 رلانحفرة
11.573 1 11.573 35.981 0.000   * 

Residual 

 راب رقف 
14.152 44 0.322   

Total 

 رلإجيواف
25.725 45    

 0.05*    را لح وئيوم  لف ت ى ى راي ل يا  

ر  دم  ييدا تى فدط تدب دوت رابد رقف د  تدو 19كيو تىبي  ت  جف ا رابيوندوت راد رة ة بواشدف ا ةقدم ا 
) Mean Square of Residual  دديي سىجددوت  رابدد رقف  )M.S.R ر   بو ددا راشددداة 0.322ا ددو ف ا

  د   Standard Error of the Estimateراىدبي ف اتار رايقفرة نح    ادي راجودو رايتيدوةف ااىقدفتد 
.𝑆𝑡 تدددو   ددديي سدددد   ودددو راىقدددفتد   هددد  تذيدددوم افةجدددا  قدددا راذددديم رايىلجدددو ستدددو  𝐸𝑟𝑟𝑜𝑟 =  √𝑀. 𝑆. 𝑅. =

√0.322 =   ه  تقفرة  طيد ن بيوم  تيو تفا  اي ج  ة رالي ذج راي ىجفم تف راىلبؤ. 0.567
 ر: ب   رلإح وءرت رايى اقا سلي ذج رنحفرة رايىطيد راىوب   اي رايىطيد راي ىق 20جف ا ا

 ت وت  

 Rرةاجوط سيدف م 

R Square 

 ت وت  راىحفتف

Std. Error of the Estimate 

 راجوو رايتيوةف ااىقفتد

0.671 0.450 0.567 

ر لاددي  ييددا ت وتدد  رةاجددوط سيدفدد م  ت وتدد  راىحفتددف  حيددث فددشا  20ا دديد رالىددوئح رادد رة ة بواشددف ا ةقددم ا
%ر تدددد  45.0ر  هددددار   لددددف ا0.450ر  كددددااك ت وتدددد  راىحفتددددف ا0.671 ييددددا ت وتدددد  رةاجددددوط سيدفدددد م ا

راىجوتلددوت تددف رايىطيددد راىددوب  اراي ددوةي  راديو  ددار    ت دددهو راىجددوت  تددف رايىطيددد راي ددىق  ااي يدد  راي ددوةو 
 راىشوةيار. 

 لا ىجوة ت ل يا ت وتد  رنحدفرة راليد ذج راي تدأ لانحدفرة رايىطيدد راىدوب  اراي دوةي  راديو  دار  ادي رايىطيدد 
 بو ىجوة راتدضيا رلإح وئيا رايلوظدة اااك   هف: اراجوحث   راي ىق  ااي ي  راي وةو راىشوةيار  قوت

0β:H

0β:H

11

10



=

 
راتدضيا رلإح وئيا را وبقا   اح    ادي رالىدوئح رايف ندا بواشدف ا   لا ىجوة tر ىجوة    اراجوحث    رفىجفت
𝑇𝐶)  ر  حيث فشا   ييا لح وءة رلا ىجوة21ةقم ا =   ييا رافلاادا رلاح دوئيا رايلدوظدة اتدو   (5.998
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ر  تيددو   دديد لاددي  ددفم قبدد ا راتدضدديا را ددتديا اتدددض را ددفمر   ي لددف ذاددك دم رايىطيددد راي ددىق  0.000ا
 ت ل ف  اي رايىطيد راىوب  اراي وةي  راديو  ار. د دااي ي  راي وةو راىشوةيار اي 

)ر: نىوئح اقفتد ت وتتت رنحفرة رايىطيد راي ىق   اي رايىطيد راىوب  21جف ا ا )10
ˆ,ˆ  

 ت وتتت  
 رلانحفرة 

B 

راجوو  
 رايتيوةف 

Std. Error 

 ت وتتت 
رلانحفرة رايتيوةف  

Beta 

 ييا 
 لح وءة
 Tرلا ىجوة 

رافلااا  
 رلاح وئيا
P- Value 

 *    0.025 2.317  0.461 1.069 ر Constantا

 *    0.000 5.998 0.671 0.120 0.722 اي ي  راي وةو راىشوةيا 

 0.05 را لح وئيوم  لف ت ى ى راي ل يا *    

رلانحدفرة تدف راليد ذج راي تدأ ر  دم لعدوةة ت وتد  21تىاح ت  رالىوئح رلإح وئيا رايف ندا بواشدف ا ةقدم ا
ر   يد ذادك لادي دم ادو يد اي يد  راي دوةو راىشوةيدا اكيىطيدد ت دىق ر  ادي راي دوةي  0.722ت ججا اا+ر

راديو  ددا اكيىطيددد اددوب ر ر شددوسف  دف كايددو رةات دد   دديم  اي يدد  راي ددوةو راىشوةيددا  رةات دد   دديم  راي ددوةي  
 راديو  ا .

  بااك  ي م رالي ذج راي تأ  اي را  ةة:

)000.0()025.0(

X722.0069.1Y +=

 
ر  رقىدددر  راى زيدد  رلاحىيددواف ابدد رقف 1 ااىحقددأ تدد   ددتحيا نيدد ذج رلانحددفرة راي تددأ  تىبددي  تدد  را ددي  ا

 ني ذج رلانحفرة ت  راى زي  راوبي ف.

 
 ر: رايفةج راىةدرةف  تلحلي راى زي  راوبي ف اب رقف ني ذج رلانحفرة راي تأ1را ي  ا
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 رنى وة رلأ ووء را   رئيا رالواشا    ني ذج رلانحفرة راي تأر  2را ي  ا

ر رندي لا ت جدف نيدط ت دي  اىج دي رابد رقف اقديجدوم تدف رنى دوةهو  تيدو   ديد لادي دم 2 نتحد ت  را دي  ةقدم ا
رابدد رقف اتددو راى زيدد  راوبي ددف رايتيددوةف تيددو تؤكددف  اددي ت ددفر يا ت و اددا رلانحددفرة رايقددفةة  هددار تىتددأ تدد  

 رتىدرضوت طديقا اقفتد رايدب وت را طدى.
قب ا راتدضيا راثونيا  راىف الص  اي:  ج   او يد ذ   لااا رح دوئيا سدي   نتائجّتحليلّالفرضيةّالثانية:

 اي ي  راي وةو راىشوةيا  راي وةي  راديو  ا اايؤف ا قيف رافةرفا
 النتائج:

قبدددد ا راتدضدددديا رلا اددددي  راىددددف اددددلص  اددددي:  جدددد    تقددددا رةاجددددوط ذرت  لااددددا رح ددددوئيا سددددي  اي يدددد   .1
راي دددوةو راىشوةيدددا  راي دددوةي  راديو  دددا اايؤف دددا قيدددف رافةرفدددا  حيدددث فدددشا   ييدددا ت وتددد  رلاةاجدددوط 

 ر.0.671ا

قبددد ا راتدضددديا راثونيدددا  راىدددف ادددلص  ادددي:  جددد     ة ذ   لاادددا رح دددوئيا ا ت دددوح  ددد  ةدم رايدددوا  .2
راتةددددف تددددف اح دددي  راي ددددوةي  راديو  دددا اايؤف ددددا قيدددف رافةرفددددا  حيدددث فددددشا   ييدددا ت وتدددد  راىت دددديد 

%ر ت  راىجوتلوت تدف رايىطيدد راىدوب  ااح دي  راي دوةي  راديو  دار    ت ددهو 45.0ر  هار   لف ا0.450ا
 %ر ات دهو تىطيدرت د دى.55.0راىجوت  تف رايىطيد راي ىق  ااي ي  راي وةو راىشوةيار  رم ا

تقدددة  رحددفة ايدد  راي رتقددا  ايتددو رادددي حددف تددو   هددف ااىدد تد قدددد ض ط ياددا رلاجدد  تي دددة ا ددفم  جددد    .3
ر   هدددار تدددفا  ادددي ضددد ف راقدددفةة  ادددي اددد تيد 51.1بولأهييدددا رال دددبيا ا ضددديونوت كو يدددا ااي دددوةور

راايونوت رايقفتا ت  د حو  راي وةي  راديو  ا  ر ف راي    با راح  ا  اي راىي ي  راتزم ت  
 .راي وةو
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تقدة  رحفة اي  راي رتقا  ايتو راي حف تو  هف ا  ج   فيوفدا رقى دو  ا  ر يدا ااي دد  وت راديو  دار   .4
ر   هار تفا  ادي  دز و ب د  راي دوةو اىي يد  هدال راي دوةي  ب دبب ةرم 59.8بولأهييا رال بيا ا
 رايوا رايجوطد.   

ّالتوصياتّ:
ا شي  راي وةي  راديو  ا  ذاك ت   تا اج ديط رلإجددرءرت ااح د ا  ادي ت دو ة اي يد  ادف م  .1

 تدد  ن ددجا ي   هددال راي ددوةي  رالوعدد ا اايبددف ي  راددات   يىاةدد م ةؤيددا  رضددحا  بادديونوت تقب اددا
 راديو  ا.  وةي راىشوةيا قد ضو لأ حو  راي  راي وةوراتوئفة د  لاطوئتو  لف اقف م 

راي وهيا تف ني   او يد رلافىثيوةرت رايحايا  راىف ت  عونتو ا و ف تف راقادوء  ادي راجووادا  .2
 .    زيو ة تد  راى ظيت  راىل   تف رلاقى و  رايحاف سايبيو

راي دددىقبايا ا زيدددز  قدددا ة ر  رلا يدددوا  رك دددوستم راشدددفرةة  ةبدددط راي دددوةي  راديو  دددا بجودددط راىلييدددا  .3
 رلائىيونيا سلوء  اي قفةراتم  تتوةراتم  راىت ق  راىيييز. 

رلافددىثيوة تددف هددال راي ددوةي   ايييلتددو تدد   ددتا رقوتدد  رابدددرتح راىفةيبيددا ااددد ر  رلا يددوا  اددي  .4
كي يددا ر ددفر   ةرفددا راشددف ى اي ددوةي تم نظدددرم لأهييددا هددال راي ددوةي  تددف راىلييددا رلاقى ددو  ا سايبيددو 

     و ا د لوء رلازتوت رلاقى و  ا.

ّالمراجعّ:
 ر لام راةىب:

ايبيدو   -اواجدا راشوت دوت  راي وهدف را ايدو  طددرساس  –مر: رلإح دوء  رلاحىيدولات 2024ا جيوا رنفتد  -1
 . رة را ايف اال د  راى زي 

مر: تلتشيا راجحث را ايف  اوبيقواتو تف رافةرفوت راىدب يا  رالت يا  راقوهدة  1996حيفف  ويا ا  - -2
  رة رال د ااشوت وت.

مر: راجحددث را ايددف: تتت تددي  ر  راددي  رفددوايجي  راديددوض  1997هددد  1416ذ قددوم  بيددفرت   ن ددد م ا -3
  رة رفوتا اال د.

مر: تلتح راجحث تف را ا م را دا كيا: تد  اوبيقدوت  ادي 2002هد   1421فوام راقحوونف   ن د م ا  -4
   راديوض.SPSSراد  
را بييدوم اال دد  راى زيد   مر: رايدف   رادي راجحدث تدف را اد م را دا كيا  تيىجدا 1995 دواح را  دوو ا -5

 راديوض  را     ا.
  ونيو رادفوئ  را اييا:
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را دددوت ف لسددددرهيم را دددوت ف  فدددييدة ح دددي  ر  دددياا    ة راي دددوةو راىشوةيدددا تدددف اي يددد  راي دددد  وت  -1
 .2022را طيدة  رايى فوا تف رلاقى و  راايبف   

  جوت ددا 2017  ة رابلدد س راىشوةيددا تددف اي يدد  راي ددوةي  رلافددىثيوةياا ةفددواا توج ددىيدر    قددف حلددوم -2
  ةقاا . –قو فف تدبوح 

طددوةق  ددو ا  وسدد   را  رتدد  رايددؤ دة تددف نشددوح ر ىيددوة راي ددوةي  راديو  ددا ضددي  سدنددوتح  تجددو ة م     -3
   كايا راىشوةة راشوت ا رلإفتتيا بطزة.2016اةفواا توج ىيدر  

  2015ا ةفددواا توج ددىيدر     رلافددىثيوةيا  يراي ددوة   يددتددف اي   ايدد  ة رابلدد س راىشوة    يدددرم نو  ددا -4
 .  ةقاا –جوت ا قو فف تدبوح 
  واثو تؤايدرت  تل  ةرت:

دحيف را يييدف  دحيف رايحيييف    رق  اي ي  ت وةي  ةيدو ة رلا يدوا تدف را د    ا  جتدا نظدد  بددرء   -1
 .2014ةيو ة رلا يوا  رايؤايد را    ف راف اف اشيتيوت  تدركز ةيو ة رلا يوا  

ر ت جي راي رات ا را يديا را وبا تف را ط  را دبف  31ةرنيو را يخ طي  فا اا كىيجوت ا دي يا را ف  ا  -2
 ر.2022 لف ق رالقف را دبف 

نايدوت راىي يد   جتد   فداوا رالقدف  رادف ة ا  و ا ح وم    ة راي دوةو تدف اي يد  راي دوةي  راديو  دا  -3
 .2020ت ني   26را ف    -ت د يا  ر  تل  ةرت رلاقى و ف راىلي ف 

 ا يدددددددوةف   ادددددددف ح دددددددي  را شيادددددددف  رلإح دددددددوء  رلاحىيدددددددولات رالظديدددددددا  راىوبيدددددددأررا دددددددتم  ادددددددف  بف -4
 .2000  توايىو تواوو   ELGAتل  ةرت 
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